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RELACION DE PONENCIAS

TEORIA Y DESARROLLO ECONOMICO

NO. NOMBRE TITULO PONENCIA
MECANISMOS DE RESTRICCION DE
001 Evelyn Pallasco Sarango IMPORTACIONES: TIMBRE CAMBIARIO EN LA
Nelson Granja Cafiizares INDUSTRIA ECUATORIANA DEL CHOCOLATE Y SUS
DERIVADOS PERIODO 2009-2015.
ANALISIS COMPARATIVO DE LA RESPONSABILIDAD
002 Daniela Flores Echeverria SOCIAL EMPRESARIAL EN ECUADOR Y ESPANA
Elba Calderén Farfan DESDE LA PERSPECTIVA DEL DESARROLLO
SUSTENTABLE.
003 Christian Rosero Barzola FACTORES DE DECISION DE CAPITAL DE RIESGO
EN PROYECTOS DE INVERSION
Donald Zhanaallimbay zhangallimba PROPUESTA METODOLOGICA PARA ANALIZAR Y
004 Guid% MacaSyAcostg y PREDECIR EL CRECIMIENTO DEL PIB EN EL
ECUADOR.
Nelson Grania Cafiizares LA IMPORTANCIA DEL CREDITO BANCARIO EN EL
005 \skra. Sanch ejz Soldrzano CRECIMIENTO ECONOMICO DEL ECUADOR:
RECESION 2016.
006 Jonathan Mejia Marin LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN EL
Johnny Coca Valle ECUADOR PERIODO 2010 — 2015.
007 Karem Farfan Redwood POLITICAS ARANCELARIAS Y SU IMPACTO EN LA
Eliott Jaime Carriel INDUSTRIA DEL CALZADO EN EL ECUADOR
PERIODO 2009-2015.
008 Fidel Marquez Sanchez LA INVERSION PUBLICA Y SU INCIDENCIA EN LA
Olinda Carriel Fuentes GENERACION DE EMPLEO, PERIODO 2007-2015.
Erika De Mori Gavilanez LA INDUSTRIA DEL PLASTICO EN LA CIUDAD DE
009 GUAYAQUIL Y SU DEPENDENCIA DE LA MATERIA

Monica Larrea Paredes

PRIMA IMPORTADA. 2014-2015.




010

Rafael Sorhegui Ortega

LOS ENFOQUES METODOLOGICOS QUE
SUSTENTAN EL ESTUDIO DE LA DIMENSION
NACIONAL DEL PENSAMIENTO ECONOMICO.

011

Karina Garcia Reyes
Viviana Sacoto Castillo

LA CORPORACION GRUPO SALINAS: UNA
INNOVACION SOCIAL COOPERATIVA HACIA EL
DESARROLLO LOCAL

012

Viviana Sacoto Castillo
Nory Vifa Palomino

ADAPTACION DE METODOS DE VALORACION
ECONOMICA DE PATRIMONIOS CULTURALES Y
NATURALES A LAS AREAS PROTEGIDAS — CASO:
TURISMO EN ECUADOR.

013

Marco Jara Riofrio

RESILIENCIA ORGANIZACIONAL: CAPACIDAD DE
LAS PYMES DEL ECUADOR PARA SALIR DE LAS
CRISIS ECONOMICA Y TECNICA ACTUAL.

014

Sofia Gutiérrez Ribadeneira
Monica Pérez Zulueta

LA EFECTIVIDAD DEL PORTAFOLIO DE SERVICIOS
DE CREDITO A LOS MICROEMPRESARIOS. CASO:
BANCO PROCREDIT.

015

Rafael Sorhegui Ortega

LOS APORTES METODOLOGICOS PRESENTES EN
EL PENSAMIENTO ECONOMICO DE JHON
MAYNARD KEYNES A LOS ESTUDIOS SOBRE EL
DESARROLLO ECONOMICO.

016

Fersen Leo6n Villamar
Wagner Cafiizares Alban

LA CAPACIDAD DE ABSORCION DEL
CONOCIMIENTO COMO BASE GENERADORA DE
VENTAJA COMPETITIVA EN INSTITUCIONES DE

EDUCACION SUPERIOR.

017

Verdnica Bravo Santana

IMPACTO DE LA CULTURA TRIBUTARIA EN LAS
PYMES UBICADAS EN LA CIUDAD DE PORTOVIEJO.

018

Vanesa Poveda Romero
Brian Williams Flores

EL TIMBRE CAMBIARIO COMO MEDIDA
SUSTITUTIVA DE LAS SALVAGUARDIAS Y SU
EFECTO EN LA BALANZA COMERCIAL DEL
ECUADOR.

019

Pablo San Andrés Reyes
Maria Pacheco Zambrano

INCIDENCIA DE LA LEY RELACIONADA A LA
REGULACION DEL MERCADO DE VALORES DEL
ECUADOR.




PROPUESTA DE MEDICION DEL iNDICE DE

020 Carmen Lebn Segura POBREZA MULTIDIMENSIONAL: CONSTRUYENDO
UN PARADIGMA Y UNA METRICA ALTERNATIVA.
Logan Berni Moran
021 Verénica Coronel Pérez FACTORES QUE INCIDEN EN LOS SULEDOS DE
. ~ LOS PROFESIONALES DE LAS TICS EN LOJA.
Jahaira Buiay Cantos
LAS RESTRICCIONES ARANCELARIAS Y SUS
022 Luis Cardenas Salinas EFECTOS SOBRE LA IMPORTACION DE
Eliott Jaime Carriel NEUMATICOS ENTRE EL PERIODO 2011-2015 EN EL
ECUADOR.
023 Tatia'\r/zrlfogla:iezlavg(r)e:ne'o LA DESCENTRALIZACION, EL DESARROLLO LOCAL
o % ) ) Y TERRITORIAL EN SAMBORONDON.
Nory Vifia Palomino
Vanva Carcelén Guerra FACTORES DE EXITO EN EL CRECIMIENTO DE LAS
024 y EXPORTACIONES DE CACAO. CASO ECUADOR

Martha Bravo Garcia

2010-2015.




EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL

NO. NOMBRE TITULO PONENCIA
Julio Brito Morales ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION DE SUELAS
001 L uisa Leén Veda DE SANDALIAS Y SU INCIDENCIA EN LAS VENTAS.
9 CASO: PLASMETAL S.A.
César Bustamante Chong LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y SU INFLUENCIA EN
002 Mariana Bustamante Chong LA ADMINISTRACION DE LAS ORGANIZACIONES
Byron Caamarfio Guerrero MIPYMES EN ECUADOR. CASO PRACTICO CAMARA
Blanca Indacochea Ganchozo DE LA PEQUENA INDUSTRIA DEL GUAYAS.
Diana Cadena Miranda
GajﬁoMnaBC;azsa'\E/Zﬁ’lina INNOVACION-EMPRENDIMIENTO Y
003 Laura Tachong Alencastro COMPETITIVIDAD EN MICROEMPRESAS DEL
Harold Escobar Teran CANTON QUEVEDO.
Margarita Vera Briones
Pablo San Andrés Reyes CREACION DE UNA EMPRESA CONSULTORA DE
004 Nelly Sayenka Vergara ASESORIA FINANCIERA PARA PYMES DE LA
David Bernal Paredes CIUDAD DE GUAYAQUIL.
005 Jairo Cedefio Pinoargote COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL, CASO EMPRESAS
Verdnica Benavides Benitez DE LA PROVINCIA DE SANTA ELENA.
Olaa Rodriauez Uleuanao GRADO DE AVERSION AL RIESGO DEL PEQUENO
006 glvén Angluisa Amcag INVERSIONISTA DE LA CIUDAD DE RIOBAMBA,
PROVINCIA DE CHIMBORAZO.
UN ANALISIS DE LA NUEVA APLICACION
BIOMETRICA DE RECONOCIMIENTO DE IRIS A
007 David Ramos Tomala TRAVES DE SMARTPHONES PARA POPULARIZAR
EL USO DEL DINERO ELECTRONICO EN EL
ECUADOR.
008 Michelle Molina Haro ESTRATEGIAS PARA LA CAPTACION DE

Luisa Ledn Vega

ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS.




Arturo Benavides Rodriguez

ESTUDIO DE CASO DE ALMACENAMIENTO Y
COMERCIALIZACION DE LA PESCA BLANCA EN LA
BODEGA DE ACOPIO “ANGEL DEL MAR”

009 German Mosauera Soriano APLICANDO DERIVADAS EN RELACION A COSTOS
q E INVENTARIOS, (APLICACION NIC 2), EN LA
PROVINCIA DE SANTA ELENA, CANTON SALINAS,
PERIODO 2014-2015.
Neyfe Sablén Cossio
Matteo Radice o
010 Nellv Maniarez DISENO DE UNA INCUBADORA DE EMPRESAS EN
. y . ) . LA UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA.
Daniela Castillo Carvajal
Shirley Pomavilla Guaminga
sgg \;eéilﬁr?;n\fsrf:ﬂz ESTILO DE ADMINISTRACION Y SU IMPACTO EN LA
011 Irer?le Palacios Bauz EFECTIVIDAD ADMINISTRATIVA DE LAS PYMES DEL
Adrian Valencia Medranda CANTON LA LIBERTAD.
EVALUACION DE LAS ALIANZAS ESTRATEGICAS
012 Andrés Nevarez Vélez COMO ALTERNATIVA DE CRECIMIENTO CASO
Brian Williams Flores GRUPO DIFARE & BAYER S.A. EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL ANO 2015.
Rosa Burgos Castelo LOS EMPRENDIMIENTOS DESDE LA PERSPECTIVA
013 Lvdia Vi?lar L6z HISTORICA, ECONOMICA Y SOCIAL, EN EL
y P ESCENARIO MUNDIAL Y DEL ECUADOR.
UN ANALISIS ACERCA DE SOLUCIONES
ENERGETICAS ALTERNATIVAS Y RENOVABLES A
014 David Ramos Tomala FAVOR DEL PEQUENO Y MEDIANO
EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL EN EL
ECUADOR.
Jhon Boza Valle
Laura Tachong Alencastro
Emma Mendoza Vargas EL SISTEMA DE INCUBACION DE EMPRESAS
015 Galo Macias Espafia DESDE LA UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE

Diana Cadena Briones
Harold Escobar Teran
Oscar Moncayo Carrefo

QUEVEDO, UN PROBLEMA A RESOLVER




Laura Ortega Ponce
Mariuxi Tejada Castro

DISENO DE UN MODELO DE GESTION POR

016 Elke Yerovi Ricaute PROCESOS PARA EL CENTRO DE INSTRUCCION
Wilson Molina Oleas AERONAUTICA CIVIL “AERO CLUB DEL ECUADOR’
Pablo Calderén Castro
Libi Caamafio Lépez ESTILO DE ADMINISTRACION Y SU EFECTO EN EL
017 Nathyn Collins Ventura DESEMPENO ORGANIZACIONAL DE LAS PYMES
Maria de Lourdes Mufioz Villacis DEL CANTON LA LIBERTAD.
Nathalv Orteqa Avilés LAS ISLAS COMO IDEA DE EMPRENDIMIENTO EN
018 Rafaeﬁ Ron?ﬁ\mores LOS CENTROS COMERCIALES: CASO RIOCENTRO
SHOPPING CEIBOS.
GESTION ADMINISTRATIVA Y SU INCIDENCIA EN EL
019 Nathyn Collins Ventura DESEMPENO ORGANIZACIONAL DE LAS
EMPRESAS DEL CANTON LA LIBERTAD.
Marfa de Eatima Villeaas Jurado ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE UNA PLANTA
020 Evelvi Solis A\g/ilés EVISCERADORA DE SARDINA PARA EL SECTOR
y PESQUERO DE LA PARROQUIA CRUCITA.
Nathyn Collins Ventura INDICADORES DE GESTION Y SU EFECTO EN LA
021 Adrian Valencia Medranda EFECTIVIDAD ADMINISTRATIVA DE LAS EMPRESAS
Karina Santistevan Villacreses DEL CANTON LA LIBERTAD.
Marv Barberan Vera ANALISIS DE LA INFLUENCIA DEL BURN OUT
022 Isirgro Fierro Ulloa SOBRE EL DESEMPENO LABORAL. CASO DE
ESTUDIO: AVIACION COMERCIAL.
E-LEARNING COMO ESTRATEGIA PARA LA
023 Verénica Rodriguez Cotrina OPTIMIZACION DE RECURSOS EN EL PROCESO DE
Monica Llanos Encalada CAPACITACION: CASO-BANCO PRIVADO DE
GUAYAQUIL-ECUADOR.
024 Daniel Espinoza Moreira LA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA Y SU

APLICACION EN LAS COOPERATIVAS.




Harold Escobar Teran

INDICADORES DE INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO PARA EL FORTALECIMIENTO DE

025 Jhon B(,)Z& VaIIe~ LAS MICROEMPRESAS EN LA PROVINCIA DE LOS
Galo Macias Espafia -
RIOS.
LA IMPORTANCIA DE LOS NEGOCIOS INCLUSIVOS
026 Nadia Villena lzurieta EN LAS ZONAS RURALES DEL ECUADOR COMO
ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO
COMUNITARIO.
Guadalupe Pérez Palacios ANALISIS COMPARATIVO DE LA BALANZA
027 CarlospMorIas Molina COMERCIAL DE CHINA CON ECUADOR EN EL
PERIODO 2010-2015.
Argenis Rodriauez Bravo LAS EMPRESAS FAMILIARES Y SU APORTE EN EL
028 ?vén Analuiga Aroca DESARROLLO DE LA CIUDAD DE ROCAFUERTE-
MANABI-ECUADOR.
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA AUTOMATIZADO
Rubén Vasconez Swett DE ADMINISTRACION DE RECURSOS
029 Rafael Ron Amores EMPRESARIALES SAP EN EL DEPARTAMENTO DE
COMPRAS LOCALES DE UNA COMPANIA
TELEFONICA.
Cristina Reinoso Astudillo TECNOLOGIA EN LA GESTION DE CALIDAD EN LAS
030 Nelly Astudillo Ordéfiez EMPRESAS PUBLICAS DE AGUA POTABLE Y
Zoe Rodriguez Cotilla ALCANTARILLADO EN ECUADOR.
Nelly Astudillo Ordéfiez LA TECNOLOGIA EN LA GESTION DEL TALENTO
031 Maritza Ortiz Torres HUMANO EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
Cristina Reinoso Astudillo ECUADOR.
032 Pablo San Andrés Reyes EMPRENDIMIENTO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL-
Nelly Sayenka Vergara CASO PACARI.
REFLEXIONES SOBRE CAPACITACION
033 Yadira Armas Ortega EMPRESARIAL: EMPRESA O COLABORADOR,
¢ QUIEN SE BENEFICIA MAS?
Julio Carranza Palma ANALISIS DE LOS CAMBIOS GENERADOS EN LA
034 IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE GESTION

Angela Gonzalez Laucirica

DE VENTAS FRIEDMAN.




Geovanny Menoscal Verdezoto

ESTUDIO DE LA SATISFACCION DEL CLIENTE Y SU

035 D’g:ﬁ;'g;?;?:j; 'F‘{i‘é‘;;”ﬁzz IMPACTO EN LA CALIDAD DEL SERVICIO. CASO DE
9 ESTUDIO.
Narcica Colorado Franca ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION PARA
! PRODUCTOS DE CONSUMO MASIVO COMO
036 Nathyn Collins Ventura
o e o FACTOR DE INCIDENCIA EN LOS INDICES DE
VENTAS.
 oaan Bermi Mordn ANALISIS DE LAS INCIDENCIAS PRODUCTIVAS Y
037 c nth?a o FINANCIERAS OBTENIDAS DE LAS
Vyerénica cgoronel Pére?z COMUNICACIONES IP EN LOS PRINCIPALES RETAIL
DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL.
Varia Andrea Serrang Veintemilla LA FALTA DE SOSTENIBILIDAD EN EL TIEMPO DE
038 LOS EMPRENDIMIENTOS EN LAS EMPRESAS

Rafael Sorhegui Ortega

FAMILIARES DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL.




MARKETING, TECNOLOGIA Y SOCIEDAD

NO. NOMBRE TITULO PONENCIA
. . LAS TENDENCIAS DE CONSUMO DE MARCAS
001 Alex Rendon Alin BLANCAS EN LA CIUDAD GUAYAQUIL.
EL IMPACTO DE LA SEMAFORIZACION EN
002 Alex Rendén Alin ALIMENTOS DE CONSUMO MASIVO EN EL SECTOR
NORTE DE GUAYAQUIL.
003 Ivette Morla Simoén ESTRATEGIA DEL VISUAL MERCHANDISING EN LA
Alex Rendon Alin MARCA ZUO EN RIOCENTRO ENTRE RIOS.
Alfredo Hovos Zavala EL NEUROMARKETING COMO DESARROLLO DE
004 Xavier Pla);a Castro ESTRATEGIAS DE PRODUCTOS DESDE LA
PERSPECTIVA DE LA TEORIA DE LOS 3 CEREBROS.
ANALISIS DE LA MARCA PAIS “ECUADOR AMA LA
005 Raul Arellano Reascos VIDA” Y SUS COMPONENTES PUBLICITARIOS DE
José Villavicencio Santillan POSICIONAMIENTO, COMO SENTIDO DE
PERTENENCIA NACIONAL.
006 Carlos Trivifio Ibarra LA INVESTIGACION DE MERCADOS COMO MODELO
Leticia Zambrano Zambrano INCLUSIVO DENTRO DEL MARKETING MIX.
LAS HERRAMIENTAS DE LA CONTABILIDAD DE
007 Davana Valdés Pérez GESTION EN LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE
¥ COMERCIALIZACION DE LAS EMPRESAS
INDUSTRIALES EN CUBA.
Delia Pefia Hojas .
. , PERIODISMO DE INVESTIGACION EN EL PROCESO
008 Cynthia Icaza Cardenas
- . . FORMATIVO DE LOS COMUNICADORES SOCIALES.
Christian Riquero Pincay
Eduardo Valarezo Paredes MARCAS DE DISTRIBUIDOR: ALTERNATIVA
009 Natalie Barragan Castafieda COMERCIAL EN AUGE EN LAS COMPRAS DEL
Katherine Calero Cedefio CONSUMIDOR GUAYAQUILERNO.
ESTRATEGIA DE MARKETING FERIAL PARA
. IDENTIFICAR LOS MERCADOS POTENCIALES EN
010 Irene Palacios Bauz

NEGOCIOS COMUNITARIOS: CASO FERIA
GASTRONOMICA “PLAYA SANTA MARIANITA”.




Julio Baque Franco

LA INCIDENCIA DEL USO DEL VISUAL
MERCHANDISING EN EL COMPORTAMIENTO DE
COMPRA DE ROPA EN MUJERES DE 18 A 30 ANOS

011 Gabriela Gracia Reyes EN TIENDAS DE LOS CENTROS COMERCIALES DEL
SECTOR NORTE DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL EN
EL ANO 2015.
Ullanv Gelo Caamafio PLAN DE COMUNICACION PARA FORTALECER LA
012 y ) IMAGEN CORPORATIVA DEL RESTAURANTE
Kerlly Yance Jadcome . . .
MAKANI DE ENTRE RIOS CANTON SAMBORONDON.
Ma. de Lourdes Zambrano Calvache USO DE LAS REDES SOCIALES COMO ESTRATEGIA
013 ' Guisella Guerrero Onofre DE MARKETING DE DESTINO PARA LA PROMOCION
an Jaramillo Lozano Y DIFUSION TURISTICA ESTUDIO DE CASO
PARROQUIA DE CUSUBAMBA
LINEAMIENTOS DE UNA PROPUESTA
014 Miguel Vasquez Calahorrano EPISTEMOLOGICA PARA LA GESTION DEL
Melio Saenz Echeverria CONOCIMIENTO DE LA COMUNICACION
ORGANIZACIONAL.
Delia Pefia Hojas LAS COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS EN LA
015 Janeth Diaz Vera FORMACION DE LOS COMUNICADORES SOCIALES:
Guido Moreno Cordova UN ENFOQUE DESDE EL CURRICULO Y EL PERFIL
Carlota Cevallos Ronquillo PROFESIONAL.
Maroarita Coronel Reinoso ESTRATEGIAS DE MARKETING ONLINE PARA
016 gavier Plaza Castro CAPTAR NUEVOS CLIENTES CUENTA AHORRISTAS
DEL BANCO DE AUSTRO.
Cinthva Pérraga Luna ESTUDIO DE LA COMUNICACION VISUAL DE
017 Tomés Fi'odri ueg Caguana VIDEOS LATINOAMERICANOS DE YOUTUBE Y SU
g g RECEPCION EN JOVENES GUAYAQUILENOS.
ASPECTOS DESTACADOS EN LA IMAGEN DE LA
018 Kerllv Yance Jacome MARCA PAIS, COMO ELEMENTO DIFERENCIADOR:
y IDENTIFICACION Y PERCEPCION DE LOS
GUAYAQUILENOS.
Christian Morla Montalvo PROPUESTA PUBLICITARIA PARA EL INCREMENTO
019 DE LAS VENTAS DEL CENTRO DE ESTETICA

Nadia Gonzélez Rodriguez

“TOKES Y TRUKOS” UBICADO EN GUAYAQUIL.




Emilio Guerrero Morales

PROPUESTA DE PLAN DE RELACIONES PUBLICAS
PARA LA SCIALIZACION DEL PROYECTO

020 Nadia Gonzéalez Rodriguez “CAPACITATE PARA EL EMPLEQ’ DE LA EMPRESA
CLARO EN ECUADOR.
ESTRATEGIAS COMUNICACIONALES PARA EL
021 Heyen Chang Rivera FORTALECIMIENTO DE LA IMAGEN CORPORATIVA,
José Villavicencio Santillan CASO: CENTRO DE TRATAMIENTO PARA
ADICCIONES (CENTRADI).
IMPACTO DE LA IMPLEMENTACION DE
022 Marilyn Pazmifio Quijije ESTRATEGIAS COMERCIALES EN LA IMAGEN
Perla Lebn Lépez CORPORATIVA DE UNA INSTITUCION DE
EDUCACION SUPERIOR.
ANALISIS DE LA LEY ORGANICA DE
023 Wimper Fiallos Diaz COMUNICACION (LOC), ARTICULOS 98 Y 100 EN EL
José Villavicencio Santillan INCREMENTO DE LA PRODUCCION DE PIEZAS
PUBLICITARIAS NACIONALES.
Sebastian Lépez Montalvo PLAN DE MARKETING PARA EL DESARROLLO DE
024 P UNA MARCA DE CERVEZA ARTESANAL EN LA

Angela Gonzalez Laucirica

CIUDAD DE GUAYAQUIL.




TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

NO. NOMBRE TITULO PONENCIA
. DOMOTICA: OBSTACULO Y RETOS PARA SU
001 Alleiny Machado Sosa MASIEICACION.
002 César Alcivar Aray DESARROLLO DE UNA APLICACION MOVIL
Marcos Espinoza Mina MULTIPLATAFORMA UTILIZANDO UNICAMENTE
TECNOLOGIAS WEB.
Pablo Calderén Castro
003 '\/I'E"’l‘;gﬂ;iﬁd;;ﬁ;o RECONOCIMIENTO FACIAL: ESTUDIO
BIBLIOMETRICO DE 20 ANOS.
Laura Ortega Ponce
Marcos Espinoza Mina
Judith Diaz Nava
Mitchell Vasquez Bermidez SISTEMA INTEGRAL DE GESTION ACADEMICA
004 Jorge Hidalgo Larrea BASADO EN CLOUD COMPUTING PARA LAS
Maria del Pilar Avilés Vera INSTITUCIONES QUE CONFORMAN EL SISTEMA
Roger Freire Avilés UNIVERSITARIO ECUATORIANO.
Néstor Vera Lucio
USO DE LENGUAJE SCALA PARA LA ENSENANZA
005 Luis Espinoza Mendoza DEL PARADIGMA DE ORIENTACION A OBJETOS EN
CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR.
DESARROLLO RAPIDO DE APLICACIONES USANDO
006 Alexis Cabrera Mondeja TECNICAS DE INGENIERIA INVERSA DIRIGIDA POR
MODELOS.
ESTUDIO DE LOS ENTORNOS VIRTUALES DE LA
Ligia Mifio Palacios WEB 2.0 PARA LA MOTIVACION DEL
007 Elicia Cruz Ibarra AUTOAPRENDIZAJE DE ESTUDIANTES Y
Marcos Espinoza Mina DOCENTES DEL AREA DE NIVELACION DE LA
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR.
Jf:aFI'D?;iSAPE‘i’Iz?a LAS HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS EN SU USO,
008 Karla Ortiz C%]imbo APLICACION COMO INCENTIVO AL MERCADO EN
. SU ADICCION SOCIAL.
Juan Calderén Cisneros
ESTUDIO DE TECNICAS DE MINERIA DE DATOS
009 Vilma Alvarez Intriago APLICADAS EN ANALISIS DE INFORMACION DE

PROCESOS EDUCATIVOS.




Juan Calderén Cisneros

ANALISIS MULTIVARIANTE DE LA INCLUSION

010 o o SOCIAL EN LOS ADULTOS MAYORES DEL CANTON
9 POSORJA
Angela Yansa Montalvin INCIDENCIA DE LOS PERMANENTES ESFUERZOS
Maﬁo o COMPETITIVOS DEL SECTOR FARMACEUTICO
011 o PARA INTRODUCIR NUEVOS PRODUCTOS AL
e MERCADO SOBRE LA BASE DE 1&D, USO DE LAS
TICS Y ENFOQUE CTS.
Denisse Salcedo Aparicio HERRAMIENTAS COLABORATIVAS QUE APOYAN EL
012 Jenny Rosero Lozano
) . APRENDIZAJE CONSTRUCTIVISTA.
José Cruz Abril
013 Evelyn Bueno Salazar DISENO DE UN SISTEMA PARA ADMINISTRACION
Marcos Espinoza Mina DE VACACIONES.
SOFTWARE DE CAPACITACION UTILIZANDO
014 narid Garcia Tormes ESTRATEGIAS CONSTRUCTIVISTAS EN EL
9 DESARROLLO TECNOLOGICO PARA LOS
DOCENTES UNIVERSITARIOS.
o1 Dal‘\’/l'gnigr;jrenzﬁizr;eﬂz:zeta MODELO DE VIRTUALIZACION DE SERVIDORES Y
SU APLICACION EN EL ENTORNO UNIVERSITARIO.
Ana Arellano Arcentales
016 Oiner Gémez Baryolo MODELO DE SEGURIDAD BASADO EN LA

Lizandro Molina Sabando

GEOLOCALIZACION.




TURISMO, HOSPITALIDAD Y PATRIMONIO

NO. NOMBRE TITULO PONENCIA
Alba Caicedo Barreth LA SATISFACCION DEL TURISTA COMO FORMA DE
001 Sergio Torres Quiroga EVALUACION DEL SERVICIO TURISTICO EN EL
Cristhian Duran Prado SECTOR BOSQUE HUMEDO LA ESPERANZA.
002 Evelyn Garcia Vera LAS PENAS PATRIMONIO CULTURAL CON UN
Williams Malucin Tuarez ENFOQUE DIVERSO Y COMPROMETIDO.
UN NUEVO MODELO DE TURISMO SOSTENIBLE EN
003 Alexandra Pérez Rivera LA QUINTA EL PEDREGAL UBICADA EN
BALSAPAMBA, PROVINCIA DE BOLIVAR.
CASACADA DEL ARMADILLO, PARAISO ESCONDIDO
004 Fernando Cevallos Ruales UNA OPORTUNIDAD PARA EL TURISMO
COMUNITARIO.
Ivette Pérez Hernandez .
005 L, L COOPERACION Y TURISMO RURAL SUSTENTABLE.
Damian Gibaja Romero
DIAGNOSTICO DE LAS INSTALACIONES Y
Ana Silva Gando EQUIPAMIENTO PARA PERSONAS CON
006 César Santana Moncavo DISCAPACIDAD FiSICA Y MOVILIDAD REDUCIDA DE
y TRES HOTELES DE LUJO DE LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL.
Van Analuisa Aroca COMPORTAMIENTO SOCIO CULTURAL DEL
007 Olaa Rodriauez Ulcuanao CIUDADANO DE LA PARROQUIA PICOAZA DEL
g g g CANTON PORTOVIEJO, PROVINCIA DE MANABI.
. , EL TURISMO Y LA INTERPRETACION DEL
008 Alicia Jalon de Torbay PATRIMONIO ULTURAL.
M6nica Carrion G IMPACTO DE LA ACTIVIDAD TURISTICA EN EL
009 Gisella Parraga Mendoza BOSQUE PRTECTOR CERRO BLANCO DE LA
9 CIUDAD DE GUAYAQUIL-ECUADOR.
Lila Hasing Sanchez LA RACIONALIDAD DIDACTICA DE LA PRACTICA
010 Victor Vera Pefia PRE PROFESIONAL EN EL CURRICULUM DE LA
Ma. Magdalena Lopez Rodriguez del CARRERA TURISMO: CONSIDERACIONES PARA
Rey UNA PROPUESTA.
L RTE FUNEBRES EN GUAYAQUIL, ¢ UNA
011 César Santana Moncayo 0SCo JOS FU S GU QUIL, ¢U

TRADICION CULTURAL PERDIDA?




Monica Pérez Zulueta

VALIDACION DE UN PROCEDIMIENTO DE GESTION

012 Franklin Mora Méndez DE LOS COSTOS DE CALIDAD EN EL HOTEL “X.
Charlie Luna Carvajal
013 Erick Suarez Dominguez LA PESCA DEPORTIVA, UNA TENDENCIA
Nadia Argudo Guevara TURISTICA EN BRASIL.
Ma. Victoria lzurieta Rodriguez ANALISIS DEL IMPACTO DEL TURISMO RURAL
014 José Forteza Pons COMUNITARIO EN EL SECTOR DE “LA FORTUNA"
Paola Plia Teran SALITRE.
LA PRESERVACION DEL PATRIMONIO INMATERIAL
015 José Hidalgo Ledn INDIGENA MEDIANTE EL TURISMO DE BIENESTAR.
Edison Chiriboga Cisneros CASO: COMUNIDAD SHUAR, PROVINCIA DEL
GUAYAS
Gianella Rojas Figueroa EL TURISMO CIENTIFICO UNA ALTERNATIVA PARA
016 José Forteza Pons EL DESARROLLO LOCAL. EL CASO DE PUERTO
Alina Sanchez Chavez PIZARRO.
ANALISIS DE LA ACCESIBILIDAD DE LA OFERTA
017 Mayumy Chang Flores TURISTICA PARA PERSONAS CON MOVILIDAD
César Santana Moncayo REDUCIDA. CASO MALECON SIMON BOLIVAR DE LA
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Resumen

El caso empresarial que se abordéo fue “Mecanismos de restriccion de
importaciones: timbre cambiario en la industria ecuatoriana del Chocolate y sus
derivados periodo 2009-2015, el objetivo general fue analizar los mecanismos de
restriccion de importaciones: timbre cambiario en la industria ecuatoriana del
Chocolate y sus derivados periodo 2009-2015. Se efectuo una revision de las teorias
del comercio exterior, la dolarizacién y el tipo de cambio ademas de lo que es el
timbre cambiario.

Se utilizé el analisis estadistico de los datos del sector de chocolates y derivados
ademas de las propuestas elaboradas por el Centro de Investigaciones de la UEES,
ademas de entrevistas a expertos en el tema,

Dentro de los resultados que se obtuvieron se deriva que no es conveniente la
adopcion del timbre cambiario ni ningun mecanismo que lesione el comercio exterior,
el comercio interno y a los consumidores, ademas de que las salvaguardas no han
desarrollado la industria, que el cacao sigue siendo de notable exportacion y que los
semielaborados crecen de a poco.

Se recomienda dado que no se suprimieron salvaguardas ni se adopt6 el timbre
cambiario que se estimule a los productores para que se transformen en
exportadores, para lo cual las universidades deben promover una cultura
exportadora y emprendedora.

Palabras Clave: Timbre Cambiario, Proteccionismo, Ecuador, Sistemas
Econémicos
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INTRODUCCION

A nivel mundial todos los paises han optado por mecanismos diferentes para
proteger y desarrollar sus industrias, desde la planificacion central en los paises
socialistas en los anos 50 al 70 con la sustitucion de importaciones, pasando por los
Estados Unidos de América, Asia, y Europa donde se ha propuesto medidas a
estimular el libre comercio a través de acuerdos y tratados.

Existen ciertos productos ecuatorianos que ingresan sin aranceles, es decir, por libre
comercio. El tema de investigacidén se circunda entre las medidas de regulacién de
importaciones como lo son las sobretasas.

Desde el 11 de Marzo del 2015 el Gobierno Nacional del Ecuador en funcién de lo
que estipulaba el Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994
(GATT) en su articulo XVIII, seccidon B, que por temas de desequilibrio externo en la
balanza de pagos adopté medidas para regular el nivel de importaciones,
estableciendo salvaguardas a mas de 2800 partidas arancelarias:

Articulo Primero.- Establecer una sobretasa arancelaria, de caracter temporal
y no discriminatoria, con el propésito de regular el nivel de importaciones y, de esta
manera, salvaguardar, el equilibrio de la balanza de pagos, conforme al porcentaje
ad valorem determinado para las importaciones a consumo de las subpartidas
descritas en anexo de la presente resolucion.

La sobretasa arancelaria sera adicional a los aranceles aplicables vigentes,
conforme al arancel del Ecuador y los acuerdos comerciales bilaterales y regionales
de los que el Estado Ecuatoriano es Parte contratante. Comité de Comercio Exterior
(2015)

“...Con esta medida se graban a los productos importados con sobretasas que
van entre el 5 y 45%. Y en la lista del 45% estan los bombones, caramelos,
confites y pastillas de dulce...”. Revista Lideres (2015)

Dentro de las partidas arancelarias que se regularon esta la 1704901000:
Bombones, Caramelos, Confites y pastillas. La importancia por la que se la analizara
es que generalmente estos productos se importaban desde Colombia, Peru y
Argentina, en detrimento de la industria nacional, lo que conllevaba a que las ventas
de estas se vean afectadas y el sector no se desarrolle adecuadamente.

La dolarizacion funciona como una camisa de fuerza porque no es posible devaluar
la moneda para promover las exportaciones, por tanto, la solucibn mas idonea
deberia ser la competitividad reduciendo costos: de tal manera que con el mismo
nivel de precios de los bienes exportables se pueda obtener una mayor rentabilidad.

Adicional a lo anteriormente expuesto los paises vecinos responden a sus
desequilibrios externos con devaluaciones de sus monedas, ejemplos esto son el
peso colombiano y nuevo sol peruano y dado que Ecuador esta dolarizado, esto
implicd que las exportaciones ecuatorianas tengan un descenso; porque para estas



naciones importar productos desde el Ecuador les representaba tener mas moneda
local para obtener ddlares.

Debido a que las salvaguardas eran de caracter temporal (fenecen gradualmente
desde febrero 2016 hasta junio) y dada la caida de los precios internacionales del
barril de petréleo, debe optarse por otra medida econdmica o fiscal que reduzca el
déficit de la balanza de pagos.

El desarrollo de la industria nacional podria darse por la proteccion a las mismas
por un tiempo determinado implementando programas orientados a mejorar la
calidad en los productos y agregando valor a los mismos, que dista un poco de las
salvaguardas que es lo que se habia efectuado.

Respecto a los bienes de consumo se debe promover la libertad de elegir entre lo
nacional y el importado, cuando se incrementa el consumo y el comercio se esta
ayudando a que la economia se reactive.

Ante lo anteriormente descrito se ha propuesto por parte del director del centro de
estudios econdmicos de la Universidad de Especialidades Espiritu Santo, Alberto
Dahik, la adopcion de un sistema de regulacion e importaciones denominado “timbre
cambiario”, lo cual ya en enero de este afo fue ratificado por el Presidente en sus
informes semanales.

La propuesta del timbre cambiario igual que su antecesora las salvaguardas serian
medidas de caracter temporal, por tanto, otra solucién viable es fomentar las
exportaciones no petroleras hacia nuevos mercados.

Con estos antecedentes se plantea el problema de investigacion: Determinar como
afectara el uso de este mecanismo en la industria del Chocolate y sus derivados.

El objetivo general de la investigacidn es analizar los mecanismos de restriccion de
importaciones: timbre cambiario en la industria ecuatoriana del Chocolate y sus
derivados periodo 2009-2015.

Los Objetivos especificos son los siguientes:

-Sistematizar las teorias sobre el comercio exterior para economias abiertas y
cerradas asi como la relacion de estas con la dolarizacion y el tipo de cambio.

-Medir los efectos de la adopcion de las salvaguardas y timbre cambiario en la
industria ecuatoriana del chocolate y sus derivados.

-Efectuar una valoracion critica a las propuestas del centro de investigaciones de la
UEES y del Gobierno Nacional.

El tipo de estudio que se va a efectuar es de caracter descriptivo porque la
propuesta de timbre cambiario no ha sido aplicada nunca en Ecuador por tanto se
hara un diagndstico de la realidad presente para evaluar en términos cuantitativos el
efecto de las medidas adoptadas por el gobierno.



El aspecto Innovador de esta propuesta es porque no ha habido ningun estudio
acerca de la afectacion de estas medidas en las importaciones de Bombones,
Caramelos, Confites y pastillas ademas se debe valorar lo que sucedié con la
medida anterior para ver si se estimulo el desarrollo de la industria y si realmente
disminuyeron las importaciones y aumentaron las exportaciones.



DESARROLLO
Timbre Cambiario

El Timbre Cambiario tiene “el mismo efecto que la depreciacion (de la moneda)” y
con ese mecanismo se llegaria “al mejor de los mundos”, pues se tendrian “las
ventajas de la dolarizacion, en cuanto a controlar la inflacion, tener una moneda dura
que nos permita endeudarnos a largo plazo, que permita la inversidn extranjera y
eliminamos su desventaja que es el sector externo. (Diario el Universo, 2015).

Continuando con el analisis se deben ver los antecedentes:

A nivel pais en el aino 1992, Ecuador tenia mas de 5 anos sin crecimiento
significativo, de mantener estancadas sus exportaciones, no habia logrado un
aumento de la cantidad real de dinero (es decir los valores nominales monetarios
descontando el efecto de la inflacidén), sin lo cual, por supuesto, no podia haber
inversién privada productiva, por lo que Dahik se referia ya a un mecanismo similar a
lo que propone hoy y que se cita a continuacion:

“...Hicimos entonces algo que no habia sido hecho nunca en ninguna parte
del mundo: El tipo de cambio en el mercado libre estaba en 1700 sucres y el del
Banco Central en alrededor de 1500. Devaluamos la moneda a 2000, es decir
pusimos el tipo de cambio del banco central por encima del que existia en el
mercado libre, con lo cual se cumplia uno de los objetivos que era anclar el tipo de
cambio. Como estabamos en un régimen de desincautacion y cambio libre, le
ofrecimos al exportador la posibilidad de que entregara al Banco Central sus ddlares
de exportacion, que normalmente iban al mercado libre, a 2000 sucres por dolar. Le
ofrecimos también al importador que podia comprar en el Banco Central a un tipo de
cambio de 2000 sucres los dolares para sus importaciones...” Dahik, Alberto (2015)

La Salvaguarda puede definirse como: “...una sobretasa o en la eliminacién
de una preferencia arancelaria. Se impone en casos de aumentos imprevistos de
importaciones de un bien, generando dafio o amenaza de dafio a una rama de
produccion nacional y estan reguladas, conforme al Articulo XIX del GATT de 1994 y
el Acuerdo sobre salvaguardias de la OMC. En otros paises esta medida puede
revestir la forma de una cuota o restriccion cuantitativa...” SICE (2016).

Comercio Exterior

El Comercio Exterior es el motor de las economias a nivel mundial porque radica en
esto el superavit o déficit de la balanza comercial especialmente en paises
dolarizados como el Ecuador, que permiten sostener a la misma.

“...Las estadisticas del comercio internacional de mercancias se registran
todos los bienes que se suman al acervo de recursos materiales de un pais, 0 se
restan de él, debido a los movimientos de entrada (importaciones) o de salida
(exportaciones) de su territorio econdmico....” Banco Central del Ecuador (2011)



El tema del comercio exterior se ha debatido abiertamente desde el surgimiento de
la economia, es decir, desde el siglo XXVII donde Smith en habia estudiado la
competitividad de los paises, este autor basa su teoria sobre dos pilares que son la
especializacion y la divisién del trabajo como un sinénimo de la prosperidad.

Debe entenderse que esto es muy importante dentro del contexto de la investigacion
porque es justamente el tema de que debe producir cada pais lo que conlleva a
utilizar sus recursos naturales y su mano de obra para ese fin, adicional a esto que
en aquella época la riqueza de los paises especialmente de Inglaterra iba en torno a
exportar mas de lo que importaba y esto se cuantificaba en las reservas de oro y
plata. Smith, Adam (1794).

Continuando con la ilacién del tiempo y autores aparece David Ricardo indica que
aun cuando una nacién es menos competitiva o eficiente que otra en cuanto a
produccion de mercaderias, existe una posibilidad de comercio mutuo, benéfico y
reciproco.

La teoria de la ventaja comparativa menciona que existen mayores ganancias
provenientes de la mayor produccién en el bien en el que un pais tiene una
ventaja comparativa y al reducir la produccion del otro bien, es decir, explotar el bien
en el que se tiene una ventaja para que asi se pueda aumentar el consumo de
ambos bienes.

David Ricardo basé su ley de ventaja competitiva en los siguientes supuestos: a)
Solo existen dos paises y dos mercaderias b) El libre comercio c) Perfecta movilidad
de la mano de obra dentro de cada nacién, pero la inmovilidad entre las dos
naciones d) Costos de productos constantes €) Ausencia de costos de transportes f)
Ausencia de cambios tecnoldgicos.

En este modelo, el unico factor de produccion es el trabajo, y los paises difieren sélo
en la productividad del trabajo en diferentes industrias. Los paises exportaran los
bienes que su trabajo produce de formas mas eficiente e importaran aquellos que lo
producen de manera relativamente ineficiente. (Ricardo, 1821)

Al analizar esta postura de Ricardo se puede ver que es abierta hacia el libre
comercio pero basado en lo que los paises tienen una ventaja natural y de costos,
esto evita margenes pequefios de ganancia para productores y logra que el
comercio internacional se dinamice, en el caso de Ecuador un producto donde se
puede aplicar esto es el banano.

Actualmente otros autores son determinantes en la conceptualizaciéon de la
competitividad de las naciones estos son Liu & Hsu (2009) y Pena-Vinces (2010)
ademas de Cho & Moon (2000), quienes proponian que en un mundo globalizado
una simple teoria de intercambio comercial no puede explicar la prosperidad de las
naciones, todos estos citados por Castro, Vasquez, & Vega ( 2015)



Como se pudo observar en los parrafos anteriores todas se centran en economias
abiertas al mundo pero se debe ver la otra cara de la moneda respecto a las teorias
sobre economias cerradas.

Una de estas es la Industrializacion por sustitucion de importaciones (ISI), con la
cual de acuerdo a sus enunciados se maximizarian las exportaciones y se reduciria
al minimo posible las importaciones, todo ello con el fin de incrementar la riqueza
nacional.

Esta teoria se basa en una politica industrial activa que subsidia y dirige la
produccion de sustitutos, crea barreras al comercio con la colocacién de altos
aranceles, y aplica una politica monetaria que mantiene sobrevaluada la moneda
local. Correa (2007)

Es bajo ese principio que el gobierno nacional ha tratado de a través de sobre tasas
y otras barreras al comercio de estimular la produccion nacional como es este caso
de estudio donde se pretende parar la importacion de confites para que empresas
locales puedan vender mas a lo interno y poco a poco se desarrollen y se conviertan
en exportadores.

El proteccionismo fue una politica comercial clasica que se utilizé durante la época
del mercantilismo, la cual ha ido declinandose histéricamente en la medida en que
se confirmaron los beneficios de las ventajas comparativas en el comercio
internacional, con el consiguiente descenso en los precios finales a los
consumidores.

La dolarizaciéon y el Tipo de cambio

Continuando con el analisis debe aterrizarse el estudio en dos factores claves que
son la dolarizacion vy el tipo de cambio y como afecta esto al comercio del Ecuador
con el mundo y viceversa.

La dolarizacién conceptualmente es lo siguiente: “...Consiste en adoptar la
moneda estadounidense para realizar las diferentes transacciones que se
realicen es dado territorio...” Conceptos y Definiciones (2016)

El Tipo de cambio en su definicibn mas amplia es: “....El precio de una divisa con
relaciéon a otra, para el caso ecuatoriano de acuerdo a lo indicado por el Banco
central del Ecuador se define, en lineas generales, como el indice de tipo de cambio
nominal, deflactado por el indice de precios doméstico y ajustado por las variaciones
relativas de los precios y tipos de cambio de los paises con los que comercia el
Ecuador. El afio base del indice es 1994=100...” Banco Central del Ecuador (2011)

Como Ecuador es dolarizado no existe un tipo de cambio que se pueda devaluar o
apreciar, es decir, la politica monetaria desaparece y esta supeditado a lo que haga
el Federal Reserve Bank de los estados Unidos, y al 2016 el ddlar esta super fuerte
lo que conlleva a que paises vecinos devaluen sus monedas como se lo explica en
detalle en lineas posteriores.



Para comprender el tema de dolarizaciéon es importante recordar que este se
establecio en S/. 25,000 que era el equivalente a 1 dolar americano, esto se debid a
que cuando Sixto Duran Ballén habia tomado las decisiones necesarias para poder
enrumbar la economia, surgieron los problemas politicos, la crisis energética y
finalmente la guerra del Cenepa en 1995, lo cual hizo que el crecimiento esperado
se estancara. Naranjo (2004)

Otro factor importante dentro de la dolarizacién fue el plazo y las tasas para el
endeudamiento, ya que los bancos pudieron ofertar nuevos créditos como el
hipotecario que esta en el 8% aproximadamente, asi como plazos de hasta 25 afos.
La dolarizacion respecto al comercio exterior actia como camisa de fuerza, por tanto
la industria tiene que aprender a ser competitiva, es por este factor que se debe
entender como afecta el tipo de cambio.

La devaluacion de la moneda o Tipo de Cambio es un factor determinante que
afecta en gran proporcion a las economias de cada pais, y se ve afectado por el
nivel de precios de la moneda que se pretende compra en el exterior.

El tipo de cambio, es la cantidad de unidades de moneda extranjera que se puede
obtener, con una unidad de moneda local. Un tipo de cambio a favor de una moneda
débil beneficia a los exportadores ya que a mayor tipo de cambio, las ventas que se
transformaban en ddlares para pagar costos en moneda local les permitian tener un
colchodn financiero.

Una devaluacién de la moneda extranjera frente al ddlar tendra un efecto positivo
para los dos paises que intervienen en la negociacion; en primer lugar, las
importaciones de Ecuador seran mas baratas ya que con ese mismo dolar se podra
adquirir mas moneda extranjera, mientras que para el otro pais este cambio también
lo beneficiara ya que sus exportaciones seran mas productivas puesto que ellos
recibiran ddlares por la negociacion y al realizar la respectiva conversion le quedara
suficiente efectivo con el que pagaran sus costos de produccion en sus monedas
locales. (Samuelson & Nordhaus, 2010)

En el caso de Ecuador que esta Dolarizado, es decir, posee una moneda con un
tipo de cambio fijo, no se afecta su economia ya que no se puede aplicar una politica
monetaria orientada a la devaluacion, que le ayude a contar con menores costos de
produccion como lo hace el resto de paises, sin embargo el dolar en el mercado
mundial constituye una moneda fuerte, permitiéndole una mayor capacidad de
compra frente al resto de economias.

Ahora bien, una apreciacion de la moneda extranjera frente al doélar puede generar
un perjuicio inicial para los exportadores pero a su vez genera un beneficio para
todos los consumidores ya que ahora poseen un mayor poder de compra. De la
misma manera, esta apreciacion de la moneda extranjera genera un beneficio para
el sector importador que ahora tiene mas poder adquisitivo en el mundo.



La dolarizacién puede ser que no sea la panacea es por esto que los paises se han
planteado como objetivo politico econémico el mantener la estabilidad monetaria ya
que cuentan con mecanismos e instrumentos que le permiten influir en el nivel de
precios y la cantidad de dinero en una economia, como por ejemplo la emisiéon de
letras y bonos, regulaciones sobre la tasa de interés, regulaciones sobre el mercado
financiero, y asimismo en el mediano plazo el sector exportador también se
beneficiara ya que al manejarse con una moneda de mayor poder adquisitivo,
tendran la capacidad de importar insumos mas econdmicos y ganar eficiencia y
competitividad.

Por ultimo, una moneda fuerte es generadora de confianza, y si a esta se le agrega
un marco institucional de respeto por los derechos de propiedad, el pais que tenga
dicha moneda tendra una gran fila de personas o empresas que querran depositar
alli sus ahorros.

Metodologia

Respecto a la metodologia a utilizarse se efectuara por un lado una revision ligera
de la actual situacién econdmica del pais, para poder después comprender la
situacion y el contexto del Cacao en el Ecuador, luego se va a hacer una revision de
las principales estadisticas a nivel mundial de la industria del chocolate y sus
derivados, asi como también las especificas de importaciones y exportaciones por
partida arancelaria. Por otro lado se procedera a realizar entrevistas a personas que
trabajan directa e indirectamente en el sector cacaotero. Con estos instrumentos
metodoldgicos se podra hacer un analisis a conciencia que luego permita valorar las
propuestas de adopcién del timbre cambiario tanto de la UEES como del Gobierno
Nacional.

El supuesto es el siguiente:

éLa adopcién del timbre cambiario impulsara el desarrollo empresarial de la
industria del Chocolate y sus derivados?

Tenemos dos variables en esta investigacion.

e Variable independiente (X): Timbre cambiario
e Variable dependiente (Y): desarrollo empresarial de la Industria del Chocolate y
sus derivados

X: Indicadores independientes
X1: Propuesta de Centro de Investigaciones de la UEES

X2: Propuesta del Gobierno



Y: Indicadores dependientes
Y1: Exportaciones e importaciones de Cacao a nivel mundial
Y2: Exportaciones e importaciones Nandina (partida arancelaria)

Y3: Balanza de Pagos

Situacion del Ecuador al 2016

La Comisién Econdmica para América Latina y el caribe indica en su analisis del afo
2015 lo siguiente:

“...El progresivo deterioro de los precios internacionales de los productos
basicos, las crecientes expectativas acerca de la suba de las tasas de interés por
parte de la Reserva Federal de los Estados Unidos y (en menor medida) la
progresiva desaceleracion de las economias de la region se tradujeron en una
depreciacion de las monedas de aquellos paises con tipos de cambio flexibles, en un
contexto de volatilidad, especialmente los que estan mas integrados a los mercados
financieros internacionales.

Asi, el real brasilefio se deprecio respecto del délar un 41% en los primeros 11
meses de 2015 en comparacion con el mismo periodo de 2014, mientras que el
peso colombiano se deprecioé un 36,9%, el peso mexicano un 19,4%, el peso chileno
un 14,6% y el nuevo sol peruano un 12%.

Tomando como punto de comparacién un momento anterior al mayor deterioro de
las expectativas (junio de 2014), las depreciaciones son mas marcadas, subiendo el
tipo de cambio en el caso del Brasil un 68,9% y en el de Colombia un 58,3%....”
Comisién Econdmica para América Latina del Caribe (2015).

En el contexto del Ecuador la situacion de su economia no es la mejor, puesto que la
caida de los precios del crudo ha hecho que el gobierno tenga que tomar medidas
orientadas a palear el shock externo en el contexto de que el pais se encuentra
dolarizado.

A esto se suma el terremoto acaecido el mes de Abril del 2016 donde se estima que
las pérdidas serian en el orden de los 3,000 millones de ddlares para las provincias
de Manabi y Esmeraldas principalmente, por lo que se van a poner medidas
temporales que incluyen aumento de impuestos y contribuciones salariales, entre
otras.

Antes del terremoto se adoptaron medidas de salvaguarda pero debe tomarse otra
decision al respecto por lo que o se deben favorecer a las exportaciones o tratar de
evitar importaciones de bienes que se puedan producir en el pais como se
contextualizé en el marco tedrico respecto a las economias cerradas. El pais esta en
recesion y se espera un minimo crecimiento para este 2016.



Situacion del Cacao al 2015

Las encuestas de coyuntura realizadas por el Banco Central del Ecuador indican al
2015 lo siguiente:

La encuesta se la realiz6 en las provincias de: Manabi, Guayas, Los Rios,
Esmeraldas, Santo Domingo de Los Tsachilas, Azuay, El Oro y Cafiar.

Por su parte, en la provincia de Manabi, las condiciones de las plantaciones
fueron normales en la mayoria de cantones investigados, sin embargo en el
verano la escasez de lluvias, el aumento de los precios de los fertilizantes y
pesticidas afectaron a las inversiones de los productores para el mantenimiento
de las mismas, a pesar de ello no dejaron de realizar las podas necesarias para
lograr rendimientos por hectarea mayores a los del aio anterior, por lo que se
espera para 2016 un crecimiento promedio de 5%.

En el resto de cantones (EI Carmen, Olmedo, Santa Ana y Rio Chico) la
produccion de cacao fue favorable, es asi que las otras variables (rendimientos y
volumen) fueron mayores, teniendo un crecimiento de 15%, respecto a similar
periodo de 2014. Los rendimientos alcanzados en 2015, en los distintos cantones
manabitas fueron los siguientes: en el Carmen 40 qqg/afio de la variedad CCN-51,
que los comercializaron en USD 120, con un margen de ganancia del 10%,
respecto al periodo anterior. La aceptable produccion de cacao se debe a la
incorporacion de nueva produccién, de aquellas plantaciones que se cultivaron
hace 2 anos; Chone con un promedio de 15 qq/ ha (cacao nacional) y 40 qg/ha
(variedad CCN-51), mismos que fueron vendidos en USD 110, sin que exista
diferencia por la variedad del producto, sin embargo estimulados por el precio los
agricultores han realizado nuevas inversiones para el cultivo de cacao,
aumentando en 10%, respectivamente.

Dentro de las politicas de apoyo del gobierno a los productores se estima como
deficiencia a la falta de asistencia técnica, los agricultores necesitan de
capacitacion para mejorar el tratamiento a las plantaciones y mejorar su
productividad.

Es asi que, el numero de créditos aprobados por el BNF en el periodo enero-
diciembre de 2015, se incrementd en 38.18%, es asi que la entidad estatal
entrego 4,278 empréstitos, y con relacion a similar ciclo del ano anterior, el banco
publico adjudicé 3,096 créditos. De igual manera, si comparamos los montos
concedidos en el mismo periodo de estudio de 2015, el BNF desembolsé USD
17, 271,023 para produccion de cacao, lo que significa un crecimiento de
35.03%, con relacién a los USD 12, 790,632 que costed en 2014, igual a una
variacion absoluta positiva de USD 4, 480,391.

El costo de produccion real para el cultivo de una hectarea de cacao a nivel de
las zonas investigadas se incrementd, como resultado del alto precio de los
insumos y pesticidas, pasando de USD 3,500 a USD 3,700. Segun los resultados
agregados, el 50% de los entrevistados afirma que los agricultores aumentaron



sus inversiones en el periodo investigado, debido al incremento en el pago de la
mano de obra (jornal) y el alto precio de los insumos.

El precio del quintal de cacao pagado al productor, en las zonas investigadas
durante 2015, registroé valores promedio de USD 104, con un incremento del 4%
respecto al afio anterior. Banco Central del Ecuador (2016)

Respecto a la situacion del sector en cuanto a las exportaciones se puede anotar lo
siguiente:

En cuanto a producto terminado que representan apenas 1.1 mil toneladas
métricas (TM) entre lo cual se encuentran chocolates, barras, tabletas,
coberturas, bombones la mas representativa fue la partida 180690 que
corresponde a chocolate y sus presentaciones con 824 toneladas seguido de la
partida 180632 que son los chocolates sin relleno con 131 TM.

Respecto a la evolucion de las exportaciones de cacao en grano han ido en
franco crecimiento siendo en el 2011 la cantidad de 190 toneladas métricas y
cerrando al 2015 con un total de 260 es decir la industria ha crecido en 5 afios un
36.84%.

Pese a lo anterior sin embargo los elaborados de cacao significan un 12% vy los
chocolates apenas un 0.8% al ano pasado lo que denota que Ecuador sigue
exportando la materia prima.

En cuanto a la calidad del grano el cacao arriba superior época ASE representa
el 47% de las exportaciones seguido del CN51 con un 30% y finalmente el cacao
arriba superior selecto ASS con el 18%.

Estas variedades se exportan principalmente a Estados Unidos (91.3 TM);
Holanda (34.1 TM); Malasia (21 TM); México (19.1 TM); Canada (11.7 TM);
Alemania (11.6 TM); Bélgica (10 TM).

En cuanto al precio al 2016 esta en $3.137 (Abril 2016) y respecto a esto la
situacion al 2015 fue la siguiente: “ ...Los futuros de cacao para entrega
diciembre abrieron sin cambio hoy a $3,095. Los precios de cacao inicialmente
subieron a $3,105 antes de caerse $36 a $3,069. El cacao de diciembre se dio la
vuelta y subié de nuevo a $3,105 antes de caer otra vez y terminar en territorio
negativo...” INTL FCStone Inc. Nasdaq: INTL (2015)

Los indicadores a nivel mundial son:

A nivel de Latinoamérica el pais con mayor oferta es Brasil, en Centroamérica
México, después Estados Unidos, a nivel Europeo Francia y Alemania y en
cuanto a Asia estan China y la India, todos estos datos cortados al afio 2014.
Para Ecuador los mercados brasileno, mexicano y americano son fuertes
competidores para poder ingresar debe ser con valor agregado.

Respecto a las importaciones le panorama cambia un poco puesto que lidera los
Estados Unidos seguido de Alemania e Inglaterra, luego se encuentran Canada,
México, China, Espafia, Argelia, entre otros. A nivel de importadores sigue siendo
para Ecuador sus destinos tradicionales los del continente americano pero



existen nichos de mercado a los cuales se podria llegar como el continente
Africano y Asia, por lo que dentro de las politicas del Gobierno debera estar la
diversificacion de las exportaciones.

A nivel de partida Arancelaria:

Los paises a los cuales Ecuador exporta se puede observar que el 81.28% del
total de las exportaciones estan destinadas a Brasil, Argentina, México, Irlanda y
Colombia. Es interesante porque se nota que la industria como tal se dio cuenta
que el negocio no esta en la proteccidén que el gobierno pudiere otorgar sino en la
busqueda de nichos de mercado que tengan ventajas naturales y ahorro en
costos de transporte como por ejemplo es Brasil.

Respecto a las importaciones estas siguen siendo de los paises a los cuales la
medida arancelaria intentd evitar que ingresen los productos, es decir, Colombia,
Peru y Argentina, pero su analisis respectivo se ampliara en la siguiente seccion,
sin embargo si se puede afirmar que la teoria de David Ricardo que se referencié
en la seccidon del marco tedrico es valida puesto que el Ecuador no tiene una
ventaja comparativa frente a estos dos paises.

Se puede observar en la informacién de importaciones y exportaciones de la
partida 170490100 que se ha exportado mas de lo que se ha importado pero el
comercio bilateral con Colombia y Peru sigue siendo negativo.

De acuerdo a la informacién de las exportaciones de confites de Colombia se
puede ver que su principal destino es Venezuela, y que existe un comercio hacia
Perd también; Ecuador figura en el quinto destino de las exportaciones
colombianas por lo que se reafirma el tema de que este pais exporta mas de lo
que importa en esta partida arancelaria.

Respecto a Peru se puntualiza el hecho de que entre Colombia y Peru existe
dinamismo en su balanza bilateral comercial, a diferencia de Ecuador que es el
tercer destino.

Es de vital importancia sefalar que pese a la cercania existente entre Ecuador,
Colombia y Peru, al menos en esta partida no existe un flujo de comercio
tripartito, es decir, para Colombia y Peru el mercado no es atractivo, de aqui se
desprende el hecho de que las trasnacionales tomen a Ecuador, Peru y Colombia
y sus resultados de ventas como regionales y no por separado.

Respecto a la Balanza de Pagos:

Se ha procedido a hacer un analisis de acuerdo a la informacion disponible y a
efectos de profundidad en el analisis econémico de una manera trimestral y al ver
la data de manera transversal se observa que las necesidades de financiamiento
han ido aumentando debido principalmente a la disminucién de la reserva
monetaria de libre disponibilidad y justamente a la poca inversion extranjera
directa lo que se une al saldo deficitario de la balanza comercial.

De este hecho se desprende que Ecuador haya tenido que recurrir a créditos de
China y otros paises porque como se dictamind en la revision y fundamentacion



tedrica al no poder devaluar el pais estos son los mecanismos de ajuste
disponibles.

Analisis de las propuestas

Timbres para negocios de exportacion e importacion

Explicacidn del Propuesta de
presidente Correa Aldberto Dahik
DER 14 DIE TaOnE st

Dahik (2015) indica que el ‘timbre cambiario’ es un programa temporal, idealmente
de un ano, para desmontar las salvaguardias e impuestos a las importaciones y
compensar la pérdida de competitividad de los exportadores.

No es una medida aislada sino parte de un programa que incluye una disminucion
en el gasto publico y corte de subsidios.

1. Se eliminan todas las salvaguardias, los cupos y las prohibiciones de importar.
Se establece un solo arancel general "X" (podria ser del 15 al 18 por ciento) que
también debe ser pagado por el sector publico.

3. Para importar se requiere comprar “timbres cambiarios” por el monto que se
desee, indistintamente del producto.

Antes de importar, las empresas tendrian que comprar un ‘timbre’. El precio de ese
‘timbre’ se fijaria mediante una subasta en la cual todos los agentes econémicos -



publicos y privados- participarian en igualdad de condiciones. El sistema financiero
manejaria aquel mecanismo.

Supongamos que al final de una subasta el precio del ‘timbre’ cierra en 5 ddlares y
que ese ‘timbre’ le da a su duefio -al ganador de la subasta- la posibilidad de
importar 50 ddlares. La mercaderia traida del exterior, le costaria al importador 55
dolares, es decir un 10% mas, por el costo del ‘timbre”. Maldonado(2015)

Dentro de lo planteado por el Centro de Investigaciones de la Universidad Espiritu
Santo deben hacerse tres observaciones:

1. El timbre cambiario puede verse como un impuesto, cuyo ente recaudador seria
el Banco Central del Ecuador quien a su vez repartiria a los exportadores.

2. Los importadores se verian afectados y los exportadores beneficiados al obtener
algo adicional por sus ddlares, todo lo cual repercutiran en el comercio tanto a los
que venden los productos como a los que compran los mismos.

3. Al pretender un tipo de cambio flexible se ataca a la dolarizacion, ya que con un
tipo de cambio fijo que seria el equivalente se suprime el riesgo cambiario.

Dentro de la propuesta del Gobierno asimismo se hacen las siguientes
observaciones:

1. Se eliminan los aranceles para bienes de capital y materia prima, lo que incentiva
la produccion

2. El timbre seria la unica forma de pagar los aranceles para lo cual estos se
obtienen por subasta.

3. El Banco Central debera tener los ddlares necesarios para implementar la
medida pero no se puede obligar a exportadores a vender y se debe instrumentar
el mecanismo de subasta debidamente para que no existan abusos.

CONCLUSIONES

Al analizar los mecanismos de restriccion de importaciones: timbre cambiario en la
industria ecuatoriana del Chocolate y sus derivados periodo 2009-2015, se puede
observar que no es conveniente la adopcion del mismo y que debe suprimirse toda
barrera al comercio exterior.

De acuerdo a la sistematizacion de las teorias sobre el comercio exterior para
economias abiertas y cerradas asi como la relacion de estas con la dolarizacion y el
tipo de cambio se establece que si se va a adoptar una postura de proteccion a la
industria por un periodo no mayor a 3 afnos.

Se midieron los efectos de la adopcion de las salvaguardas y estas no han
desarrollado la industria, el cacao sigue siendo la primera exportacion, los semi
elaborados crecen lentamente, el timbre cambiario no fue adoptado se extendieron
las salvaguardias hasta el 2017.



Se efectud una valoracion critica a las propuestas del centro de investigaciones de
la UEES y del Gobierno Nacional, y La propuesta de Dahik ni la del gobierno es
conveniente ahora especialmente para Manabi, zona cacaotera por excelencia.

Para profundizar el analisis se consulté a dos especialistas en el tema, el uno desde
el punto de vista econdmico estimoé que la adopcién del timbre cambiario o cualquier
mecanismo que vaya contra el libre mercado de mercancias es perjudicial para el
Comercio Exterior pero dada la coyuntura el gobierno ha hecho los ajustes desde la
optica de lo fiscal es por esto el tema de las salvaguardias y su extension hasta el
2017.

Desde el punto de vista tributario el uso de los timbres para pago de aranceles
deberia tener un incentivo no solo para el exportador sino también para el
importador, por ejemplo que si la importacion fue hecha con este mecanismo él
pueda pagar otros impuestos y no sélo los aranceles, es decir como incentivo
tributario.
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Abstract

This work takes place in the city of Guayaquil where companies that meet the basic
parameters of Corporate Social Responsibility, specifically within the perspective of
sustainable development are analyzed. After making a comprehensive study within
the business sector using an exploratory method, the partial knowledge is diagnosed
in companies the proper functioning of CSR to ensure the sustainability of their
processes in time. It is considered necessary to propose improvements to facilitate
the impact on the sustainable development of CSR in Ecuadorian companies.

Keywords:
Responsability, stakeholders, sustainability.

Resumen

El presente trabajo se desarrolla en la ciudad de Guayaquil donde se analizan
empresas que cumplen los parametros fundamentales de la Responsabilidad Social
Empresarial, especificamente dentro de la perspectiva del desarrollo sustentable.
Luego de hacer un estudio general dentro del sector empresarial utilizando un
método exploratorio, se diagnostica el conocimiento parcial en las empresas del
correcto funcionamiento de la RSE para lograr la sostenibilidad de sus procesos en
el tiempo. Por lo que se considera necesario proponer mejoras que faciliten la
incidencia en el desarrollo sustentable de la RSE en las empresas ecuatorianas.
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Responsabilidad, stakeholders, Sostenibilidad.
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Introduccion

La Responsabilidad Social Empresarial es un valor que muchas empresas han
adoptado con el pasar de los anos, consolidandose en los ultimos tiempos como una
necesidad para el bienestar de las sociedades del futuro. Las buenas practicas y
estrategias creadas para alcanzar un bienestar en los diferentes campos que abarca
este tema son indispensables para que grandes corporaciones a nivel mundial sigan
produciendo al mismo nivel con un impacto menor en los sectores tales como
ambiental, econdmico y social.

Este valor agregado le permite a la empresa y a sus directivos recapacitar y tomar
nuevas medidas en cuanto a su forma de dirigir y orientarlas hacia un futuro de la
mano del desarrollo sostenible, un aspecto muy importante para la preservacion de
su misma produccion o existencia.

La Responsabilidad Social tiene como base fundamental la incorporacion de valores
éticos, la inclusion de la sociedad y la comunidad, el medio ambiente junto con sus
comunidades y reune un amplio conjunto de politicas y programas que integran los
procesos y toma de decisiones de las empresas.

Hoy en dia, las empresas asumen un compromiso para contribuir al desarrollo
econdmico sostenible de su pais, esto se da a través de colaboraciones a
empleados, familias, comunidad local y por supuesto la sociedad con el objetivo
claro de crear una mejora sustancial en sus vidas.

Las empresas buscan explotar sus practicas de manera sostenible, desarrollando las
mismas de manera abierta y transparente para servir como ejemplo a demas
empresas y asi poder formar en dimensiones amplias e integradoras compromisos
con la sociedad y comunidad sobre lo que conlleva a las empresas y sus lideres a
realizar este tipo de cambios en el desarrollo de sus procesos.

La Responsabilidad Social Empresarial correctamente aplicada en una empresa
genera conciencia no solo dentro de la empresa que seria la principal interesada en
los resultados, sino también tiene impactos indirectos. Los empresarios deben
concebir el desarrollo econdmico de la mano con el desarrollo humano, de hecho,
estas caracteristicas son seriamente analizadas por inversionistas antes de decidir
en ingresar a una empresa.

La Responsabilidad Social Empresarial, busca ser en el tiempo la fuente de
crecimiento y desarrollo de las empresas, enfocandose en devolver socialmente los
beneficios que ha obtenido la empresa ya que el objetivo principal de éstas es el
incremento de rentabilidad y sustentabilidad con el pasar del tiempo. Ser
socialmente responsable como empresa es de gran interés hoy en dia, si desean



incrementar la rentabilidad de un negocio, esto es asumiendo un sinnumero de
obligaciones y compromisos éticos y legales.

Esta investigacién se enfoca en las estrategias tomadas por empresas de paises
desarrollados, donde las empresas han adoptado medidas que incluyen la
Responsabilidad Social como aspecto fundamental al momento de realizar sus
practicas y procesos. ldentificando empresas que han desarrollado su produccion
basandose en buenas practicas orientadas en la Responsabilidad Social
Empresarial haciendo negocios basandose en principios éticos y apegados a la Ley
ya que la empresa tiene un rol ante la sociedad muy importante y ante el entorno en
el que se desenvuelve.

A través de esta investigacion se determinaran los factores o problemas que inciden
para que las empresas ecuatorianas no logren mantenerse en el tiempo de manera
sostenida en todos los ambitos de la Responsabilidad Social Empresarial. Para lo
cual se identifico los principios de Responsabilidad Social Empresarial en cuanto al
desarrollo sustentable en Espafa, para proponer mejoras en las practicas de RSE
en las empresas ecuatorianas.

Marco Teérico
¢ Qué es la Responsabilidad Social Empresarial?

Cada organizacién debe asumir la plena responsabilidad por el efecto que tenga en
sus empleados, en el entorno, en los clientes y en cualquier persona o cosa que
toque. Eso es responsabilidad social (Drucker, 2000).

La Comision Europea (2001) define la responsabilidad social como “la integracién
voluntaria, por parte de las empresas, de las preocupaciones sociales y
medioambientales en sus operaciones comerciales y sus relaciones con sus
interlocutores”... “Ser socialmente responsable no significa cumplir plenamente las
obligaciones juridicas, sino también ir mas alla de su cumplimiento invirtiendo “mas”
en el capital humano, el entorno y las relaciones con sus interlocutores” (Europea,
2001).

Baltazar Caravedo (1996)La responsabilidad social de la empresa es una vision y
filosofia empresarial que sostiene que ésta puede y debe jugar un rol mas alla de
hacer utilidades o ganancias. Es también una conciencia de que |lo que las empresas
producen tiene impactos directos e indirectos dentro y fuera de la compania”
(Caravedo, 1996).



La Asociacion para las Naciones Unidas en Espaia (2005) define la RSC como “ el
compromiso voluntario que las empresas hacen para la mejora social, econémica y
ambiental” (ANUE, 2005).

¢ Qué es el desarrollo sustentable?

Desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer las
capacidades que tienen las futuras generaciones para satisfacer sus propias
necesidades (Naciones Unidas, 1987).

Temas relacionados con la RSE

e Medio Ambiente

e Lugar de Trabajo

e Derechos Humanos

e Inversiéon Social Comunitaria
e Mercado

e Valoresy Etica

(CEPAL)

¢ Cuales son las caracteristicas de la RSE?

e Activa

e Voluntaria

¢ Involucra el aspecto econdmico, ambiental y social
¢ Auto Regulado

e Rentable

¢ Cuales son los beneficios de que brinda a la empresa la RSE?

¢ Reduccion de los costos operativos

¢ Mejoramiento del clima laboral en la empresa

e Disminucion del ausentismo laboral y rotacion del personal
e Incremento de la motivacion del recurso humano

e Mejoramiento de la eficiencia y productividad del trabajo

¢ Mejoramiento de las relaciones interpersonales

e Mejoramiento de la imagen de la empresa

¢ Incremento de valor de la empresa

e Desarrollo de la confianza y la lealtad del recurso humano
(CERES, 2008)



Conceptos asociados a la RSE
Stakeholders:

Los stakeholders’ son los grupos o individuos que afectan o son afectados por la
actividad ten- dente al logro de los objetivos de la compania. (Freeman, 1984)

Stakeholders significa en espanol: “participante”, “inversor”, “accionista”. Y es que,
desde el punto de vista empresarial, este concepto se utiliza para referirse a los
grupos de interés para una empresa.

El término Stakeholder lo acuid Freeman (1984) y lo defini6 como todas aquellas
personas o entidades que pueden afectar o son afectados por las actividades de una
empresa.

En términos simples, los stakeholders pueden ser definidos como todos los actores
sociales que, producto de las decisiones y objetivos de una empresa se pueden ver
afectados, ya sea de forma positiva o negativa. Asi, por ejemplo, los duefios de una
compafia, sus trabajadores, la comunidad donde ésta opera y sus proveedores,
entre otros forman parte de este grupo.

Existen dos tipos de grupos de interés:

Primarios: Los stakeholders primarios son fundamentales para el operar de una
organizacion. Este grupo incluye a quienes tienen alguna relacion econémica con el
negocio, como, por ejemplo, los accionistas, los clientes, los proveedores y los
trabajadores.

Secundarios: Los stakeholders secundarios son aquellos que no participan
directamente en el intercambio con una empresa, pero que si pueden afectar o verse
afectados por las acciones de ésta. En esta categoria estan los competidores, los
medios de comunicacion y las ONG's, entre otros.

Voluntariedad:
El desarrollo de las practicas de responsabilidad social debe ser voluntario, tal como
se la caracteriza, por parte de las empresas. Se debe basar en una cultura ética
empresarial ajustada a la realidad, exigencias y requerimientos de los llamados
grupos de interés o stakeholders.

! Stakeholders: Aquellos grupos que pueden afectar o ser afectados por el logro de los propésitos de
la organizacion.



Debido a que esta cultura ética empresarial no se desarrolla de forma obligatoria, no
se tiene ninguna justificacion para que las acciones de Responsabilidad Social
Empresarial sean impuestas de manera obligatoria por otros actores involucrados
(Cambio, 2009).

Identidad y Sostenibilidad:

La Responsabilidad Social Empresarial se la entiende como un esquema integral de
funciones compartidas entre diferentes involucrados que forman parte de la actividad
empresarial. La cadena de valor empresarial, es un mecanismo de apoyo para el
desarrollo de practicas de Responsabilidad Social Empresarial, la cual permite
identificar el impacto econdémico, social y ambiental de las practicas. De esta
manera, a través de evaluaciones se disefan planes de accion y estrategias para
alcanzar el desarrollo sostenible (Cambio, 2009).

Relacién con los "grupos de interés™:
Debido al desarrollo a nivel internacional entorno a los negocios se consideran aun
mas a los stakeholders, lo cual indica que las empresas no rinden cuentas
solamente a sus accionistas sino también toman decisiones compartidas con los
demas involucrados, desde empleados, gerentes, y clientes hasta organizaciones
sociales (Cambio, 2009).

RSE en las empresas ecuatorianas

Segun Merco (MERCO, 2015), el top 10 de empresas en Ecuador involucradas con
la Responsabilidad Social son:

Tabla: Ranking de Empresas ecuatorianas: TOP 10

Corporacién Favorita
Pronaca
Nestlé
Holcim
Movistar Telefonica
Cerveceria Nacional
Coca-Cola
Claro
Escuela Superior Politécnica del Litoral
Unilever Andina
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Fuente: (MERCO, 2015)



Guias G3 y G4: Global Reporting Initiative

“‘Es una guia donde constan un conjunto de principios que tienen como finalidad
definir el contenido de la memoria y garantizar la calidad de la informacion
divulgada” (Global Reporting Iniative , 2011).

Norma ISO 26000

“La Norma internacional 1ISO 26000, guia sobre responsabilidad social, ofrece una
guia global pertinente para las organizaciones del sector publico y privado de todo
tipo, basada en un consenso internacional entre expertos representantes de las
principales partes interesadas, por lo que alienta la aplicacion de mejores practicas
en responsabilidad social en todo el mundo” (ISO, 2010).

Pacto Mundial

“‘Un llamado a las empresas a alinear sus estrategias y operaciones con los
principios universales de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y lucha contra
la corrupcion, y tomar acciones que permitan avanzar en los objetivos sociales”
(Naciones Unidas, 2000).

RSE en las empresas espaiolas

Segun Merco (MERCO, 2015), el top 10 de empresas en Espafia involucradas con la
responsabilidad social son:

Figura 3: Ranking de Empresas espafnolas: TOP 10

Once y su Fundacion
Mercadona
Inditex
Caixabank
Iberdrola
Repsol
La Fageda
Telefonica
Ikea
BVA
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Fuente: (MERCO, 2015)



Diagnéstico

La Responsabilidad Social se ha desarrollado en muchas empresas ecuatorianas
con el pasar de los afos, éste se ha convertido en un valor fundamental dentro del
ambito empresarial para el desarrollo de sus practicas.

En base a lo expuesto anteriormente, se realizd una investigacion sobre cuales
serian los factores que ocasionan que las empresas ecuatorianas no logren
mantenerse de forma sostenida en el tiempo relacionandose con todos los ambitos
de la Responsabilidad Social Empresarial.

En las grandes empresas familiares o de muchos anos de trayectoria, se encontro
que aplican principios de RSE, vinculandose en diferentes ambitos tales como el
cuidado del medio ambiente, retribucién a la sociedad, inclusion social y econémica
y certificaciones de la buena implementacion de sus practicas.

Dentro de la informacién recabada de diferentes fuentes, se identificaron los posibles
factores que, en el caso de las empresas ecuatorianas, serian las causas principales
por las cuales muchas de las empresas no aplican bien las practicas relacionadas a
la Responsabilidad Social Empresarial.

A continuacion, se desarrolla un Diagrama de Ishikawa donde se analiza cada
posible causa de este problema identificado, para luego proponer mejoras que
faciliten el desarrollo sostenible de las empresas ecuatorianas y que a su vez las
mismas logren crecer y desarrollarse de manera sustentable sin perjudicar a
generaciones futuras.

Diagrama de ISHIKAWA

Falta de Incentivos
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No existen incentivos
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3 | para que no logren mantenerse de manera sostenida
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Empresas no cuentan con
Un presupucsto para aplicar
RSE 3 Falta de educacién en hogares y
colegios
_—
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Falta de Valores, Principios y
No existe partida presupuestaria etica




Figura 4: Factores que inciden en la sostenibilidad de las empresas
Fuentes: (CEPAL) (Naciones Unidas, 2000) (RED CERES, 2013) (Pacto Mundial)
(Gobierno de Espafia) (CEMDES) (WBCSD)

Elaborado por: Autoras

Causas

Capacitacion

Falta de capacitacion dentro de las empresas

La capacitacion es la base fundamental que deben proveer las empresas a cada uno
de sus empleados para lograr alcanzar un comportamiento ético y legal. Un negocio
debe tener bases fundadas con valores; sus duefios deben preocuparse por la
calidad de los conocimientos y experiencias que sus empleados adquieren a diario.
Es importante que los lideres sean los que creen conciencia entre los demas.

Al no existir la debida capacitacion del personal que labora dentro de las empresas
pueden incurrir en faltas graves y errores garrafales perjudicando no solo a la
empresa sino al consumidor. Las empresas deben realizar frecuentemente
capacitaciones sobre sus procesos y practicas para que sus empleados sientan
seguridad al momento de ejecutar procesos y demas ordenes que reciban de sus
superiores. Un empleado bien capacitado es un empleado seguro y confiado.

Incentivos

Falta de Incentivos por parte del Estado

Ser socialmente responsable no es una obligacién ante el estado, mas bien es
opcional dentro de las empresas en la actualidad. Muchas empresas han optado por
incluir dentro de sus practicas un sinnumero de herramientas que aportan un valor
agregado a los resultados que obtienen las empresas, los mismos que benefician y
perduran en el tiempo. La implementacion de herramientas adecuadas no solo
beneficia a los empleados y sus familias, también benefician al consumidor y a la
empresa ya que la misma se hace mas rentable en el mercado.

El gobierno ecuatoriano no otorga ningun beneficio a las empresas que realizan
practicas relacionadas con la Responsabilidad Social, ésta es una debilidad fuerte
ante las mismas. Muchos empresarios aun tienen como principal objetivo la
obtencién de ganancias sin preocuparse por los efectos que puedan tener sus
procesos y procedimientos. Existen empresas que a pesar de las multiples opciones
que tienen en el mercado para inclinarse a ser socialmente responsable no lo hacen



porque no lo ven como una obligacién ni como un aspecto necesario que deban
cumplir.

Ante esta gran oportunidad, el estado deberia impulsar la responsabilidad social en
las empresas incentivandolas con ciertos beneficios relacionados con la actividad
especifica de la empresa en la actualidad.

Presupuesto

Las empresas hoy en dia, debido a la dura situacién econémica que atraviesa el
mundo, intentan continuar con su produccién y funcionamiento. Los costos de
produccion y mantenimiento de las mismas cada vez aumentan mas, debido a esto
sus duefos recortan gastos que consideran innecesarios. La Responsabilidad Social
Empresarial es una inversion al largo plazo, la cual muchos consideran un gasto no
necesario para que las empresas continien funcionando exitosamente. Si bien es
cierto, la implementacion de cambios en procesos y demas, conlleva a que las
empresas inviertan un poco mas de lo que lo considerado en su presupuesto, es por
esto que muchos sostendran su mismo funcionamiento ya que esto implicaria un
gasto adicional que muchos, consideran poco relevante.

Etica, Valores, Principios

La Responsabilidad Social no es una normativa, ley o dictamen por parte del estado
0 gobierno, es mas bien la vinculacion de varios aspectos como legal, ético, moral y
ambiental, siendo una decisidon muy personal por parte de la empresa. Es por ello
que, muchas empresas en el pais no sienten la obligacion de aplicar este tipo de
practicas al momento de desarrollar sus negocios, muchas aun se rigen dentro de
los parametros antiguamente manejados donde solo tenian la necesidad de producir
para generar utilidad sin tomar en cuenta los resultados negativos a corto y largo
plazo.

Para que las empresas logren alcanzar un punto de equilibrio donde se encuentren
satisfechos con el tipo de produccion que llevan a cabo o con su forma de llevar el
negocio en general, y con el resultado que refleja hacia la sociedad, las empresas y
sus directivos deben buscar el favorecimiento de los ciudadanos dentro de la
sociedad incluyendo valores éticos y morales, bases fundamentales para llevar
resolver cualquier problema de este tipo.



Tipo de Estudio Realizado

La presente investigacion se desarrolla a través de diferentes tipos de estudios
tedricos para el analisis de la informacion de una manera integra basada en la légica
y relacionando el estudio de hechos particulares y a su vez estableciendo
semejanzas con fendmenos culturales dentro de la historia de este tema.

Los tipos de estudio escogidos son:
Teoricos
e Historico — Logico
e Anadlisis — Sintesis
¢ Induccion — Deduccién

Periodo y Lugar donde se desarrolla la investigacién

El presente estudio de caso se desarrolla en la ciudad de Guayaquil, desde el mes
de febrero a mayo del afio 2016.

Universo y muestras escogidas

El presente caso de estudio por ser una investigacion cualitativa, tiene como objetivo
la descripcion de las cualidades de un fendmeno, por lo cual no amerita la seleccion
de un universo y muestra.

Métodos empleados

El método de investigacidon a utilizar sera el método cualitativo, el cual permite la
identificacion del problema a investigar, los participantes e informacion para su
respectivo analisis y lograr generar como resultado final conclusiones en base a la
interpretacion de la informacion recolectada.

Adicionalmente, se utiliza el método empirico de analisis documental para
determinar el marco tedrico y contextual de la investigacidn, asi como las tendencias
que manifiesta.

Procesamiento y Analisis de la informaciéon

En el presente estudio se analizaron diferentes empresas en Ecuador, en las cuales
se aplican practicas de Responsabilidad Social Empresarial para de esta manera,
realizar un analisis comparativo con las empresas espafiolas que han logrado
mantenerse en el tiempo de manera sostenida en todos los ambitos de la
Responsabilidad Social Empresarial.



Segun Merco (2015), dentro del top 10 de las empresas ecuatorianas socialmente
responsables se encuentra Corporacion La Favorita, destacandose por sus
fundaciones autosustentables enfocadas en la labor social beneficiando a grupos
vulnerables con alta incidencia de pobreza en las areas rurales y urbanas
marginales del pais.

La Corporacién La Favorita, cuenta con certificaciones ambientales tales como
Punto Verde, otorgada por el Ministerio de Ambiente. Las obtuvo gracias al proyecto
de generacion de energia limpia, que desarrolla la central hidroeléctrica Calope de
Enermax, y Agropesa. Para mantener la certificacion Punto Verde, se realizaron
auditorias de seguimiento para mantengan la certificacién de empresa Eco-Eficiente,
la cual fue otorgada por el Ministerio del Ambiente (Corporacién La Favorita, 2015).

La empresa obtuvo este reconocimiento al cumplir 4 puntos verdes: Gestion total de
desechos organicos, reduccién de desechos plasticos, reutilizacion de agua residual
tratada, eficiencia y mejoramiento del sistema de refrigeracion de las camaras frias,
utilizando gases amigables (Corporacion La Favorita, 2015).

Como resultado de sus esfuerzos, la empresa Maxipan parte de la Corporacion La
Favorita, logré reciclar 15,800 kilos de carton, devolvié 2,960 kilos de plastico al
proveedor para hacer otros productos, vendidé 31,700 costales, y cambio de
lamparas fluorescentes de 40 wats por [amparas tipo LED de 18 wats, que duran dos
afnos de trabajo continuo (Corporacién La Favorita, 2015).

Entre los proyectos que esta corporacidn ha realizado para el cuidado del medio
ambiente senalan:

Derechos Humanos y Practicas Laborales por el proyecto de
intraemprendimiento “Favorita Innova”.
Consumo responsable por la campafia “Usemos siempre fundas reusables”,
que se lanzé en 2015. La iniciativa logré que se reduzca el uso de fundas
plasticas en mas de tres millones.
-~ Medio ambiente por el proyecto “Reduccion de huella de carbono”.
(Corporacion La Favorita, 2015)

La empresa Holcim Ecuador, desarrolla la responsabilidad social empresarial
comprometiéndose con el desarrollo sostenible, se ve reflejado en sus politicas de
seguridad, salud ocupacional y su compromiso con el cuidado del medio ambiente.
La Fundacién Holcim Ecuador es el brazo ejecutor de la inversidn social de la
empresa a través del trabajo y con la comunidad, uno de los pilares que forma parte
de la politica de responsabilidad social de este Grupo.

Holcim Ecuador forma parte de la Alianza Suiza por la educacién en Ecuador, la cual
busca juntar esfuerzos y emprender una iniciativa de desarrollo en el marco de la



Responsabilidad Social. Las empresas que participan en ella son Novartis, ABB,
Nestlé, Sika, Roche y Holcim. Esta alianza es la primera y unica de su tipo en el
pais. Esta alianza tiene como objetivo mejorar la calidad de la educacién en al
menos 11 escuelas: 5 en Quito y 6 en Guayaquil. Todo esto, con un permanente
apoyo de voluntarios de las empresas participantes.

Holcim también forma parte de la Red de Empresas por un Ecuador libre de Trabajo
Infantil, la cual se encarga de hacer conocer a todos sobre la problematica del
trabajo infantil y la responsabilidad de toda la sociedad en erradicarlo. Esta iniciativa
la lidera el ministerio de Relaciones Laborales con el apoyo de UNICEF, se facilitan
el desarrollo de herramientas y asesoria técnica, seguimiento y apoyo a la
implementacion de politicas y buenas practicas de erradicacion de trabajo infantil en
las empresas miembros de la Red. CERES y la Red del Pacto Global en Ecuador se
han sumado como aliados estratégicos.

Telefénica Ecuador, entiende la responsabilidad corporativa como una manera de
gestionar su negocio en relacion con todos sus grupos de interés. En la medida en la
que el grupo sea capaz de generar un impacto positivo con su actividad en el
progreso economico, tecnoldgico y social de su entorno, y de ganar la confianza de
sus grupos de interés, sera capaz de garantizar su propia sostenibilidad como
empresa. En definitiva, se trata de que sea tan importante conseguir los objetivos y
resultados econdmicos y financieros como en la forma en la que se obtienen estos
resultados.

Dentro de las politicas que mantiene Telefénica tiene la responsabilidad en la
cadena de suministro. El objetivo de esta politica es informar sobre la actitud y
cumplimiento de estandares que esperan de sus proveedores, ademas de servir de
guia para la difusion y sensibilizacién de comportamientos similares en su propia
cadena de suministro. La politica hace referencia a la totalidad de la cadena de
suministro de Telefénica, aplicando tanto a proveedores directos como indirectos.

Por otro lado, en Espana tenemos diferentes empresas dedicadas a diferentes
actividades econdmicas que permiten el desarrollo responsable de sus practicas. La
Fundacion ONCE, se dedica a la realizacion o el impulso, de forma directa o
concertada, de programas de integracion social y prestaciones sociales para
personas con discapacidad fisica, psiquica, sensorial o mental, destacando
prioritariamente la formacion y el empleo, asi como la accesibilidad global y la
superacion de barreras de cualquier clase, y todo ello procurando necesariamente
que las actividades de la Fundacién no incurran gradualmente en la dinamica de ir
sustituyendo, por via de hecho, las obligaciones de los poderes publicos, en
cualquier aspecto de la politica sobre discapacidad.

Esta Fundacién lleva a cabo sus fines mediante co-financiaciéon de proyectos
promovidos por entidades terceras. Adicionalmente, esta fundacién recibe la



cooperacion institucional con entidades publico y privadas, las cuales juntan
esfuerzos para que de esta manera puedan desarrollar sus actividades
correctamente. Entre los objetivos de la fundacion tenemos:

@D swee Empleo y Formacién. La integracion laboral para personas con
discapacidad es la maxima prioridad de la Fundacién ONCE. Desde el
convencimiento de que la mejor forma de conseguir la normalizacion de los
discapacitados es por medio de su insercion laboral, la Fundacién ONCE
destina el 70% de su presupuesto a su plan de insercion laboral y formacion
para el empleo.

@siee Accesibilidad. La accesibilidad global es, tras la insercién laboral y la
formacion para el empleo, la segunda prioridad en la actuacion de Fundacion
ONCE. Los programas de supresion de barreras y de potenciacién de la
accesibilidad llevados a cabo con el apoyo de la Fundacién ONCE se dirigen,
fundamentalmente, a cuatro ambitos:

» Eliminacion de barreras arquitectonicas.

* Potenciar la comunicacién de las personas sordas, en sus entornos
familiares, laborales, etc.

* Eliminacion de barreras psicosociales.

» Accesibilidad a la sociedad de la informacion.

Entre las empresas mas destacadas en Espana, se considera a la empresa
Mercadona, compania de supermercados de capital espafiol y familiar. Esta
empresa desde su fundacion, su objetivo principal es satisfacer plenamente todas
las necesidades de alimentacion, limpieza del hogar e higiene personal de sus
clientes, asi como las necesidades relacionadas con el cuidado de sus mascotas. Su
visidon en conseguir una cadena agroalimentaria sostenible de Mercadona que la
sociedad quiera que exista y sienta orgullo de ella, a través del liderazgo y teniendo
a “El Jefe” como faro.

Este supermercado mantiene un compromiso constante con la formaciéon de sus
trabajadoras y trabajadores. Apuesta por su talento, que impulsa y refuerza,
consciente de que invertir en intensificar sus habilidades y conocimientos no es solo
invertir en el futuro personal y profesional de las personas sino en el de la compania.
En el 2015 esta empresa destind 39 millones de euros precisamente para reforzar
los conocimientos y habilidades de sus empleados. Una de las politicas que también
forman parte de esta empresa es la salud y la seguridad en el trabajo, creen
firmemente en que una politica preventiva y eficaz, que se audita y mejora ano tras
afno con la implicacion de todos sus empleados y el objetivo principal de esta politica
es velar por la salud y seguridad de sus trabajadores.



Mercadona trabaja de cerca con todos los ejes del giro del negocio, por ejemplo, con
sus proveedores. Esta compaiiia cree en el poder de la colaboracién, ya que para
ellos trabajar conjuntamente para crear y desarrollar una cadena agroalimentaria
sostenible es uno de sus principios. Esta empresa forma parte de la Red Pacto
Mundial desde el afio 2011, por la defensa de los valores fundamentales en materia
de derechos humanos, normas laborales, medio ambiente y lucha contra la
corrupcion.

Dentro del ambito del medio ambiente y sostenibilidad, esta compafia sostiene que
la prevencién es la mejor estrategia de gestidbn para una mayor eficiencia en el uso
de recursos. Mercadona tiene un compromiso constante con la sostenibilidad,
consciente de que los recursos naturales son un bien escaso que hay que proteger y
aprovechar eficientemente. Por ello, desarrolla estrategias y planes de optimizacion
basados en la prevencién, en “hacer mas con menos” siempre que afiada valor a “El
Jefe”, todo ello con el objetivo de reducir al maximo el impacto de su actividad en el
medio ambiente.

Resultados y Propuesta de la Investigaciéon

Como resultado de esta investigacion se determin6é que las empresas ecuatorianas
que aplican la Responsabilidad Social Empresarial aun tienen una brecha que deben
cerrar para el correcto funcionamiento de sus practicas. Las empresas espafolas,
lideres en la Responsabilidad Social Empresarial, aplican estrategias que abarcan
todos los ejes de esta, involucran a cada uno de los participantes, desde el cliente
hasta el proveedor y jefes.

Las estrategias aplicadas por las empresas espafolas, para el correcto
funcionamiento de la Responsabilidad Social, giran en torno al bienestar de sus
trabajadores, la sociedad, los accionistas, duefios, clientes, basicamente todos los
grupos de interés relacionados con su actividad. Las practicas aplicadas en estas
empresas se basan en el desarrollo de proyectos de colaboracion, en conjunto con
aliados, esta es una de las estrategias que aplican las grandes empresas espafolas.

El Gobierno juega un papel importante dentro de la Responsabilidad Social
Empresarial en Espanfa, es por esto que, al no ser concebido este valor como una
obligacion ante el estado, crea el incentivo a las empresas de iniciar la aplicacion de
practicas vinculadas a la Responsabilidad Social Empresarial. Uno de los factores
mas importantes que influye en el sector empresarial en Espafa es basicamente la
mentalidad que sus empresarios han formado durante los afos, construir juntos para
crecer juntos.

Dentro de sus estrategias, buscan crear estabilidad basada en relaciones de largo
plazo que generen valor en ambas direcciones pensando siempre en sus



consumidores. La productividad de estas empresas empieza por la eficiencia en la
cadena, conocer las necesidades de sus clientes y consumidores, sus proveedores y
buscar la estrategia o estrategias que encajen dentro de sus objetivos para lograr
alcanzar resultados eficientes ahorrando costes e innovando en tecnologia vy
procesos.

Figura 5: Caracteristicas de RSE en empresas Ecuatorianas

Memoria de Adheridos a
Empresa Iniciativas Certificaciones Sostenibilidad Iniciativas
2015 Internacionales
Corporacién
La Favorita X X X
Holcim X X X
Telefonica X X X X
Pronaca X X X X

Fuentes: Ministerio de Ambiente, Memorias Anuales 2015 (Telefonica y Pronaca)
Elaborado por: La Autora

El dialogo es un elemento muy importante para el desarrollo de practicas dentro del
ambito de la Responsabilidad Social Empresarial, la comunicacién constante,
transparencia y union de conocimientos para una mayor planificacién entre todos los
componentes de la cadena, creciendo de manera compartida y sostenible.

Estas empresas buscan fomentar la iniciativa empresarial como valor diferencial
clave para el desarrollo del pais. Sus modelos basados en la confianza y
transparencia entre los proveedores refuerzan las buenas practicas para canalizar
Sus procesos y alcanzar como objetivo una sinergia entre cada uno de los
involucrados. Los involucrados apuestan a la inversion constante, la productividad, la
innovacion, la optimizacion de recursos y la eficiencia en los procesos.

Las empresas ecuatorianas al practicar la Responsabilidad Social, se enfocan
basicamente en la labor social, en la inclusion de las personas, derechos humanos y
el cuidado del medio ambiente, pero no van mas alla de ese enfoque. En contraste
con las empresas espanolas, estas abarcan un campo mucho mas amplio que solo
la labor social, estas van mas alla involucrando a todos los grupos de interés para
realizar una sola cadena de trabajo del mismo nivel. Adicionalmente, muchas de las
empresas ecuatorianas que aplican la Responsabilidad Social lo hacen para cumplir
ciertos parametros o requerimientos internacionales y en otros casos, por cumplir
con requerimientos de los stakeholders locales.

El gobierno ecuatoriano se ve involucrado en ciertas formas de aplicacién de la
Responsabilidad Social, si bien es cierto que no es una obligacion aplicarla, ya que



la naturaleza de la misma es ser voluntaria, muestran interés sobre este tema. En
paises como Espafia, el gobierno cuenta con un Consejo Estatal de Responsabilidad
Social de las Empresas (CERSE) el cual es un 6rgano de asesoramiento y consultor
que impulsa politicas publicas de la mano del Ministerio de Empleo y Seguridad
Social, para el fomento de la Responsabilidad Social de las Empresas del Gobierno
de Espafia.

En la actualidad se cuenta con diferentes instrumentos para facilitar la
implementacion de la responsabilidad socia

- La Guia G3 y G4 del Global Reporting Initiative, las cuales sirven para
elaborar memorias de sostenibilidad (Global Reporting).

- La norma ISO 26000, de adopcién voluntaria y no certificable
(Estandarizacion, 2010).

Por otra parte, empresas pequefias o medianas, categorizadas como PYMES en
Ecuador, tienden a realizar manuales de buen comportamiento y ética dentro de los
parametros y reglas a seguir dentro de sus instituciones, mas no un plan de
aplicacién de practicas de Responsabilidad Social dentro de la empresa. Por lo que
se considera que, a través de programas de desarrollo de buenas practicas en
Responsabilidad Social Empresarial, se deberia comprometer a las PYMES a
implementar politicas de Desarrollo Sostenible, que les permita innovar en procesos,
productos y servicios que generen nuevos beneficios para el giro del negocio.

Un negocio debe estar sustentado en los valores que deben enmarcar y mantener la
compafia. Estas deben buscar un cambio de cultura, se pueden impartir seminarios,
talleres sobre el tema, pero con el conocimiento no es suficiente, debe ser aplicable
en el dia a dia. Para alcanzar el éxito sostenible debe haber una induccién
permanente de los valores de la institucion, ademas de hacer conciencia nacional,
dentro de todos los niveles posibles. Dentro de estos niveles se incluyen los nucleos
familiares hasta los colegios y universidades.

Para la implementacion de planes y estrategias de Responsabilidad Social, se debe
entender que son una serie de fases que conllevan a un resultado. La primera etapa
consiste en la planificacion, tanto estratégica como operativa. En la planificacion
estratégica se contara con objetivos estratégicos, politicas, misién, vision, etc. En la
planificacion operativa se dispondra de objetivos especificos, metas y planes de
accion, con los respectivos cronogramas y responsables encargados. La segunda
etapa es la implementacion misma, a fin de que la RSE sea integrada en las
decisiones y operaciones diarias de la empresa. En esta etapa se realizara acciones
de formacion y adaptacion al cambio, desarrollo y control documental e
implementacion y registros. La tercera y cuarta etapa son el seguimiento y control, a



fin de verificar el logro de resultados, en esta etapa se conformaran indicadores, se
analizaran quejas y reclamos y se aplicara auditoria interna (Viteri & Jacome, 2011).

Uno de los actores principales en la aplicacién de estas estrategias o en plantear
estos planes de Responsabilidad Social Empresarial, deberia ser el estado. Debido
a la situaciéon actual del Ecuador, y su conflictiva relacion estado — sociedad,
resultaria un poco complicada la ejecucién de planes, por lo tanto, se considera la
opcion o alternativa que el estado sea quien impulse esta iniciativa de la mano de
incentivos, para que los empresarios no lo vean como una obligacion, sino que se
cree la necesidad de iniciar un cambio dentro de sus empresas.

Si bien es cierto, la Responsabilidad Social debe ser voluntaria, tal como se la
caracteriza, pero se considera que, si debe ser obligacién del estado incentivar a los
empresarios a inclinarse hacia el buen comportamiento ético en valores y
responsabilidad con la sociedad y todos los grupos de interés, para que de esta
manera no solo las empresas crezcan, sino que se abran puertas hacia el desarrollo
internacional y a la inversion extranjera. Cabe recalcar, que hoy en dia un aspecto
fundamental que evaluan las grandes empresas a nivel mundial, es que si en los
paises, las empresas aplican buenas practicas de responsabilidad social y en
general si el pais es socialmente responsable en la mayoria de los ambitos en los
cuales se relaciona, para ser considerados como opcion de inversion a largo plazo.

Conclusiones

Para alcanzar el objetivo principal, de este trabajo, se investigaron las principales
empresas que desarrollan sus actividades econdmicas enmarcadas en una
estrategia de responsabilidad social, basadas en el desarrollo sostenible. Con la
informacion recabada, se obtuvo una idea mas clara de como se podrian aplicar
diferentes estrategias en las empresas ecuatorianas, para que sean sostenibles en
el tiempo.

Luego de diagnosticar la situacidon de las empresas ecuatorianas, se utilizo el
diagrama de ISHIKAWA, con el cual se pudo sintetizar y representar cuales eran las
falencias que se originan en las empresas ecuatorianas al momento de aplicar la
responsabilidad social, lo cual nos ayudé a identificar cuales eran los problemas
principales que enfrentaban siendo estos: falta de capacitacion dentro de las
empresas, falta de incentivos por parte del estado, falta de liquidez y presupuestos
ajustados en las empresas y la falta de educacion en hogares, colegios y
universidades.

Se determind la necesidad de la aplicaciéon de estrategias de responsabilidad social
empresarial, la ética en el marco legal y social para lograr alcanzar el buen
funcionamiento de las empresas ecuatorianas y alcanzar la sostenibilidad en el



tiempo como las empresas espafolas lo han logrado. Las medidas recomendadas
en base a las estrategias adoptadas por empresas espafolas, son opciones para el
mejoramiento y la inclusion de la responsabilidad social dentro de las empresas
ecuatorianas de todos los tamafios.

Las empresas ecuatorianas que adoptan medidas de responsabilidad social
empresarial enfocan su interés sobre todo en el area de derechos humanos, medio
ambiente y labor social. Estas empresas que mantienen politicas relacionadas con la
responsabilidad social, lo hacen por cumplir con requerimientos internacionales y
requerimientos de stakeholders locales. Estas caracteristicas son la base de las
empresas ecuatorianas dentro del concepto parcial de la responsabilidad social que
mantienen hoy en dia.

Se identificaron los principios aplicados por parte de los diferentes actores de los
grupos de interés en las principales empresas espanolas, para la aplicacion de
mejoras en la ejecucion de la responsabilidad social en las empresas ecuatorianas.
Se pudo identificar la importancia de todos los involucrados en el concepto de la
Responsabilidad Social Empresarial, ya que mientras mas involucrados vy
capacitados se encuentran se logra un mejor resultado, beneficiando a todos.
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Resumen

Los inversores de capital de riesgo buscan financiar a las nuevas empresas o a las de
rapido crecimiento a través de la participacion de capital, con el fin de obtener altos
rendimientos sobre su inversion. La comprension entre la interaccion de los factores de
las politicas de decision y los momentos de inversion, aumentard las posibilidades para
la obtencién de mas inyecciones de capital en las empresas o nuevos negocios. El
propdsito de esta investigacion es determinar los factores de las politicas de decision de
inversion en el financiamiento de proyectos. La investigacion tiene un enfoque cualitativo,
basado en un andlisis del estado del arte de la literatura sobre el tema, acompafiado de
entrevistas a inversionistas. Los factores encontrados son el potencial econémico, capital
humano especifico, disposicion estratégica para el financiamiento y pasion.

Palabras Claves: Capital de riesgo, decisiones de inversion, factores

INTRODUCCION

Los denominados inversores son individuos pudientes que tienen fondos
personales para proporcionar financiamiento a diferentes proyectos con el fin de obtener
beneficios financieros (Bishop & Nixon, 2006; Hsu, Haynie, Simmons, & McKelvie, 2014).
Por lo tanto, entre las diferentes opciones de recursos econdmicos que existen en el
mercado, una de las mas importantes son las inversiones de capital de riesgo o Venture
Capital (VC), porque ofrecen altos rendimientos en comparacién a otros instrumentos
financieros (Franke, Gruber, Harhoff, & Henkel, 2008; Harrison & Mason, 2000). La
investigacion sobre los VC ha crecido en las ultimas décadas en el campo empresarial y
en el académico (Hsu et al., 2014; Trujillo Davila & Guzman Vasquez, 2008).

Hsu et al., (2014) definié a los VC como fuentes de financiamiento para disminuir
la brecha del déficit de capital que pueden tener las empresas. Bishop & Nixon, (2006)
los consider6 como fondos gestionados por profesionales con el propésito de realizar
inversiones de capital en el crecimiento de las empresas privadas con una estrategia de
salida claramente definida. Devigne, Manigart y Wright (2016) los describié como
inversores profesionales que toman participaciones en empresas jévenes que presenten
una orientacion al rapido crecimiento, sean estas locales o internacionales. Dos Santos,



Patel, & D’Souza (2011) los consideré como inversores profesionales que financian a
nuevas empresas que presentan altos riesgos pero que traeran altas recompensas, por
lo que buscaran comprar participaciones, mientras estas sean privadas.

El capital de riesgo esta dirigido a inversiones con un retorno potencialmente alto,
cuyo propoésito es apoyar la creacién o crecimiento de nuevas empresas que tienen
ciertas dificultades atrayendo financiacion (Bishop & Nixon, 2006; Gompers & Lerner,
2001). Asimismo, es considerado una fuente de recursos para financiar la creacion de
nuevos proyectos que generen una alta participacion de capital o que revitalicen la
economia (Bruno & Tyebjee, 1984; Bygrave & Timmons, 1992; Franke et al., 2008;
Macmillan, Siegel, & Subba, 1986; Muzyka, Birley, & Leleux , 1996; Shepherd, 1999;
Zacharakis & Shepherd, 2004). En caso de no tener disponibilidad de recursos
financieros estos inversionistas pueden acceder a créditos con mayor facilidad (Devigne
et al., 2016).

Los VC se caracterizan por ser profesionales que normalmente proporcionan
recursos financieros para la creacion de nuevas empresas 0 el crecimiento de las
actuales, con el objetivo de obtener ganancias financieras de corto plazo (Hsu et al.,
2014). De la misma manera, son considerados visionarios muy selectivos en sus
negocios, es decir, invierten en opciones atractivas que les proporcionen altos
rendimientos (Franke et al., 2008; Narayansamy & Hashemoghli, 2012). Por otro lado,
son calificados como expertos en la identificacion de nuevas empresas o
emprendimientos con un alto potencial, es decir, inversiones capaces de soportar el
entorno competitivo (Zacharakis & Meyer, 2000).

Los VC invierten o proporcionan apoyo empresarial a las empresas jovenes,
maduras o proyectos que no pueden acceder facilmente a créditos bancarios
(Narayansamy & Hashemoghli, 2012). De la misma manera, es importante considerar
gue las empresas que obtienen el apoyo de los VC tienden a alcanzar una mayor tasa de
supervivencia en comparaciéon con las que no son apoyadas por estos inversionistas.
(Sandberg, Schweiger, & Hofer, 1988). Al realizar dichas inversiones, el VC se puede
convertir en un socio-propietario de la empresa o inversionista del proyecto, es decir,
puede recibir acciones, participaciones, dividendos o ganancias (Hsu et al., 2014). Por tal
motivo, los VC son considerados propulsores del crecimiento en una economia y
creadores de fuentes de trabajo (Hsu et al., 2014; Trujillo Davila & Guzman Vasquez,
2008). Asimismo, los inversionistas de VC incentivan a la profesionalizacién del equipo
directivo, supervisan el proceso del gobierno corporativo, impulsan el desarrollo de la
productividad y estimulan la creacién de nuevas ideas de innovacion (Celikyurt, Sevilir, &
Shivdasani, 2012).

Los VC se sienten motivados a invertir en sectores de alto crecimiento como el
tecnoldgico, biotecnoldgico, software, telecomunicaciones, externalizaciéon de procesos
de negocio (Imamuddin, 2009; Bruno & Tyebjee, 1984). Del mismo modo, invierten en
proyectos que tengan un futuro prometedor con una alta participacion de capital,
convirtiendose en catalizadores de la innovacion en la economia (Bygrave & Timmons,



1992). Las actividades de inversién de los VC son secuenciales y comprenden varios
pasos, este proceso de seleccion busca concentrarse solamente en un conjunto
manejable de ofertas posibles. La etapa de evaluacion implica una valoracion de varios
factores de decision que varian segun los escenarios que se presenten (Dixon, 1991).
Los fondos provenientes del VC son también reconocidos por ser una fuente de recursos
muy importantes para cubrir la brecha de financiamiento de los emprendedores (Bruno &
Tyebjee, 1984); ademas han contribuido al crecimiento de las pequefias empresas
privadas (Bruno & Tyebjee, 1984; Wonglimpiyarat, 2016).

Los inversionistas de capital de riesgo deben de elegir entre diferentes alternativas

de inversion en el mercado. Estas decisiones son muy dificiles de tomar, debido a lo
exhaustivo y demandante que puede ser el proceso (Kastner & Stern, 2015; Livanas,
2011; Pennings & Wansink, 2004). Del mismo modo, es importante considerar que cada
decision de inversion implica su propio grado de incertidumbre, sin embargo, la
combinacion de todas ellas tiene un efecto multiplicador de grandes proporciones para
las organizaciones, que se ve reflejado en el rendimiento (Bauer, Cosemans, & Eichholtz,
2009). De la misma manera, los inversionistas de VC se enfrentan a oportunidades de
negocios que dependen de su conducta sobre la decisibn que toman, y es en la
evaluacion de un conjunto de factores donde deben tener la capacidad de tomar las
mejores decisiones para cada uno de los proyectos que se les presentan (Dotsis,
Makropoulou, & Markellos, 2012; Hertz, 1979).
Los VC se enfrentan a varios problemas cuando realizan la evaluacion de sus
inversiones: (a) no cuentan con datos historicos en las variaciones de precios o en los
dividendos; y, (b) no invierten en valores cotizados, a excepcion de que la administracion
de una sociedad desee comprar nuevamente las acciones para que la empresa pueda
regresar al caracter privado (Dixon, 1991; Celikyurt, Sevilir, & Shivdasani, 2014). Del
mismo modo, el problema no solo esta relacionado en la evaluacion o retorno de sus
inversiones en virtud de un conjunto de supuestos tedricos dados, la dificultad esta en los
diferentes factores que se consideran al momento de evaluar los posibles resultados que
se pueden dar en estas inversiones dentro de las organizaciones (Hertz, 1979; Pennings
& Smidts, 2000). Por tal motivo, el objetivo principal de esta investigacion es determinar
cuales son los factores (potencial econémico, capital humano especifico, disposicion
estratégica para el financiamiento y pasion) que explican las politicas de decision de los
inversores de capital de riesgo en economias emergentes como la ecuatoriana.

DESARROLLO

El proceso de toma de decisiones de los VC esta planteado para reducir riesgos
como los del problema de agencia (Narayansamy & Hashemoghli, 2012). Autores como
Boocock & Presley (1993), Fried & Hisrich (1994), Gluer (2003), Bruno & Tyebjee, (1984),



Hall (1989), Silver (1985) y Wells (1974) han planteado diferentes pasos sobre proceso
de toma de decisiones de los VC.

Tabla 1
Proceso de toma de decisiones de capital de riesgo
Modelo de Proceso de decision
decision
3 pasos e Busqueda de inversién, seleccion de propuestas,
evaluacion de las propuestas (Wells, 1974).
4 pasos e Trato de Originacion, seleccion de propuestas, evaluacion

de propuestas, acuerdo de estructuracion (Tyebjee and
Bruno, 1984).

e Generar un flujo de operaciones, Proyeccion inicial, la
debida diligencia y preparacion de la hoja de términos
(Gluer, 2003)

6 pasos e Busqueda, proyeccion inicial, debida diligencia,
estructuracion de transacciones, progreso de monitoreo,
reintegro (Silver, 1985).

e Generar un flujo de operaciones, seleccion de propuestas,
evaluacion de apreciacion, evaluacion de propuestas,
debida diligencia y estructuracion de transacciones (Hall,
1989).

e Trato de Originacion, pantalla especificas de la empresa,
pantalla genérica, primera fase de evaluacion, segunda
fase de evaluacion y cierre (Fried and Hisrich, 1994)

7 pasos e Generar un flujo de operaciones, Proyeccion inicial,
primera reunion, segunda reunion, Junta de presentacion,
la debida diligencia y estructuracion de transacciones
(Boocok and Woods, 1997)

Nota: Tomado de “Venture Capital pre-investment decision Making process: an

exploratory study in Malaysia” por Narayansamy & Hashemoghli, 2012, Global Journal of

Business Research, 6(5), p 51.

Entre todos los modelos de decision propuestos, el modelo de Fried et al., (1994)
fue el mas usado y aplicado en distintas economias desarrolladas debido a que se adapta
y responde mas eficientemente a las hipotesis planteadas por los investigadores
(Narayansamy & Hashemoghli, 2012; Silva, 2004). Por otro parte, los pasos del proceso
de toma de decisiones de los VC han ido cambiando con el transcurso de los afios debido
al crecimiento de la competencia. Por tal motivo, las empresas cada vez buscan mas
financiacion de los VC considerando que tienen mas incertidumbre acerca de sus



inversiones, es decir, son mas selectivos y consideran varios criterios al momento de
otorgar sus fondos a empresas o a emprendimientos (Narayansamy & Hashemoghli,
2012).

Factores de decision de los Venture Capital

Los estudios sobre los distintos factores que consideran los VC para evaluar
inversiones u proyectos han sido de gran interés para investigadores del campo
empresarial y académico (Bruno & Tyebjee, 1984; Franke et al., 2008, Macmillan et al.,
1986; Muzyka et al., 1996). Del mismo modo, en los Ultimos afios, investigadores han
planteado varios factores de decisiéon de los VC con el fin de comprender su
comportamiento de inversion. Los estudios mas relevantes de los autores que analizaron
los factores de decision que motiva a los VC a invertir en una empresa o emprendimiento
(Bruno & Tyebjee, 1984; Dhochak & Kumar Sharma, 2015; Dixon, 1991; Drover, et al.,
2014; Hsu, et al., 2014; Macmillan, et al., 1985; Narayansamy & Hashemoghli, 2012; Van
Deventer & Mlambo, 2008; Zacharakis & Meyer, 2000; Zacharakis & Shepherd, 2004).

Bruno y Tyebjee (1984) definieron que los factores de decisidon que encontraron
para estos inversionistas son: (a) atractivo del mercado, (b) acceso al mercado, (c) retiro
de efectivo de futuros potenciales, (d) resistencia a las amenazas ambientales; vy, (e)
capacidades directivas. Por otro lado, Macmillan et al., (1985) establecieron otros factores
de decision que los inversionistas consideran relevantes al momento de financiar un
proyecto: (a) personalidad del empresario, (b) experiencia del empresario, (c)
caracteristicas del producto o servicio, (d) caracteristicas del mercado, y (e)
consideraciones financieras.

Posteriormente, Dixon (1991) determiné los siguientes factores de decision: (a)
experiencia del empresario en el sector, (b) sector del mercado, (c) habilidad de marketing
del equipo de gerencia, (d) crecimiento del proyecto, (e) grado de inversion, y (f) habilidad
financiera. Otros autores realizaron investigaciones como Muzyka, et al., (1996) en
donde establecieron otros criterios de decision que los inversores consideran antes de
invertir en un proyecto: (a) criterios financieros, (b) criterios de producto — mercado, (c)
criterios estratégicos competitivos, criterios de fondos, (d) criterios de equipo de gestion,
(e) criterios de competencia de gestion, (f) criterios de reparto.

Despues, Zacharakis & Meyer (2000) definieron los siguientes factores: (a)
familiaridad del mercado, (b) habilidad de liderazgo, (c) registro de puesta en marcha, (d)
exhaustividad del equipo, (e) proteccién de la propiedad, (f) superioridad del producto, (g)
tiempo para el desarrollo, (h) tamafio de mercado, (i) crecimiento del mercado ())
competidores directos, (k) fuerza de los competidores, y () Concentracién del
comprador. No obstante, en otro estudio Zacharakis & Shepherd (2004) consideraron que
los factores de decision de los VC son: (a) experiencia del liderazgo, (b) tecnologia
patentada, (c) familiaridad de mercado, (e) registro de puesta en marcha (d) tamafio del



mercado, (e) crecimiento del mercado, (f) nUmero de competidores, y (g) fuerza del
competidor.

Con el avance de los afios, las investigaciones sobre los factores de decision de
los VC aumentaron debido al avance de la competencia y a la globalizacion (Sharma,
2015). Van Deventer & Mlambo (2008) establecieron que los factores de decision eran:
(a) honestidad e integridad del empresario, (b) buena aceptacion en el mercado, y (c) una
alta tasa interna de retorno (TIR). Por otro lado, Imamuddin (2009) determiné los
siguientes factores: (a) personalidad del empresario, (b) experiencia del empresario, (c)
las caracteristicas del producto/servicio, (d) caracteristicas del mercado, (e)
caracteristicas financieras, (f) las condiciones de entorno, y (g) la composicion del equipo
de riesgo.

Narayansamy & Hashemoghli, (2012) describieron criterios de decision
relacionado con: (a) inversion, (b) resultado y, (c) gestion. Drover , et al., (2014)
establecieron factores como: (a) control percibido, (b) prestigio empresarial y, (c) atractivo
oportunidad. Ademas, experimentd con la combinacién de estos factores para determinar
cual era la que motivaba mas a los VC a invertir en proyectos. Hsu, et al., (2014)
definieron que los cuatros factores indispensables en la toma de decisiones de los VC
son: (a) potencial econémico, (b) capital humano, (c) disposicion estrategica de los
fondos, y (d) pasion. Por ultimo, Monika Dhochak y Anil Kumar Sharma (2015)
consideraron los siguientes factores: (a) personalidad del empresario, (b) experiencia del
empresario, (c) productos y servicios, (d) mercado o industria, (d) contraprestacion
economica; (e) los riesgos y la falta de liquidez, (f) consideraciones financieras/fase de
financiacion, (g) tamafio de la cartera y el alcance (g) sindicacion de los venture capital,
y (h) habilidades de gestion.

En este estudio se utilizé los factores mencionados anteriormente para englobarlos
en cuatro principales proporcionados por los autores Hsu et al., (2014), estos son: (a)
potencial econdémico, (b) capital humano, (c) disposicion estrategica para la financiacion,
y (d) pasion.

Potencial Econdémico

El potencial econdmico es considerado uno de los factores de la politica de
decision para los inversores de capital de riesgo, se vincula al proceso enfocandose en
los aspectos monetarios y econdmicos de los proyectos de inversion, con el fin de analizar
los rendimientos esperados de las inversiones (Mason & Pierrakis, 2013). Los
emprendedores o0 empresarios buscan a los inversiones de VC, cuando tienen proyectos
con una alta relacion rentabilidad-riesgo, atrayendo el financiamiento desde el punto de
vista econémico de la inversion (Celikyurt et al, 2014).

Los inversores de VC han desarrollado una variedad de mecanismos para superar
los desafios que enfrentan al momento de financiar el desarrollo o crecimiento de la
empresa (Dos Santos et al., 2011). Se basan en las evaluaciones del mercado, analizan
la viabilidad de nuevos productos, determinan los sitios potenciales para su desarrollo,



estudian a los compradores, proveedores y competidores, es decir, indagan sobre las
operaciones del dia a dia de la empresa (Bruno & Tyebjee, 1984). En sus decisiones
prefieren escoger la oportunidad que ofrece un buen rendimiento sobre la inversién,
caracteristicas financieras razonables y productos de mercado atractivos; incluso si la
oportunidad de inversion no cumple con los requisitos generales de rentabilidad y reparto,
analizan si es atractiva a medida que la industria va cambiando significativamente en
términos de sofisticacion y experiencia (Celikyurt et al, 2014). El entorno econémico ha
sido el factor de mayor atraccion para los inversores de altos niveles de riesgo (Dixon,
1991).

Bruno y Tyebjee (1984) definieron el potencial econ6mico a través de los
siguientes criterios: (a) atractivo del mercado que se relaciona con el rendimiento
esperado y depende de factores como el tamafio, crecimiento, y necesidad del mercado
y, (b) acceso al mercado que depende de la capacidad del inversor cuando utiliza sus
conocimientos para crear nuevos productos innovadores y entrar a un nuevo nicho de
mercado. Por otra parte, Macmillan, et al., (1985) estableci6 que este factor esta
relacionado con los siguientes criterios: (a) caracteristicas del mercado, y (b)
caracteristicas del producto o servicio. Los capitalistas de riesgo analizan la oportunidad
gue representa el bien o servicio y las barreras del mercado, es decir, ambos criterios
son relevantes al momento de invertir en un proyecto debido a que les brindan un
panorama y vision de los resultados (Macmillan et al., 1985).

Muzyka, et al., (1984) describio el potencial econdmico por medio de los siguientes
criterios: (a) producto-mercado, afines con el tamafio del mercado, la madurez y el
crecimiento, asi como la ubicacién del mercado y su sensibilidad a los ciclos econémicos;
(b) financieros, en referencia con todos los aspectos financieros presentes en las
oportunidades de inversion; (c) estratégico, criterios competitivos relacionados con el
posicionamiento estratégico de la oportunidad de inversién en su mercado y el producto.
(Muzyka, et al., 1984; Van Deventer & Mlambo, 2008; Zacharakis & Meyer, 2000;
Zacharakis & Shepherd 2004). Por otro lado, Dixon, (1991) consider6 a este factor con
los siguientes criterios: (a) sector del mercado, y (b) crecimiento del proyecto. Estos
criterios dependen de la experiencia del empresario debido a que reduce el fracaso del
proyecto y garantiza el retorno de la inversion (Van Deventer & Mlambo, 2008).

Zacharakis & Meyer (2000) consideraron que el potencial econémico esta
relacionado con los siguientes criterios: (a) familiaridad del mercado, se refiere a la
cantidad de afios de afios de experiencia en el mercado; (b) superioridad del producto,
describié al nimero de experiencias del equipo en la estrategia para el producto; (c)
tiempo para el desarrollo, se defini6 como el nimero de meses desde que se desarrolla
la venta inicial con las previsiones en el plan de negocios; (d) Tamafo de mercado, se
relaciond el nimero de competidores con la cuota de mercado; (e) crecimiento del
mercado, se vinculd con la posicion clave de la empresa en cuanto a la financiacion; (f)
concentracion del comprador, se refirio a la cantidad de clientes potenciales en los



primeros afios de la empresa; (g) competidores directos y, (g) fuerza de los competidores
gue se especificaron como la posicion clave que se tiene frente a la competencia.

De la misma manera, Zacharakis & Shepherd (2004) consideraron los criterios
anteriores e incorporaron uno nuevo para definir este factor como la tecnologia patentada
gue lo relaciond con la proteccion de la propiedad y con la familiariedad del mercado que
proporciona una ventaja competitiva porque contribuye a neutralizar las amenazas en
una empresa. Por otra parte, Van Deventer & Mlambo (2008) vincularon el potencial
economico con los criterios: (a) buena aceptacion en el mercado, considerado como una
clave para el éxito al momento de financiar proyectos y; (b) alta tasa interna de retorno,
relacionado con la evaluaciéon del desempefio de la empresa y medicion del rendimiento
en la industria (Van Deventer & Mlambo, 2008).

Imamuddin (2009) estableci6 los siguientes criterios para definir este factor: (a)
caracteristicas del producto / servicio, (b) caracteristicas del mercado, (c) caracteristicas
financieras y, (d) condiciones de entorno. Este autor considerar que la principal
preocupacion que tienen estos inversionistas es la liquidez de la inversion que esta
relacionado con todos estos criterios. De la misma manera, Narayansamy & Hashemoghli
(2012) vincul6 este factor con el criterio de resultado que hace relacién a la posibilidad
de una alta tasa de retorno y al potencial de alta rentabilidad absoluta que lo relacionan
con ganancias y los resultados.

Drover , et al., (2014) describieron a este factor con el criterio de control, es decir,
control sobre las decisiones para supervisar y dirigir las acciones del empresario con el
fin de incrementar sus ganancias. Estas decisiones se relacionaron con la modificacion
del equipo de gestion, la asignacion de los flujos de caja o la capacidad de organizar la
financiacion. Por dltimo, Dhochak & Kumar Sharma (2015) vincul6 a este factor con los
siguientes criterios: (a) Productos y servicios, (b) Mercado o industria y, (c)
contraprestacion econémica que se relacionaron con las proyecciones y la informacion
financiera para ayudar a los VC a seleccionar la inversion o financiamiento en un proyecto
con alto potencial.



Tabla 2

Factor potencial econémico

Autores

Factores

Bruno y Tyebjee, (1984)

Atractivo del mercado y acceso al mercado.

MacMillan et al., (1985)

Caracteristicas del mercado y caracteristicas del
producto o servicio.

Muzyka et al., (1996)

Dixon, (1991)

Criterios financieros (tiempo al punto de equilibrio,
tiempo de recuperaciéon de la inversion, tasa de
rendimiento esperada, capacidad de cobrar);
criterios estratégicos competitivos (facilidad de
entrada en el mercado, capacidad para crear
barreras posteriores, compartir sostenidamente la
posicibn competitiva, naturaleza y grado de
competencia, fuerza de  proveedores vy
distribuidores); y criterios de producto o mercado
(grado de mercado ya establecido, estacionalidad
del producto o mercado, tamafio de mercado,
sensibilidad de los ciclos econémicos crecimiento
del mercado, singularidad de los productos y la
tecnologia, ubicacion nacional de negocio, grado de
comprension del mercado de productos).

Sector del mercado y crecimiento del proyecto.

Zacharakis y Meyer, (2000)

Zacharakis y Shepherd,
(2004)

Familiaridad del mercado, superioridad del
producto, tiempo para el desarrollo, tamafio de
mercado, crecimiento del mercado, concentracion
del comprador, competidores directos y, fuerza de
los competidores.

Estacionalidad del producto o mercado, tamafio de
mercado, crecimiento del mercado, tecnologia
patentada, nimero de competidores, y la fuerza del
competidor.

Van Deventer y Mlambo,
(2008)
Imamuddin, (2009)

Narayansamy y
Hashemoghli, (2012)
Drover et al., (2014)

Sector del mercado y tiempo para el desarrollo.

Caracteristicas del mercado, caracteristicas del
producto o servicio, caracteristicas financieras y
condiciones del entorno.

Criterios de resultado (posibilidad alta tasa de
retorno, y potencial de alta rentabilidad absoluta).
Control percibido.



Dhochak y Kumar Sharma, Caracteristicas del producto o servicio Yy
(2015) contraprestacion econémica.
Nota: Tomado de “Venture Capital pre-investment decision Making process: an
exploratory study in Malaysia” por Narayansamy & Hashemoghli, 2012, Global Journal of
Business Research, 6(5), p 51.




Capital Humano Especifico

El vinculo que se presenta entre los perfiles del capital humano de los
empresarios, emprendedores y los inversionistas VC, estan relacionados con el
rendimiento esperado que se obtendran de las diferentes decisiones de inversion
(Westhead, 2008). El esfuerzo empresarial requiere de la suficiente confianza que se
obtiene de la viabilidad y operatividad de las inversiones. Los empresarios tienen los
conocimientos y habilidades para establecer con éxito un nuevo negocio, es decir,
poseen la autoeficacia para tomar las mejores decisiones (Dimov, 2010). De la misma
manera, el comportamiento empresarial crea una oportunidad para que los
empresarios ganen por encima de la riqueza econdémica media (Busenitz, 1997).

La educacion esta directamente relacionada con la formacion de capital
humano, la competitividad y el desarrollo integral, lo cual permite que los hombres y
mujeres adquieran mejores capacidades en la medida que aumenta su stock de
capital humano, reflejandose en un aumento de la productividad de la organizacion
(Schultz, 1960; Sharma, 2015). La vision de una empresa debe superar la vision
estatica del capital humano e investigar los procesos de aprendizaje (DeTienne,
2010). La adquisicion y la transferencia de conocimiento hacia las tareas
empresariales ejerce presion sobre las capacidades del procesamiento de
informacion, por lo tanto, los sesgos heuristicos conducen a un proceso eficiente en
la toma de decisiones de inversion, lo que implica limitaciones de tiempo que
conducen a una susceptibilidad de los errores cognitivos (Celikyurt et al., 2014;
Zacharakis & Shepherd, 2011).

Bruno y Tyebjee (1984) definieron el capital humano a través de las
capacidades directivas que se relacionan con las habilidades de gestion de varias
areas funcionales de negocio. MacMillan, et al., (1985) vincul6 este factor con los
siguientes criterios: (a) experiencia del empresario y, (b) personalidad del empresario.
Estos autores consideraron que estos criterios son las caracteristicas mas relevantes
debido a que definen la imagen del empresario en un mercado cada vez mas
competitivo. De la misma manera, Dixon (1991) establecié la relacién del capital
humano con los siguientes criterios: (a) experiencia del empresario, y (b) habilidad de
marketing del equipo de gestion. Este autor considera que un buen equipo de trabajo
con experiencia disminuird el fracaso y aumentara las probabilidades de rendimientos
altos en la inversion de un proyecto (Dixon, 1991).

Muzyka, et al., (1996) definieron los siguientes criterios: (a) equipo de gestion,
se relaciond con el potencial de liderazgo y experiencia del equipo y el historial y
trayectoria del empresario y; (b) competencia de gestién, se vinculé con las
habilidades del capital humano en diversas areas como: capacidad de marketing,
proceso, organizacion y financiera. Zacharakis & Meyer (2000) establecieron que los
criterios que se relacionan con el capital humano son: (a) habilidad de liderazgo, y (b)
exhaustividad del equipo debido a que hacen referencia al promedio de afios de
experiencia y al desempefio de los empresarios en el sector.

Van Deventer & Mlambo (2008) establecieron que los criterios que tienen mas
peso en el proceso de toma de decisiones de los VC son aquellos que estan



relacionados con el empresario, personalidad, integridad y la experiencia. Por tal
motivo, estos autores lo vincularon con la honestidad e integridad del empresario que
se defini6 como la manera correcta de llevar a cabo sus acciones al momento de
crecer en el mundo empresarial. Imamuddin (2009) establecio los siguientes criterios
para definir el capital humano: (a) personalidad del empresario, y (b) experiencia del
empresario. Estos hacen referencia a la calidad de empresario, es decir, a la
capacidad de dirigir un negocio.

Drover et al., (2014) definieron los criterios: (a) control percibido, y (b) prestigio
empresarial debido a que los VC dependen de criterios y caracteristicas relacionadas
al prestigio, control y calidad del empresario por lo que juegan un papel importante en
las politicas de decisiones de inversion. Desde la expectativa del VC, un alto control
es deseable cuando se hace acuerdos con empresarios prestigiosos debido a que
puede reducir los conflictos relacionados con los objetivos. Por lo tanto, un alto nivel
de capacidad de direccion en el equipo de gestion junto a la capacidad de control,
proporciona un escenario agradable para el inversionista. Por dltimo, Dhochak &
Kumar Sharma (2015) establecieron los siguientes criterios: (a) personalidad del
empresario, que se relacion6 con atributos como la honestidad y la calidad de
liderazgo; (b) experiencia del empresario, describié a que el empresario debe tener
logros y competencias para que sus actividades tengan un rendimiento alto y, (c)
habilidades de gestion, se refirid a las habilidades y capacidades en areas de
marketing y financieras. Todos estos criterios juegan un papel indispensable en el
éxito o fracaso de la empresa.

Tabla 3
Factor Capital Humano

Autores Factores

Bruno y Tyebjee, (1984) Capacidades directivas (habilidades de gestion, marketing,
financieras, empresario)

MacMillan et al., (1985) Experiencia del empresario y personalidad del empresario.

Dixon, (1991) Experiencia del empresario y capacidades directivas
(habilidades de gestion, marketing, financieras,
empresario)

Muzyka et al., (1996) Criterios del equipo de gestion (potencial de liderazgo de
equipo de gestion, potencial de liderazgo del empresario,
reconocida experiencia en la industria del equipo de alta
gestion, y experiencia del empresario); criterios de
competencia de gestion (capacidad de marketing,
capacidad de proceso, capacidad de organizacion, y
capacidad financiera).

Zacharakis y Meyer, Experiencia del empresario, habilidad del liderazgo, y
(2000) exhaustividad del equipo.
Van Deventer y La honestidad e integridad del empresario

Mlambo, (2008)



Imamuddin, (2009) Experiencia del empresario, personalidad del empresario,
control percibido, y prestigio empresarial.

Dhochak y Kumar Experiencia del empresario, personalidad del empresario y

Sharma (2015) habilidades de gestion.

Nota: Tomado de “Venture Capital pre-investment decision Making process: an
exploratory study in Malaysia” por Narayansamy & Hashemoghli, 2012, Global Journal
of Business Research, 6(5), p 51

Disposicion Estratégica para el Financiamiento

En la literatura, el concepto de la disposicion estratégica para el financiamiento
se relaciono6 con los temas de comportamiento organizacional, cambio estratégico e
investigacion tecnolégica (Celikyurt et al., 2014). De la misma manera, se vinculé a la
disposicion estratégica de financiamiento con las creencias y actitudes que tienen los
miembros de la organizacién hacia la espera de cambios o de factores que puedan
ocasionar reacciones en el mercado (Brush et al., 2012). Por lo tanto, los
inversionistas de VC basan sus decisiones de financiacion en las capacidades
técnicas, personales e interpersonales del empresario, no todos los inversores tienen
informacion perfecta y completa sobre todas las oportunidades de posibles
inversiones, las empresas que requieren la inversion de capital y los inversores VC se
enfrentan a riesgos cuando hay un vacio de informacién (Dixon, 1991).

Este factor explica a la organizaciéon en qué medida sus activos, procesos y
actividades estan listos para poder pasar del estado actual a otro estado final deseado
(MacMillan et al., 1986). Del mismo modo, ayuda al inversionista a saber y aceptar el
uso de la tecnologia en el proceso de preparacion de financiamiento estratégico o en
las transferencias de comercializacion (Zhang et al., 2015). Los emprendedores
utilizan este concepto para poder saber en qué momento la empresa esta lista para
buscar otras vias de financiamiento y poder moverse a otra etapa, a pesar de los
riesgos y la incertidumbre en el proceso (Bishop & Nixon, 2006; Dimov, 2010).

La disposicion estratégica para el financiamiento evalta qué tan preparada esta
la empresa, los procesos, sistemas y la cultura organizacional, para llevar a cabo su
estrategia (Kastner & Stern, 2015). Esta caracterizada por los activos intangibles que
posee la empresa, las personas, informacion y el capital de la organizacién debido a
gue son las bases principales para el cambio estratégico (Brush et al., 2012). Si la
estrategia de financiamiento de los inversores y las fuentes de riesgo son claramente
identificadas, el proceso de financiacion y riesgo seran facilitados (Kastner & Stern,
2015). Los tres aspectos principales para la preparacion de los inversores de VC se
pueden descomponer en tres principales areas de sub-preparacion, es decir, la
tecnologia, preparacién del mercado y la disposicién de gestion; basado en el grado
de conocimiento que el productor, consumidor y gerente (respectivamente) tienen en
el momento en que el empresario se acerca al inversor (Douglas & Shepherd, 2002).
Si el nivel de inversion y el tamafio del negocio son complejos hay posibilidades de
fracaso, sin embargo, es en estas circunstancias que los empresarios tienen menos



probabilidades de financiar el negocio por si mismos, de tal manera que buscan
inversores externos con capital de riesgo (Muzyka et al., 1996).

La participacion de los VC dentro de las compafiias les proporcionan los medios
necesarios para la adquisicion de informacién no publica sobre proveedores, clientes
y equipo, asi las empresas financian y tienen la posibilidad de administrar otras
empresas en su cartera (Gledson, 2008; Silva, 2004). En la toma de decisiones existe
una relacion directa entre el control y la voluntad de invertir; la variacion de la tasa de
interés y las asimetrias de informacion son frecuentes, de tal forma, que el control se
convierte en una preocupacion mayor (Bishop & Nixon, 2006). Cuando los
inversionistas de VC perciben que el empresario esta bien posicionado y que la
oportunidad de inversion tiene gran acogida, el capital de riesgo es centrado en la
amenaza de la seleccion adversa (Driver, 2013).

Bruno y Tyebjee, (1984) definieron el capital humano a través de los siguientes
criterios: (a) retiro de efectivo de futuros inversores potenciales, que se relacion6 con
las oportunidades en la obtencién de ganancias de capital por medio de fusiones o
adquisiciones. (b) resistencia a las amenazas ambientales, que se vinculo con la
proteccion contra la entrada de la competencia, riesgos, cambios en la economia.
MacMillan, et al., (1985) relaciond las consideraciones financieras con este factor
debido a que los inversores esperan retornos o beneficios de su inversion en un
periodo considerable de tiempo. Por otro lado, Dixon (1991) establecié criterios como:
(a) grado de inversion, y (b) habilidades financieras debido a que considerd que el
tiempo que toma recuperar la inversion es muy importante al momento de decidir la
financiacion de un proyecto.

Muzyka, et al. , (1996) definieron los siguientes criterios: (a) de fondos, que se
relaciond con las limitaciones de los fondos, cartera, es decir, en la capacidad que
tienen los inversionistas para influir en la empresay, (b) de reparto, que se vincul6 con
la etapa necesaria de inversion, es decir, con la capacidad para establecer el acuerdo
de financiacién. Zacharakis & Meyer (2000) establecieron la disposicién estrategica
para el financiamiento con los siguientes criterios: (a) registro de puesta en marcha,
gue se defini6 como el nimero de afios de experiencia en los equipos de puesta en
marcha vy, (b) proteccion a la propiedad, que se conceptualiz6 como la utilizacion de
leyes y normas para proteger la propiedad de la empresa en cuanto al proceso de
entrega de un producto o servicio. De la misma manera, Zacharakis & Shepherd
(2004) incorporaron un nuevo criterio como la tecnologia patentada que se relacioné
con la proteccion de la propiedad y la familiaridad del mercado.

Imamuddin (2009) describié la disposicion estrategica para el financiamiento a
través de los siguientes criterios: (a) caracteristicas financieras, que se relacioné a la
elaboracion de un plan de negocios que permite tener una percepcion de los fondos
para la implementacion del proyecto y, (b) composicion del equipo de riesgo, que se
describié como las ideas de los participantes para adecuar los fondos eficientemente.
Narayansamy & Hashemoghli (2012) consideraron los criterios: (a) de inversion, que
se especifico como el potencial para obtener el crecimiento y el periodo de tiempo de
retorno de la inversion. (b) de gestién, que se refirié a la capacidad para identificar el
riesgo y comprension del negocio al momento de invertir. Drover et al., (2014) definid



a este factor con el control percibido debido a que desempefia un papel importante en
el proceso de toma de inversion del capital de riesgo, es decir, como la capacidad del
empresario para dirigir las acciones en el periodo posterior a la inversion.

Por ultimo, Dhochak & Kumar Sharma (2015) consideraron los siguientes
criterios: (a) tamafio de la cartera y el alcance, establecio que los VC prefieren invertir
en una cartera debido a que el riesgo es compartido en comparacion con una sola
inversion; (b) sindicacién, que se defini6 como inversiones de varios VC que tienen
rendimientos mas altos y valor afiadido a la empresa; (c) habilidades de gestion, que
menciond la importancia de las habilidades del equipo de gestién debido a que una
buena administraciébn garantiza la eficiencia en el manejo de los fondos. (d)
consideraciones financieras/fase de financiacion, que hace referencia a la etapa
atractiva de inversion de los VC, es decir, los VC prefieren invertir en etapas
avanzadas que en etapas iniciales debido a que las empresas establecidas
proporcionan economia de escala y; (e) riesgos Yy falta de liquidez, que se relacioné
con el nivel de rendimiento y riesgo, mayor riesgo, mayor rendimiento. En resumen,
los VC consideran los riesgos antes de invertir en un proyecto.

Tabla 4
Factor distribucién estratégica de los fondos
Autores Factores
Brunoy Retiro de efectivo futuros potenciales (oportunidades para realizar las
Tyebjee, ganancias de capital por fusion, adquisicion u oferta publica) y
(1984) resistencia a las amenazas ambientales (proteccion contra la entrada

de la competencia, obsolescencia, riesgo, ciclos econdmicos).

MacMillan et Consideraciones financieras
al., (1985)

Dixon, (1991) Grado de inversion y habilidad financiera

Muzyka et al., Criterios de fondos (empresa cumple con las limitaciones de fondos,

(1996) negocio y el producto en forma con cartera de fondos, capacidad de
inversionistas para influr en la naturaleza de la empresa, y
localizacion de negocio con relacion a financiar) y Criterios de reparto
(etapa de la inversidn necesaria, numero y naturaleza de los co-
inversores en el acuerdo, capacidad para sindicar el acuerdo, escala
y posibilidades de las tltimas rondas de financiacion, y la Importancia
de los supuestos poco claras).

Zacharakisy  Registro de puesto en marcha y proteccion a la propiedad

Meyer, (2000)

Zacharakisy  Tecnologia patentada y registro de puesto en marcha.
Shepherd,
2004)



Imamuddin, Caracteristicas financieras y composicion del equipo de riesgo.
(2009)

Narayansamy Criterios especificos de la inversion (potencial para ganar el
y crecimiento, lanzamiento al mercado en corto plazo (3-5 afos),
Hashemoghli, ventaja competitiva significativa y requerimiento de capital razonable)
(2012) y criterios de gestidén (integridad personal, historial sélido, realista,

capacidad para identificar el riesgo, comprension del negocio,
flexibilidad, liderazgo y administracion general).

Drover et al.,  Control percibido.

(2014)

Dhochak y Consideraciones financieras/fase de financiacion, riesgos y falta de
Kumar liquidez, tamafio de la cartera y el alcance, sindicacion y, habilidades
Sharma, de gestion.

(2015)

Nota: Tomado de “Venture Capital pre-investment decision Making process: an
exploratory study in Malaysia” por Narayansamy & Hashemoghli, 2012, Global Journal
of Business Research, 6(5), p 51

Pasion

La pasion es un fuerte indicador de como motivar a un empresario en la
construccion de una empresa, es decir, es el compromiso de la persona con su
negocio (Chen et al., 2009). Las estrategias para atraer a los clientes y producir bienes
de consumo son impulsadas por la pasion del proceso emprendedor. Este indicador
tiene gran incidencia en las decisiones de localizacion de recursos realizadas de los
VC debido a que transmiten sefiales positivas que constituyen una decision importante
para estos inversores. (Bruno & Tyebjee, 1984; Hsu et al., 2014; DeTienne, 2010).

Las evaluaciones de la pasion se basan en la intensidad y la positividad de los
sentimientos que muestra un empresario. En un sector sin fines de lucro se destaca
la pasiébn como un factor intangible, pues los promotores de este tipo de iniciativas no
reciben retornos en términos de ganancias financieras (Cheng, 2009). Los inversores
deciden bajo las condiciones de pasién que se manifiestan mediante cogniciones y
comportamientos que permiten una mayor planificacion, preparacion, o el compromiso
de la propia empresa (Mitteness, 2011).

Este factor demuestra que los empresarios apasionados persisten a pesar de
los obstaculos e impedimentos durante el proceso de ser un emprendedor, mientras
gue los no apasionados renuncian a sus ideas y no extraen el valor de la empresa en
el mercado (Cardon , Wincent, Singh, & Drnovsek, 2009). Se considera un rasgo
estimulador que motiva a los empresarios a superar los obstaculos y a seguir
participando. Asimismo, la pasion implica reconocer y explotar oportunidades mientras
comparten sus capacidades con el equipo (Westhead, 2008).

A medida que los emprendedores adquieren fuerza y valor, su pasion se
intensifica, de tal manera que se proponen perseguir metas desafiantes; la pasion se
basa en la tenacidad, fortaleza y la voluntad de trabajar a niveles altos de presion



(Cardon et al., 2009). El empresario es el principal creador de sentimientos dentro de
Su organizacion; la creacion y la conciencia deben ser explicitas para incentivar a los
colaboradores y actuar en la toma de riesgos, sobre todo, en términos de convencer
a otros financistas (Dood, 2002). Por otro lado, los VC aprecian que los empresarios
tengan un fuerte compromiso con sus companiias para garantizar el rendimiento de la
inversion.

CONCLUSIONES

Las inversiones de capital de riesgo son una fuente importante de
financiamiento para los empresarios que buscan recursos para sus proyectos de
inversion, ya sea para un nuevo emprendimiento o crecimiento de las organizaciones.
Una de las caracteristicas de estos inversionistas es que normalmente proporcionan
financiamiento a las empresas, con el objetivo de obtener ganancias financieras de
corto plazo. Su actividad de inversion es secuencial e involucra varios pasos, este
proceso de seleccion busca concentrarse solo en un conjunto manejable de ofertas
posibles.

Los fondos provenientes del VC son reconocidos por ser una fuente de recursos
muy importante para cubrir la brecha de financiamiento de los emprendedores y para
el crecimiento de las empresas privadas. Los inversionistas de VC, ademas del dinero,
proporcionan apoyo empresarial, incentivan a la profesionalizacion del equipo
directivo, supervisan el proceso del gobierno corporativo, impulsan el desarrollo de la
productividad y estimulan la creacion de nuevas ideas de innovacion. La
fundamentacién tedrica que explica el comportamiento de las decisiones de inversion,
estd enmarcada en la base de la teoria econémica de la racionalidad que expresa la
acumulacion optima de capital, primando el supuesto de la maximizacion de los
beneficios economicos.

En la literatura se encuentran muchos factores que explican el proceso de las
decisiones que toman los inversores de VC. Los mismos que se han estudiado en los
altimos afios, concentrandose en cuatro grupos que son: el potencial econémico, el
capital humano especifico, la disposicion estratégica para el financiamiento y la
pasion. Los inversionistas tienen a su disposicion dos etapas o0 momentos para el
financiamiento, la capital semilla y el crecimiento de las actuales empresas, la primera
tiene mayor riesgo que la segunda, por tener que iniciar con el proyecto desde el
comienzo, considerandose menos atractiva para los inversionistas de VC.

El potencial econémico es considerado uno de los factores de la politica de
decision para los inversores de capital de riesgo, se vincula al proceso enfocandose
en los aspectos monetarios y econdmicos de los proyectos de inversion, con el fin de
analizar los rendimientos esperados de las inversiones. Los inversores de VC han
desarrollado una variedad de mecanismos para superar los desafios que enfrentan al
momento de financiar el desarrollo o crecimiento de la empresa como las evaluaciones
del mercado, la viabilidad de nuevos productos, los sitios potenciales para su
desarrollo, la intensidad en la participacion de las operaciones del riesgo en las



operaciones diarias de la empresa. En sus decisiones prefieren escoger la
oportunidad que ofrece un buen rendimiento sobre la inversion, caracteristicas
financieras razonables y productos de mercado atractivos; incluso si la oportunidad de
inversion no cumple con los requisitos generales de rentabilidad y reparto, analizan si
es atractiva a medida que la industria va cambiando significativamente en términos de
sofisticacion y experiencia. Para su comprension se lo explica con los siguientes
criterios: (a) financieros, en referencia con todos los aspectos financieros presentes
en las oportunidades de inversién; (b) producto-mercado, afines con el tamafio del
mercado, la madurez y el crecimiento, asi como la ubicacién del mercado y su
sensibilidad a los ciclos econémicos; (c) estratégico, criterios competitivos
relacionados con el posicionamiento estratégico de la oportunidad de inversion en su
mercado; (d) fondos, en relacién con las limitaciones del fondo de inversiéon y la
capacidad de los inversores para influir en el trato; y, (e) negocio, concernientes con
la etapa y la naturaleza del acuerdo de inversion.

El capital humano especifico requiere de afios de educacion formal y afios de
experiencia de trabajo, tiempo donde desarrollaron habilidades que permiten
implementar estrategias competitivas para actuar ante los rivales financieros. Por lo
tanto, la educacion esta directamente relacionada con la formacion del capital
humano, la competitividad y el desarrollo integral, lo cual permite que los hombres y
mujeres adquieran mejores capacidades en la medida que aumenta su stock de
capital humano, reflejAndose en un aumento de la productividad de la organizacion.

La disposicion estratégica de financiamiento se vincula con las creencias y
actitudes que tienen los miembros de la organizacion hacia la espera de cambios o de
factores que puedan ocasionar reacciones en el mercado. De esta manera el factor
explica a la organizacion en qué medida sus activos, procesos y actividades estan
listos para poder pasar del estado actual a otro estado final deseado. Por lo tanto,
evalla qué tan preparada esta la empresa, los procesos, sistemas y la cultura
organizacional, para poder llevar a cabo su estrategia.

La pasion es un fuerte indicador de como motivar a un empresario en la
construccion de una empresa. Las evaluaciones de la pasion se basan en la intensidad
y la positividad de los sentimientos que un empresario muestra para alcanzar
ganancias financieras. Los inversores deciden bajo las condiciones de pasion
determinadas manifestaciones a través de cogniciones y comportamientos, estas
contribuyen a una mayor planificacién, preparacion, o comprometerse con la propia
empresa.
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Resumen

El siguiente trabajo presenta una metodologia general y basica para el anadlisis y la
prediccidon de variables expresadas en series temporales, la misma que se aplicé a los
datos del PIB del ecuador. El objetivo principal es demostrar de forma practica la
importancia de manejar correctamente un conjunto de datos expresado de forma
temporal y cdmo se pueden hacer predicciones robustas y precisas con los mismos, en
el caso del PIB del ecuador, los ajustes necesarios que se debe realizar dependiendo
de la serie con la que se trabaje.

Palabras Claves: estacionariedad, autorregresivo, crecimiento econémico

Abstract

The following paper presents a general and basic methodology for the analysis and
prediction of variables expressed in time series, the same that was applied to the data of
the Ecuador GNP. The main objective is to demonstrate in practical terms the
importance of properly managing a data set expressed temporarily and how you can
make robust and accurate predictions with them, in the case of the Ecuador GDP, the
necessary adjustments to be performed depending series with which they work.
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INTRODUCCION

Entender el comportamiento de la economia en el corto y mediano plazo es clave para
los agentes economicos, y mas todavia cuando se trata de tomar decisiones. Y una de
las herramientas que mas se utiliza es la investigacion empirica econémica a través de
las series de tiempo.

Una de las variables que permite visualizar su tendencia, es la tasa de crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB). Esta no solo proporciona un termémetro relativo de cémo
se comporta la economia en el tiempo, sino también tomar decisiones desde el punto de
vista empresarial y hasta las mismas autoridades econdmicas para evaluar los impactos
de las politicas econémicas aplicadas.

El PIB puede definirse como el registro de los valores agregados anualmente o
trimestralmente a la economia nacional, en la produccién, por ramas de actividad. Y su
medicién es importante para la politica econémica y empresarial, ya que proporciona
instrumentos internos para manejar la politica macroeconémica y empresarial,
respectivamente. Y esas herramientas son mas necesarias en el corto plazo para
analizar el balance de la oferta y demanda de la produccion.

Para eso se utilizara las series de tiempo econémicas ya que son como realizaciones de
procesos estocasticos, y ademas son importantes las técnicas de informacion historica
para estimar los valores futuros de una o mas variables de interés. Estos modelos
pueden clasificarse en univariados y causales.

Para utilizar esas herramientas, se han realizado numerosas metodologias para estimar
las proyecciones del PIB de un pais, sin embargo, dado que ésta no es observable, no
es posible predecir con precision la magnitud de los errores asociados con estimadores
de las tendencias del PIB, y por lo tanto determinar cual es el mejor método.

Pero si se evalua diferentes técnicas de estimadores y utilizando los rezagos necesarios
se pueden obtener propiedades estadisticas importantes de los errores, se puede
analizar resultados y compararlos con los registrados por la autoridad econdémica del
pais. Asi se puede seleccionar la mas representativa y precisa.

Por lo tanto, este trabajo tiene como objetivo proponer una metodologia lo mas sencilla
y cercana a la realidad para estimar el Producto Interno Bruto (PIB), de un conjunto de
métodos que proporciona la teoria econdmica y los modelos econométricos (Loria,
2007). La misma que contara con una metodologia y sus conclusiones.



Hasta el momento no hay un solo modelo para establecer prondsticos que se convierta
en el mas eficiente y mejor. Tanto asi, que hay numerosos modelos y métodos que
tienen como tarea realizar estimaciones que se pueden usar. Los métodos que mas se
utilizan son los métodos cualitativos y cuantitativos.

Por eso se usara el método cuantitativo ya que permite utilizar los datos histéricos para
estimar los valores a futuro, pero en el corto plazo. Es decir, el modelo Univariante ya
que se encarga de analizar una serie temporal en funcion de su pasado.

Segun la literatura los modelos univariados de series de tiempo tuvieron su apogeo a
finales de los afios 60 con las investigaciones de Box & Jenkins donde definieron la
metodologia de los modelos ARIMA o SARIMA para proyecciones de series de tiempo y
que se pueden aplicar en diferentes campos del conocimiento.

El modelo de Box & Jenkins implica la realizacion de una identificacion, estimacion,
verificacion y prondstico o prediccion. Y cuando la serie que se investiga genera
problemas y no cumple con parametros como su estacionaridad debe ser pre procesada
ya que se necesita que la serie sea estacionaria. Y justamente es la etapa de la
identificacion tiene por objeto determinar que tipo de modelo se debe aplicar ya sea un
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AR, MA, o ARMA y el orden de los parametros “p” y “q”.

Otro de los modelos que también se usan para pronosticar el PIB es la descomposicién
de series de tiempo en ciclo y tendencia. (Clark, 1987) Estos modelos incluyen métodos
estadisticos que exigen utilizar supuestos como el filtro de Hodrick-Prescott (1980) o el
filtro de Baxter y King (1999), los mismos que pueden degenerar en distorsiones, en
especial en lo concernientes a las previsiones. (Murray, 2002)

Asi también se aplican modelos vectoriales autoregresivos para proyectar variables
economicas de importancia como el PIB, inflacién y demas. En el caso del Ecuador, en
las investigaciones del Banco Central se utiliza el modelo VAR ya que es una
herramienta flexible y eficiente para predecir. Estos métodos facilitan el analisis de un
grupo de variables y permite cuantificar su interrelacion entre ellas.

METODOLOGIA

Para este trabajo se empled una muestra conformada por 64 datos trimestrales del PIB
del ecuador; desde el primer trimestre del 2000 hasta el cuarto trimestre del 2015, los
mismos que fueron extraidos de la base de datos del Banco central del Ecuador
(Ecuador, 2015). Por otro lado, se ha seleccionado estos datos con el fin de comparar



las proyecciones realizadas en la metodologia con los datos que se tienen hasta el
2016. Es importante recalcar que todos los graficos y resultados obtenidos se los
determiné empleando el software Eviews version 9.0.

. Analisis de Estacionariedad
El paso inicial para analizar una variable expresada en serie de tiempo es el respectivo

analisis de estacionariedad. No obstante, es importante presentar de antesala el grafico
de la serie con la que se esta trabajando:

Grafico 1: PIB del Ecuador
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE).

Con la ayuda del grafico se pueden determinar las primeras caracteristicas de la serie,
como podemos observar al parecer el PIB del Ecuador tiene una tendencia
aparentemente deterministica, sin embargo, es necesario realizar pruebas para verificar
la estacionariedad de esta serie, tomando en cuenta que los modelos basicos de series
de tiempo se aplican a series estacionarias.

Una serie es estacionaria si el valor esperado de la misma no cambia con respecto al
tiempo (Uriel, 1995):

Y,., = c+ ¢Y,_, + e, ~» white noise(0,¢%)

E(Y,:,) =E(c+oY,_; te)



E(Y.:,) = E(c) + $E(Y,—,) + E(e,)

E(Y:) = T-e

En este ejemplo de modelo AR(1) (Autorregresivo de un rezago) se puede observar que
el valor esperado siempre sera el mismo en el transcurso del tiempo, esta es una de las
cualidades principales de una serie estacionaria, sin embargo no es facil de ver esta
propiedad simplemente con el grafico, no obstante existen pruebas estadisticas que
sirven para probar la estacionariedad de una serie y que son faciles de aplicar.

La prueba de Dickye Fuller Aumentada, es la prueba mas empleada para determinar la
estacionariedad de una serie, en este trabajo no explicaremos cémo calcula los valores
criticos evaluados en la prueba solo nos enfocaremos en la aplicacion y la
interpretacion de los resultados. De tal forma que aplicando la prueba, que se encuentra
incluida dentro del software, a la serie del PIB trimestral del Ecuador obtenemos los
siguientes resultados:

Imagen 1: Prueba de Dikye Fuller Aumentada

Null Hypothesis: PIB has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, madag=10)
t-Statistic Prob *
Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.544206 0.3067
Test critical values 1% level -4 113017
5% level -3.483970
10% level -3.170071

*MacKinnon (1996) one-sided p-values

Fuente: Elaboracién Propia

Como se puede observar en la imagen 1, esta prueba testea la hipétesis de que la serie
contiene una raiz unitaria, analogamente se dice que si la serie tiene una raiz unitaria
entonces no es estacionaria. Con un nivel de significancia del 5% en este caso no se
puede rechazar la hipétesis nula (valor p mayor a 0,05) de que la serie tiene raiz
unitaria por lo que concluimos que la serie no es estacionaria.

Ahora que nos encontramos con la primera barrera en el estudio la pregunta es: ;Qué
se puede hacer para ajustar la serie?, la respuesta dependera mucho de la creatividad
del autor y de sus habilidades econométricas y matematicas, sin embargo, existe una
solucion que generalmente resulta eficiente aplicarla.



Si bien el objetivo es realizar, de una forma sistematica, buenas predicciones de una
variable en serie temporal, en este caso del PIB, es posible encontrarse con barreras
especificas que no permitan la aplicacién de un modelo de forma directa como es el
caso del PIB del Ecuador, no obstante, el ajuste principal que se puede hacer es no
trabajar directamente con la serie de interés sino con las diferencias entre periodos.
Este ajuste se lo realiza con el fin de obtener una serie estacionaria.

PIB, — PIB,_,
PIB,_,

APIB, =

Debemos tomar en cuenta que esto es un simple arreglo matematico, con el cual
podemos aun perseguir el objetivo de predecir el PIB del Ecuador, en este caso la
prediccidn estara determinado por la siguiente expresion:

PIB, = PIB,_,(1+ APIB,)

Implicitamente se define a la nueva variable (APIB,) como la tasa de crecimiento del
PIB del ecuador. En este punto es importante tener en cuenta que debido a este ajuste
se perdera un dato, debido a que es una tasa de crecimiento pasaremos de tener 60
datos a nivel del PIB a tener 63 datos de la tasa de crecimiento del PIB del Ecuador.

De igual forma, es necesario graficar la serie para tener un primer criterio sobre la
misma:

Grafico 2: Tasa de crecimiento del PIB
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Con el grafico, se observa a priori que esta es una serie de datos que se aproxima un
poco mas a ser estacionaria, sin embargo, es necesario corroborar esta informacion
con el respectivo teste de estacionariedad.

Imagen 2: Test de Dickye Fuller para serie AFIE,

Null Hypothesis: VAR_PIB has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=10)

{-Statistic Prob*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -5623274 0.0001
Testcritical values 1% level 4113017
5% level -3.483970
10% level -3170071

*Mackinnon (1996) one-sided p-values

En el caso de la imagen 2, en donde se aplica el mismo test que se empled en la serie
original del PIB, se obtiene un valor p de 0,001 lo que es menor al valor critico
establecido (5%), por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula de que la serie tiene una raiz
unitaria y se concluye que la serie de la tasa de crecimiento del PIB es estacionaria.

Il. Eleccién del mejor modelo.

Una vez finalizada la primera etapa de la metodologia de analisis y prediccion de series
temporales, en donde se verificd y ajusté la serie del PIB del Ecuador con el fin de
obtener una serie estacionaria, se procede a determinar cual es el mejor modelo que
explique a la serie con la que se esta trabajando.

Existen varios modelos univariados que se pueden aplicar a una serie temporal, entre
los modelos mas conocidos tenemos a los modelos autorregresivos de orden p (AR(P)),
el mismo asume que la variable en el tiempo t esta determinada por un numero finito de
rezagos de su pasado (t-p) y adicionalmente un error que tiene un comportamiento de
ruido blanco. Por otra parte, tenemos los modelos de medias méviles o Mobile Average
(MA(q)) de orden q, en este caso se asume que la variable en el tiempo t esta
determinada por un numero de errores aleatorios pasados y un error en el tiempo
actual, basicamente este modelo se concentra en los shocks que sufre la variable en
cada periodo de tiempo t. Ademas existe otros modelos denominados ARMA (p,q), que
como se supone estan compuestos por un numero finito de rezagos (AR) y errores
(MA).



En este caso se aplicaran los criterios de seleccidon a los modelos generales ARMA(p,q)
con el fin de establecer el modelo que mejor explica la serie de la tasa de crecimiento
del PIB del Ecuador, conocemos que el modelo tendra la siguiente estructura:

APIB,=c + ¢,APIB,_, + ¢,APIB, ,+ 8,e, , +0,e, ,..+ ¢,APIB, ,+0_e,_,
+e,; e -~ WN(0a)

Donde:

C= constante del modelo
¢, = Parametro del rezago i
8; =Parametro del residuo i

El punto principal de esta seccion es encontrar el numero éptimo de rezagos (p) vy
residuos (q) del modelo ARMA(p,q) que expliquen de mejor forma la serie de la tasa de
crecimiento del PIB. Como se puede ver en la ecuacion antes descrita el numero de
rezagos Yy residuos que se puede incluir en el modelo no esta limitado a ningun punto
especifico, sin embargo, existen criterios de informacion que permiten seleccionar el
modelo con un minimo numero que permitan cumplir la condicién de los errores.

El objetivo principal de agregar los rezagos y residuos al modelo es el hecho de obtener
errores (g,) que se comporten como ruido blanco, por lo tanto es eficiente seleccionar el
modelo con menor numero de p y q que garantice este comportamiento, debido a que
mientras mas rezagos se adicione al modelo, menos grados de libertad se tendran al
momento de estimar los parametros del mismo.

En el siguiente trabajo se puso a prueba 14 modelos ARMA (p,q) en donde el maximo
numero de rezagos que se planted fueron 4 y el maximo numero de residuos que se
incluyeron fueron de 2. Cabe mencionar que, al momento de analizar las 14
combinaciones, se incluyeron modelos en los que el numero de rezagos era 0, en este
caso el modelo estaba compuesto unicamente de residuos (MA(Q)), y también modelos
en los que el numero de residuos era 0, en este caso el modelo estaba compuesto solo
por componentes de rezagos (AR(p)).

En el analisis se emplearan 3 criterios de informacién (Solera Ramirez, 2008):
- Criterio de Informacion Bayesiano (BIC)

BIC = In(a?) +—k *In(n)
T



- Criterio de Akaike (AIC)
2%k

AIC = In(o2) +

- Criterio de Hanna — Queen (HQ)

2=In(ln(n)) = k

T

HQ =In(c2) +

Donde:

=
&

- = Estimador de Maxima verosimilitud de la Varianza del error (e,)

k = Numero de estimadores del modelo incluida la constante

1 = Numero de observaciones empleadas en la estimacion

La aplicacion de los criterios de informacion para la seleccién de modelos estadisticos
es muy simple, sin embargo, es necesaria la estimacion previa de los mismos y es
importante que dicha estimacién se realice con el mismo numero de observaciones,
esto es fundamental para poder comparar los modelos. La serie de tasa de crecimiento
cuenta con 63 observaciones y el modelo mas amplio que se evaluara sera un AR(4) de
tal forma que este modelo se estimara a partir de la quinta observacion teniendo un
total de 59 datos, por lo tanto todos los modelos se estimaran a partir de la quinta
observacion y contaran con 59 observaciones en total. Se estimaron 14 modelos por el
método de maxima verosimilitud, y se aplicd las ecuaciones de la parte superior, a
continuacion, se presenta la tabla con los resultados obtenidos en cada uno de los
criterios:



Tabla 1: Criterios de Informacion

T= 59
MODELO P Q &s 2 K AIC BIC HQ
1 MA(1) 0 1 1,0462 1,0945 3 0,124 0,159 13,762
2 MA(2) 0 2 1,041 1,0837 4 0,148 0,219 15,985
3 AR(1) 1 0 0,9943 0,9886 3 0,022 0,058 7,758
4 ARMA(1,1) 1 1 0,9943 0,9886 4 0,056 0,127 10,569
5 ARMA(L2) 1 2 0,9909 0,9819 5 0,083 0,189 12,976
6 AR(2) 2 0 0,9933 0,9866 4 0,054 0,125 10,451
7 ARMA(2,1) 2 1 0,9933 0,9866 5 0,088 0,194 13,262
8 ARMA(2,2) 2 2 0,9902 0,9805 6 0,116 0,257 15,704
9 AR(3) 3 0 0,9852 0,9706 5 0,072 0,178 12,295
10 ARMA(3,1) 3 1 0,9851 0,9704 6 0,106 0,246 15,094
11 ARMA(3,2) 3 2 0,9812 0,9628 7 0,132 0,308 17,437
12 AR(4) 4 0 0,9842 0,9686 6 0,104 0,245 14,987
13 ARMA(4,1) 4 1 0,9842 0,9686 7 0,138 0,314 17,798
14 ARMA(4,2) 4 2 0,9807 0,9618 8 0,164 0,376 20,188

Fuente: Elaboracion Propia

Al momento de evaluar los criterios de seleccidn, se dice que el mejor modelo que
explica la serie y garantiza que los errores se comporten como ruido blanco e aquel que
presente el menor valor en alguno de estos tres criterios de informacion, no obstante
como se puede ver en la tabla 1, los tres criterios coinciden en que el mejor modelo que
explica la serie de la tasa de crecimiento del PIB del Ecuador es el modelo
autorregresivo 1 AR(1).

lll. Proyeccion de la Variable

Una vez que se realizd el analisis de criterios de informacién y se seleccion6 el mejor
modelo que explica la serie de crecimiento del PIB se procede a estimar los parametros
del modelo, en esta ocasion se emplearan todos los datos posibles, debido a que es un
modelo AR(1) se perdera un dato inicial con lo que la estimacion contara con un total de
62 observaciones.

APIB, = 0,0068 + 0,3189 = (APIB,_,)

Si aplicamos el modelo estimado a los datos de la tasa de crecimiento del PIB, y

calculamos el PIB nominal con las mismas tenemos:
Tasa de Crecimiento del PIB
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Como se puede observar, el modelo AR(1) aplicado a la tasa de crecimiento del PIB del
Ecuador se ajusta al comportamiento de los datos reales, no obstante al calcular el
valor del PIB nominal del Ecuador, los datos que arroja el modelo se aproximan a los
datos reales y al comportamiento de la serie, sin embargo ahora es necesario predecir
con el modelo un periodo corto en el futuro.

Usaremos el modelo para predecir dos trimestres del 2016 y compararemos la
prediccidon con la informacion rea.

Periodo | Prediccion tasa de crecimiento PIB | Prediccion PIB | Dato Real PIB
2016 Q1 0,00705 $17.565.027,44 | $17.113.228
2016 Q2 0,00910 $17.724.933,77




Debemos recordar que este tipo de analisis sirve unicamente para realizar predicciones
de corto plazo, en este caso 2 o tres trimestres en el futuro, debido a que a medida que
transcurre el tiempo la informacion que sirve de base para el modelo se aleja mas del
valor de prediccién por lo tanto en el largo plazo lo mejor que puede decir el modelo es
el valor medio de las observaciones con las que se esta trabajando.

IV. Analisis de Sensibilidad

Una vez establecidos los valores de prediccién, siempre es importante marcar un
intervalo de confianza para dichos valores encontrados a través del modelo estimado.
Como sabemos en este caso del PIB del Ecuador, se manejé las tasas de crecimiento
del mismo con el fin de trabajar una serie estacionaria de tal forma que la prediccion
estd basada en dicha tasa de crecimiento.

En este caso se empleé un método simple de obtener el intervalo de confianza de la
distribucion de una variable, el mismo consiste en adicionar y extraer 2 desviaciones
estandar (z7) a las predicciones establecidas.

Intervalo de Confianza - 2&_ .= 0,0099
Tasa de Crecimiento del PIB PIB
Periodo Limite Inferior | Limite Superior | Limite Inferior | Limite Superior
2016 Q1 -0,00294 0,01704 $17.390.613,58 | $17.739.413,28
2016 Q2 -0,00089 0,01909 $17.426.369,78 | $17.775.169,48

Con esto se puede encerrar el valor de la prediccién para tener en cuenta posibles
shock inesperados que puedan interferir en las predicciones, una vez establecido este
intervalo se puede decir que el analisis univariado de la serie del PIB esta completo.

Como se puedo observar esta metodologia permite observar de forma clara la forma de
analisis basico de una serie temporal, ademas se mencionan las caracteristicas de una
serie.

CONCLUSIONES

Los modelos y técnicas de prediccion econdmica son utilizados en la actualidad como
una herramienta necesaria para tomar decisiones empresariales, financieras y realizar
evaluaciones de impacto de politicas econdmicas. En la investigacion econémica se
usan los modelos univariados y multivariados, donde la diferencia son el uso de una o
mas variables economicas.




El modelo ARIMA de Box & Jenkins implica la realizacion de una identificacion,
estimacion, verificacion y prondstico o prediccion de variables. Otro de los modelos que
también se usan para pronosticar el PIB es la descomposicién de series de tiempo en
ciclo y tendencia. Asi también se aplican modelos vectoriales autoregresivos para
proyectar variables econémicas de importancia como el PIB, inflacion y demas. En el
caso del Ecuador, en las investigaciones del Banco Central se utiliza el modelo VAR ya
que es una herramienta flexible y eficiente para predecir. Estos métodos facilitan el
analisis de un grupo de variables y permite cuantificar su interrelacion entre ellas.

Por lo tanto, el uso de modelos univariados para analizar y predecir la tasa de
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) es muy utiles para conocer el
comportamiento de las economias y asi poder tomar decisiones empresariales y de
politicas econdmicas. El modelo autorregresivo AR (1) se convirti6 en el mejor
estimador de la prediccion para el caso del Ecuador donde el PIB en el primer y
segundo trimestre del 2016 dio como resultados a valores cercanos a los que utiliza el
Banco Central del Ecuador.

Hay que recalcar que las predicciones solo son utiles para el corto plazo, que incluye
como maximo dos trimestres ya que para mas tiempo solo se limitara a generar
promedios de los datos anteriores.
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RESUMEN

El objetivo general de este articulo es determinar la importancia del crédito bancario
en la recesion del Ecuador al afio 2016, para lo cual se utilizara un modelo de
regresion lineal entre las variables de Producto Interno Bruto real (PIB) y los créditos
bancarios para el periodo 2008-2015, ademas de hacer un analisis de los
indicadores relacionados al objeto de estudio que son las tasas de crecimiento de la
industria, los servicios financieros y el PIB ademas de la liquidez, utilidades,
rentabilidad, depdsitos, y cartera vencida de la Banca. Los resultados arrojaron que
existe una correlacion positiva entre las variables estudiadas por lo que se confirmoé
la hipotesis que El aumento de los créditos contribuye al crecimiento del PIB.

Palabras Claves: Fluctuaciones Econdmicas; ciclos; Analisis microeconémico del
desarrollo econémico; Oferta Monetaria; Crédito

Clasificacion JEL: E32; O12; E51
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INTRODUCCION

En el afio 1999 en Ecuador se produjo una de las peores crisis economicas, entre
algunas de las causas que se puede exponer estan dos factores externos: la primera
es la denominada Guerra del Cenepa en 1995 (ésta deterioro el sector externo de la
economia y debilité al sistema financiero ya que el Banco Central subio las tasas
para evitar la fuga de capitales), y la segunda el Fenobmeno del Nifio 1997-1999
ademas de la caida de los precios del crudo y la crisis asiatica.

La antesala de esto fue el afio 1998 Ila crisis en el Ecuador era evidente,
especialmente para el sector bancario, por lo que el Gobierno sometido a dichos
intereses crea la Ley de Reordenamiento en materia econémica en el Area
Tributaria-Financiera conocida también como Ley AGD lo que da origen a la Agencia
de Garantias de Depdsitos y que establecié una garantia publica del 100% y sin
limite de monto sobre los depdsitos del sistema financiero.

Para poder hacer que la AGD cumpliera con las obligaciones, el gobierno emitio
bonos que obligaron al Banco Central a otorgar esa liquidez lo que se sumoé a los
créditos para salvataje bancario e hicieron que la base monetaria pase del 41% en
1998 al 136% en visperas del afio 2000. Cuando los bancos quebraban, el Estado
pagaba, lo cual llegé a un punto de insostenibilidad, producto de esto Filanbanco
que era el primero del sistema colaps6 y asi fueron cayendo los mas grandes:
Previsora, Progreso, entre otros. Las consecuencias de esto fue el costo social, por
un lado la congelacion de depdsitos y luego la migracién por la crisis y esto hizo que
la medida adoptada fuera la dolarizacion, donde el sucre paso de un tipo de cambio
de S/. 5.000 por dolar a S/. 25.000.

“...La ausencia de controles sobre la banca que representaba a la oligarquia
financiera de esos afos conllevo a cartera bancaria vencida, alta concentracion de
créditos vinculados y ausencia de reservas, todo esto enmarcado en La Ley General
de Instituciones del Sistema Financiero de 1994....”(Correa ,2012)

De acuerdo a la Asociacion de Bancos Privados del Ecuador, para el aino 2016 la
banca afronta los siguientes desafios:

“...Asi, después de haber enfrentado en forma adecuada la restriccion de
liquidez del afo 2015, los bancos enfrentan un nuevo reto, evitar el deterioro de la
cartera de créditos, el aumento de la morosidad, manteniendo al mismo tiempo
lineas de crédito abiertas para evitar que el circulo vicioso de la recesion se agudice.
No es una tarea facil pues, en una recesion el perfil de riesgo de los clientes se
deteriora lo cual hace que la oferta de crédito tenga que reducirse, pero ademas la
demanda de crédito, la que hacen las empresas y las personas, no demanden
dinero al haber menores expectativas de crecimiento. Encontrar clientes que quieran



y puedan acceder a un crédito ante estas ineludibles condiciones, se vuelve cada
vez mas complejo... (Asociacion de Bancos Privados del Ecuador, 2016)

El objetivo general de este articulo es determinar la importancia del crédito bancario
en la recesion del Ecuador al afio 2016. En primer término se hara una revisién de la
literatura acerca del objeto de estudio, para luego pasar a analizar la relacion entre
el desarrollo del sistema financiero y el crecimiento econémico.

Se espera que los resultados determinen que existe una correlacion positiva entre: el
aumento de los créditos bancarios y el crecimiento del PIB.

DESARROLLO

La relacién entre el sector financiero y el crecimiento econémico de los paises en
general indican que se atribuye a la innovacion como el factor clave, donde el papel
de la banca es lo que permite convertir ideas en realidades, esto se ha podido
evidenciar gracias a las teorias de algunos autores como Goldsmith, MacKinno,
Shaw, entre otros.

La intermediacion financiera utiliza los depdsitos para generar recursos,
diversificando los riesgos y contribuye asi al crecimiento econémico de una manera
enddégena para lo cual los costos de transaccion y la informacion disponible son
factores que se ponen a disposicion de los empresarios y el emprendimiento.
Blackburn y Huang indican que a medida que la economia crece la demanda por
servicios financieros también lo hace. (Hassan, Benito, & Jung, 2010).

Se debe afirmar que la banca en Ecuador responde a la figura de oligopolio con
caracteristicas de monopolio, respecto a esto, Adam Smith en su libro La riqueza de
las naciones indica que el monopolio es “La principal institucion econémica que no
actuaba con la rectitud de conducta necesaria para lograr el interés general de la
sociedad, puesto que violaba los principios de equidad y de justicia’.

En la época de Smith, el monopolio era la tendencia que aspiraba todo hombre que
deseaba enriquecerse. Para combatir el monopolio y obtener mejores condiciones
en el mercado, Smith ided la libre competencia para organizar los mercados, la
economia y la produccion, en la cual deseaba evitar la conspiracion de ciertas
personas de tener posiciones priviliegiadas de control de la produccion y mercado.
(Escartin, 2004)

Segun Accinelli & Tenorio (2012) manifiestan que los monopolios naturales ocurren
cuando un determinado bien es producido por una uUnica firma sin existir ninguna
complicacion legal para la entrada libre, ocasionado por una particular combinacion
de las funciones de costos y demanda.



De acuerdo con Boron (2014), se enmarcan las siguientes ideas: a) la concentracion
de la produccion y el capital, y los oligopolios continuan a un ritmo vertiginoso; b)
perdura también la fusion del capital financiero con el industrial, lo que da como
consecuencia un volumen de transacciones agigantadas; c) existen mayores
exportaciones de capitales que de mercancias; d) el reparto de los mercados entre
los grandes oligopolios continua con el respaldo de los gobiernos; e) La reparticion
territorial del mundo entre las grandes potencias avanza abanderados con los
tratados de libre comercio.

Lenin (1975) indica que “El imperialismo es una fase superior del capitalismo” con lo
que demuestra la vigencia de sus ideas en el mundo actual. Dentro de los nuevos
rasgos economicos esenciales del capitalismo planteado por Lenin, se encuentra la
relacion dialéctica entre el monopolio industrial y el bancario. Esto da paso a la
fusion del capital monopolista bancario con el industrial que conlleva a la aparicién
del capital financiero, la oligarquia financiera y los grupos financieros. (Rodriguez,
2016)

Dentro de ese contexto el nuevo papel de los bancos va orientado hacia la
concentracion y centralizacion del capital y la produccidn con el capital bancario en
la misma medida y que es lo que lo convierte en monopolio.

Retomando el objeto de estudio, LakStutiené (2008) realizé un estudio para medir la
correlacién entre algunos indicadores del sistema financiero con el Producto Interno
Bruto en los paises de la Union Europea. Para esto, dividio a la banca de esos
paises en funcion de los criterios de tamafo, eficiencia y tipo de actividad, lo cual
produjo como resultado que esas economias tengan dos tipos de estructura
financiera, la basada en la banca y la orientada al mercado.

El desarrollo del sistema financiero basado en el mercado se da por la capitalizacion
de la participacidon de mercado y los grandes niveles de liquidez que tiene esta
estructura frente al PIB.

En el otro caso un sistema basado en la banca se mide por el tamarfo de los activos
de la banca, los créditos otorgados al sector privado, las tasas de interés y los
costos de transaccion. La correlacion mas fuerte se dio en los paises mas antiguos
gue mantienen un sistema orientado al mercado.

En este aspecto en Ecuador existe la banca de segundo piso como es la
Corporaciéon Financiera Nacional donde los plazos son mayores y la tasa mas
atractiva que la banca tradicional, pero esto se da para proyectos que tengan
impacto econoémico y social alto. El sector bancario proporciona los recursos
financieros, pero esto puede ser limitado por las condiciones macroecondémicas,
influenciadas por el ciclo en que la economia se encuentra.



METODOLOGIA

Del andlisis realizado se considera que la investigacién es de tipo descriptiva, segun
Hernandez, Fernandez, & Batista, (2008). La investigacion tiene un enfoque no
experimental cuya caracteristica es recoger datos en un momento unico, con la
finalidad de describir los factores que mas inciden en las variables estudiadas. Es
importante mencionar que toda la informacién proyectada es real y es de datos
fidedignos del Banco Central del Ecuador y la Asociacion de Bancos Privados del
Ecuador. La hipétesis seria:

HO: El aumento de los créditos por parte de los Bancos Privados del Ecuador
contribuye al crecimiento del Producto Interno Bruto.

H1: El aumento de los créditos por parte de los Bancos Privados del Ecuador
no contribuye al crecimiento del Producto Interno Bruto.

Variables

Tenemos dos variables en esta investigacion.
Variable dependiente (x): Producto Interno Bruto
Variable independiente (y): Créditos Bancarios

Respecto a los indicadores de la variable dependiente, se ha tomado en cuenta las
tasas de variacién del PIB contra la industria manufacturera, que es quien se
beneficia de los créditos bancarios y asimismo el sector financiero que es quien
provee los desembolsos de dinero, para ver como se han comportado durante el
periodo de estudio.

Por otro lado, se ha tomado la informacion del PIB en términos reales, debido a que
en el 2007 se establecio el afio base.

Respecto a la variable independiente se encuentran los principales indicadores de la
banca y su eficiencia.

X: Indicadores dependientes

X1: Tasa de Variacion del PIB

X2: Tasa de Variacion de Servicios Financieros
X3: Tasa de Variacion de Manufactura

X4: Producto Interno Bruto Anual Real

Y: Indicadores independientes

Y1: Utilidades Bancarias



Y2: Depésitos

Y3: Cartera Vencida

Y4: Rentabilidad

Y5: Créditos Bancarios

Tasa de Variacion del Producto Interno Bruto

Luego de revisados los antecedentes es necesario saber como ha sido la evolucién
del Producto Interno Bruto por industria, en este caso el de la intermediacién
financiera y el de manufactura comparado con el de la economia en dolares
constantes del 2007, donde se puede observar claramente que el sector de
actividades de servicios financieros crece por encima de la industria manufacturera,
lo que demuestra que el sector bancario se ha ido recuperando enormemente desde
el 2008 al 2012, decayendo en el afio 2013 y 2014, y acentuandose el afio pasado,
debido principalmente a los signos de recesién en la economia. (Banco Central del
Ecuador, 2015).

Debe entenderse que de acuerdo a lo revisado en las teorias de los ciclos
econémicos, que un debilitamiento de la economia, afecta enormemente a todos los
sectores, siendo los mas sensibles la manufactura (industria) y por ende la banca.
Para el afio 2015, la pendiente en la caida de las actividades de servicios financieros
es mas prolongada que el mismo PIB, esto se debe a que las instituciones
financieras, dada la magnitud de la recesion, ocasionada principalmente por la caida
del precio del crudo de exportacion, han tenido que restringir créditos, elevar tasas
de interés, acortar plazos y exigir mas garantias a sus clientes, ya sea corporativos o
personas naturales. Esto responde al riesgo bancario que manejan estas entidades,
ya que la probabildiad de recuperar un crédito, bajo estas condiciones se complica.

Todo esto se siente en el sector empresarial, donde la recesion se manifiesta con la
caida de las ventas, el despido de empleados y el cierre de lineas de negocios, entre
otras, el nivel de la actividad econdmica desciende por lo que la recesion se
acentua, como se puede ver en la Figura 1.



Figura 1. Variacion PIB Total y por industria
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Fuente: Informaciéon Estadistica Mensual Banco Central del Ecuador. Boletin 1969.
Marzo 2016
Elaboracioén: Los autores

Utilidades Bancarias

Respecto a la evolucion de las utilidades, desde el aino 2008 fueron en promedio de
398.15 millones de dolares, siendo el afno 2014 el pico mas alto con 437.50 USD,
pero ya en el aio 2015 se produce un descenso a 379.70 millones de ddlares, lo que
hace que se situe en niveles similares al 2012. (Banco de Guayaquil, 2015).

Si bien es cierto, los bancos siguen generando utilidades, éstas se ven severamente
afectadas por la recesion que disminuye la colocacion de créditos, ademas de que
que las inversiones, que provienen de los depdsitos, no pueden salir libremente
hacia el exterior, debido al impuesto a la salida de divisas que penaliza con un 5%
estas operaciones. Adicional a esto, se aprob6é en abril del 2016 un paquete de
reformas que restringen mas aun la salida de divisas y promueve el uso del dinero
electronico, pero manejado por el Banco Central del Ecuador, es decir, se le resta
autonomia a la banca privada para el manejo de estos recursos, donde el problema
generalizado, es la falta de liquidez entre los agentes econdmicos.



Figura 2. Evolucion de las Utilidades de la Banca
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Fuente: Informe de los Accionistas. Banco de Guayaquil. Afio 2015
Elaboracién: Los autores
Liquidez Bancaria

En cuanto a la liquidez del sistema, se observa que en la Figura 3, esta se ha ido
recuperando pero no a los niveles del 2008, lo destacable es que para el afio 2016,
que el pais esta en recesion, la liquidez se ha recuperado pasando del 23.3% al
31.3% tomando en cuenta, para este indicador, la relacion existente entre los fondos
disponibles divididos para el total de depésitos a corto plazo.

Figura 3. indice de Liquidez de la banca
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Fuente: Asociacion de Bancos Privados del Ecuador
Elaboracion: Los autores

Depésitos Bancarios

El negocio bancario es captar y colocar dinero por lo que los depdsitos son un
indicador de la salud del sistema.



Como se observa en la figura 4, estos han ido evolucionando positivamente lo que
evidencia la confianza del publico pese a la crisis de 1999.

Figura 4. Depésitos Bancarios
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Fuente: Asociacion de Bancos Privados del Ecuador
Elaboracién: Los autores

Cartera Vencida

Tabla 1. Morosidad por tipo de crédito

Fecha | Morosidad total | Comercial | Consumo | Vivienda | Microempresa |Educativo
jul-06 4.78% 4.49% 5.85% 1.98% 6.80%
jul-07 3.61% 3.15% 4.84% 1.71% 5.05%
jul-08 2.85% 2.45% 3.85% 1.29% 4.53%
jul-09 3.54% 2.62% 5.15% 1.70% 5.72%
jul-10 2.93% 2.27% 4.35% 1.74% 3.10%
jul-11 2.68% 1.50% 4.00% 2.16% 3.80%
jul-12 3.07% 1.24% 5.11% 2.19% 4.91%
jul-13 3.14% 1.09% 5.53% 2.24% 5.77% 3.43%
jul-14 3.13% 1.07% 5.59% 2.19% 6.17% 0.73%
jul-15 3.75% 1.08% 7.25% 2.07% 6.19% 7.66%
jul-16 4.37% 1.28% 8.57% 3.28% 7.55% 5.41%

Fuente: Asociacion de Bancos Privados del Ecuador
Elaboracion: Los autores




La cartera vencida como indicador, es importante, en la Tabla 1 se aprecia que a
Julio del 2016 la morosidad en créditos de consumo y el de microempresa ha
aumentado y llama la atencion que el crédito educativo empieza a mostrar sintomas
de recuperacion, esto responde a la falta de liquidez que esta presente en todas las
esferas de la economia.

Pese a lo anterior, la morosidad total del sistema no llega ni al 5%, asimismo otro
aspecto a considerar es que, al corte de las cifras, que es a julio de cada afo, el
comportamiento de los indicadores tiene una tendencia similar, lo cual significa que
esta en parametros normales.

Rentabilidad Bancaria

Tabla 2. Retorno sobre el Capital (ROE)

Fecha ROE

jul-07 25.31%
jul-08 27.70%
jul-09 12.88%
jul-10 12.63%
jul-11 18.93%
jul-12 15.01%
jul-13 9.55%
jul-14 10.38%
jul-15 10.27%
jul-16 6.02%

Fuente: Asociacion de Bancos Privados del Ecuador
Elaboracién: Los autores

El dato de la rentabilidad del sistema también es sorprendente, pues comparando al
2007 los indicadores cortados a julio de cada afo indican que la rentabilidad del
patrimonio ha ido disminuyendo ya que esta se ha visto afectada por las diferentes
fases del ciclo econdmico.

Comprobacion de la Hipotesis
Prueba estadistica

Para poder conocer si existe una relacion entre las variables, se recurre al método
de regresion lineal simple.

Se plantea el modelo lineal: Y= bo+b1X+E
Se dispone de n= 8 valores

Se determinaran las variables por el método de los minimos cuadrados




La variable independiente son los créditos porque se supone que si estos aumentan
las empresas pueden ampliar su oferta y por tanto el nivel de la actividad econémica
que es el Producto Interno Bruto (variable dependiente) se veria beneficiada.

Tabla 3. Variables de Correlaciéon

. Y X
Anos -
Créditos PIB Real

2008 $1.228.694 $54.250.408
2009 $1.275.481 $54.557.732
2010 $1.550.679 $56.481.055
2011 $1.925.115 $60.925.064
2012 $2.128.019 $64.362.433
2013 $2.199.242 $67.293.225
2014 $2.492.859 $69.766.239
2015 $2.290.329 $69.968.813

Fuente: Superintendencia de Bancos, Boletin Estadistico 1969 a marzo del 2016 del
Banco Central del Ecuador
Elaborado: Los autores

Resultados
El reporte del programa estadistico de regresién muestra los siguientes resultados:

Estudio de Regresion

Estadisticas de la regresion

0,97742287
0,955355468

Coeficiente de correlacion multiple
Coeficiente de determinacion R"2
RA2 ajustado 0,947914712
Error tipico 1504366,07
Observaciones 8

Intercepto: bo= 36837493,37
Pendiente: b1= 13,44
Factor de correlacion: r=0,97

Factor de determinacion: r2= 0.95

Con estos datos, el modelo lineal (grado 1) se puede expresar de la siguiente
manera

Y= 36837493,37+13,44X+E



Grados de Suma de Promedio de los Valor critico

libertad cuadrados cuadrados F de F
Regres 128,3949  2,82855E-
ion 1 2,90573E+14 2,90573E+14 572 05
Residu
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Analisis de Varianza
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Como se puede observar los factores de correlacién y determinacion es alto lo que
confirma una relacién directa entre las variables, por lo tanto, la hipotesis se acepta 'y
se comprueba.

Adicional a lo anterior el diagrama de dispersion se presentan de la siguiente forma:

Figura 5. Curva de regresioén ajustada
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Fuente: Superintendencia de Bancos, Boletin Estadistico 1969 a marzo del 2016 del
Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Los autores



Se puede apreciar que existe un patrén de comportamiento lineal, ademas la
pendiente del modelo es positiva por o que a medida que crecen los créditos mas se
beneficia la economia porque las empresas pueden ampliar su capacidad ofertada.

CONCLUSIONES

Luego de efectuada la investigacién, se puede concluir que el aumento de los
créditos por parte de los Bancos privados del Ecuador, contribuye al crecimiento del
Producto Interno Bruto. EI método de regresién lineal utilizado determind que existe
una relacion directa entre la variable independiente que eran los créditos, y el PIB,
siendo el coeficiente de correlacion 0,97 y el de determinacion 0,95, asimismo
cuando se ajusté el modelo de regresién dio como resultado 0,94.

El periodo de estudio que se tomd fue del afio 2008 al 2015, debido principalmente a
que el gobierno del Presidente Rafael Correa asumié sus funciones en el afio 2007,
y establecio este aino como base para todos los datos econémicos del Ecuador.

La dispersion de los datos entre el prondstico y las observaciones son muy
cercanos, por lo tanto, mientras mas créditos otorgue la banca, mayor influencia hay
en el crecimiento econémico del pais.

Al observar las tasas de crecimiento de la industria manufacturera y los servicios
financieros, se pudo observar que el descenso va a la par con el PIB.

A nivel de indicadores de la banca, se pudo observar un deterioro en los dos ultimos
afnos para las utilidades y rentabilidad, excepto la liquidez que se recuperé
ligeramente igual que los depdsitos del publico.

En cuanto a la cartera vencida también ha registrado un aumento, lo que ha hecho
que se produzca un endurecimiento de las condiciones del crédito y restriccion de
los mismos, esto obliga a un redisefio de las estrategias, como fue observado por la
Asociacion de Bancos Privados en su boletin.

La economia ecuatoriana esta en una fuerte recesion, lo que implica una
desaceleracién en el ciclo econdmico, producto de shock externos como la caida del
precio del petrdleo, la devaluacién de monedas de paises vecinos, y un fuerte déficit
fiscal, que ha hecho que el pais crezca menos del 1% en el 2015 y que de acuerdo a
prondsticos del fondo monetario internacional, se espere un decrecimiento de
alrededor del 2,5% para el 2016, por lo que a criterio de los autores, el camino para
superar esta contraccion del ciclo debe ser el fomento de las actividades productivas
para la generaciéon de empleos y la reactivacion de la economia, y esto se puede
conseguir a través de los créditos bancarios, como se demostr6 en el modelo
aplicado.

Debido a la ideologia del gobierno y su modelo de inspiracion keynesiana, la variable
de ajuste debe ser la inversion, por lo que los préstamos y la deuda externa sigue
incrementandose, ademas de financiar los déficits internos con reformas tributarias



orientadas hacia la recaudacion de impuesto, lo cual hara que la recesion se
incremente, previo a un afo electoral.
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RESUMEN

Varios estudios han confirmado que para paises que poseen una economia
emergente, como Ecuador, es necesario incentivar a los inversionistas extranjeros
para que puedan tomar la decision de invertir en el pais a largo plazo, y de esta
manera puedan ayudar al crecimiento econdémico. El presente trabajo de
investigacion tiene como objetivo demostrar como ha sido la variacion de flujos de la
inversion extranjera directa en el Ecuador correspondiente al periodo de 2010 al
2015. En esta investigacion se tocara los aspectos teéricos correspondientes a la
inversion tanto local como global. Ademas, se determinara cuales son los factores
que han permitido que la IED tenga estos flujos en el presente periodo,
permitiéndonos llegar a una conclusion que determinard el real crecimiento de la IED
en el Ecuador.

Palabras clave: Inversion, Inversion Extranjera, Balanza de Pagos, Balanza
Comercial, riesgo.

Abstract

Some studies have confirmed that for countries with an emerging economy such as
Ecuador, it is necessary to encourage foreign investors, so they can make the
decision to invest in the country on a long term, and this will help to reach an
economic growth. This research aims to demonstrate how it has been varying flows
of foreign direct investment in Ecuador to the corresponding period of 2010 to 2015.
In this research the relevant theoretical aspects related to both local and global
investment. Moreover, we will determine which factors have allowed the FDI have
these flows in this period, allowing us to reach a conclusion that will determine the
actual growth of FDI are Ecuador.
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Keywords: Investment, Foreign investment, Balance of payments, Balance of trade,
risk.

INTRODUCCION

El trabajo “La Inversion Extranjera Directa en el Ecuador periodo 2010 -2015”
permitira analizar si el impacto que ha tenido en el Ecuador durante el periodo del
2010 — 2015 ha resultado favorable o perjudicial en cada uno de los sectores
productivos de mayor importancia en el pais.

Dentro de la investigacion, se realizara una comparacion de la economia
ecuatoriana con respecto a otros paises que lleven una economia similar, para que
de esta manera se pueda tener un mejor criterio que ayude determinar si nuestra
economia ha sufrido un crecimiento o decrecimiento por medio de la inversion
extranjera directa.

Se realizara el estudio de las causas que han afectado la llegada de la inversion
extranjera directa y las consecuencias que han tenido las politicas adoptadas por el
gobierno y sus efectos en el sector privado. En base a este estudio, se realizara un
analisis horizontal y vertical en el cual se verificara los picos y los bajos de la IED
entre el 2010 y 2015.

Ademas, en este estudio se determinara con la ayuda de algunas variables e
indicadores si las decisiones que han sido tomadas durante este periodo por el
sector publico y privado como tratados o alianzas estratégicas con nuevos mercados
inversores para el Ecuador como el asiatico y el europeo han influido positiva o
negativamente en el crecimiento econdmico y social del pais, midiendo de esta
manera la real importancia que ha tenido la IED en el Ecuador.

Se identificard si en este Ultimo periodo Ecuador ha sufrido de un crecimiento o
disminucién en el atractivo que tiene como pais para que el inversionista extranjero
lo tenga como una de las principales opciones en las cuales él pueda tomar la
decision de invertir su dinero en un lugar que brinde posibilidad de una confianza y
seguridad, de esta manera confiaria en empezar a ganar réditos a partir de la
inversion.



DESARROLLO

Inversidon Extranjera Directa

La inversion es el “empleo del capital en la produccion de bienes o en el aumento de
la reserva” (Alejandro Itzik, 2006)

En general, invertir es renunciar a unas satisfacciones inmediatas y ciertas a cambio
de unas expectativas, es decir, de unas esperanzas de beneficios futuros. (...). En
un contexto empresarial, las renuncias y satisfacciones se mediran en unidades
monetarias por lo cual se entenderd en este caso por inversion todo proceso que
implique unos pagos mas inmediatos y unos cobros futuros (Companys Pascual &
Corominas Subias, 1988, pag. 31).

En economia, la inversion se define como: “El proceso de intercambio, en un periodo
de tiempo determinado, de un ingreso monetario por activos empresariales de los
cuales existe la expectativa de un rendimiento futuro de ganancias. De modo que el
consumo actual se sacrifica por la expectativa de la obtencion de una ganancia
econdmica futura”(Cauz, 2010, pag. 363)

La inversién es cualquier actividad destinada a la produccién, intermediacion,
prestacion o transformacion de bienes o servicios. Est4 sujeta a pardmetros dictados
por las leyes internas de los Estados, comprende acciones, cuotas sociales y
cualquier otra forma de participacion en sociedades constituidas u organizadas de
conformidad con las legislaciones nacionales.

1.1. Lalnversion Extranjera

La Inversion extranjera consiste en el ingreso de capital extranjero al pais, tal
ingreso solo revestira juridicamente el caracter de inversion extranjera cuando se
efectué por medio de alguno de los estatutos juridicos previstos al efecto y conforme
a los cuales se originaré para el titular, al menos, el derecho de remesar el capital y
las utilidades (o intereses en caso de préstamo) y previamente al derecho de
acceder al mercado cambiario formal para adquirir las divisas correspondientes.*

Los flujos de inversion extranjera -tanto de cartera como directa- pueden ser
significativos desde varias perspectivas. Desde una perspectiva macroeconémica o
de balanza de pagos, los flujos de inversidn extranjera pueden ser relevantes para
permitir un déficit en la cuenta corriente o incluso para realizar el servicio de la
deuda externa, entre otros casos. La inversion extranjera puede entonces fingir
como una importante palanca de financiamiento externo para la respectiva
economia.

Yrigoin, Jeannette, Chile y el Mercosur en América Latina, Tomo Il, Editorial Juridica de Chile, Santiago, Chile,
1999, p524.



1.2. Clasificacién de la IED

Segun (Markusen & Maskus, 2001, pag. 40) la IED se clasifica en tres grupos y son:

IED Vertical: Es la que ocurre cuando la empresa matriz toma la decision de llevar
los procesos de elaboracion de un producto a paises que tengan bajos costos de
produccion, y los procesos corporativos se concentrarian en paises con una mejor
economia.

IED Horizontal con productos homogéneos: Este tipo de IED se da cuando una
empresa matriz toma la decisién de tener plantas de produccién en varios paises
asignados, ya que de esta manera evitarian los grandes costos de transporte y
varias barreras comerciales que tendrian si los productos son exportados desde el
pais de origen.

IED Horizontal con productos diferenciados: Se da cuando hay economias de escala
a nivel de la produccién con variedad. De esta forma se explica los flujos de
comercio intraindustrial entre paises desarrollados.

1.3. Modalidades de IED

La IED se puede realizar mediante tres modalidades:

e Acciones y participaciones: La inversion realizada para obtener parte del
capital social de una empresa, o la adquisicion total de esta.

e Utilidades reinvertidas: Consiste en reinvertir las utilidades que no fueron
asignadas a los accionistas de las empresas para que sean parte del
patrimonio.

e Otro capital: Las deudas que se tienen entre empresas filiales o relacionadas
de alguna manera, estas incluyen las que no tienen obligacion de repago o
diferentes condiciones determinadas.

1.4. TiposdelED

Hay cinco tipos de IED y son:

e Alianzas de Riesgo Compartido: Este tipo de alianzas son mas conocidas
como “joint venture”. Es un tipo de alianza especial en la que los socios
comparten la propiedad de una nueva empresa. (Griffin, 2011)

e Compra de empresas existentes: Esto se da cuando un inversionista
extranjero consigue mediante compra todos los activos pertenecientes a la
empresa. Esto permite que se reduzcan los costos en los canales de
distribucion y en el posicionamiento de la marca como tal.

e Montaje de empresas: Es cuando el inversionista extranjero busca
establecerse en el pais receptor iniciando la actividad a la que el destinaria
estos capitales. Este tipo de inversion permite acogerse a las ventajas
provenientes del pais escogiendo por su localizacion.

e Franquicias: "La franquicia es un sistema de comercializacion de bienes y / o
servicios y / o tecnologia, que se basa en una colaboracion estrecha y
continua entre la ley y las empresas financieramente distintas e



independientes, el franquiciador y sus franquiciados individuales, por lo que el
franquiciador concede la franquicia individual, el derecho, e impone la
obligacién, para llevar a cabo un negocio de acuerdo con el concepto del
franquiciador.” (Federacion Europea de la Franquicia, 2016)

Licencias Comerciales: En esta opcion, el inversionista extranjero, a través de
un contrato de licencia hace un acuerdo mercantil en virtud del cual el
licenciante, mediante un derecho de monopolio, como una patente, una
marca, un disefio industrial o un derecho de autor, tiene un derecho exclusivo,
lo que supone que los demas no pueden explotar la idea, el disefio industrial,
el nombre o el logotipo a escala comercial. El licenciante permite al
licenciatario utilizar y vender, sin censura previa, el producto o nombre a
cambio del pago de una tasa.

La Inversién Extranjera Directa en el Ecuador

La Balanza de Pagos y la |.LE.D.

La balanza de pagos es un documento donde se realizaran los diferentes registros
contables detallando los movimientos existentes entre los residentes de un pais y los
del resto del mundo, relacionados con un periodo de un afio.

Segun el Banco Central del Ecuador resume la Balanza de Pagos en los siguientes
componentes normalizados:

La cuenta corriente que comprende bienes, servicios, renta y transferencias

corrientes

La cuenta de capital y financiera que se refiere a:

- Transferencias de capital y adquisicion / enajenacion de activos no
financieros no producidos, y

- Activos y pasivos financieros



ESQUEMA 1 - Estructura de la Balanza de Pagos y la Cuenta |.E.D.

Codigo Transaccion
M CUENTA CORRIENTE
1.1 BIENES
1.1.1 Exportaciones
1.1.2 Importacicnes
1.2 SERVICIOS
1.2.1 Servicios prestados
1.22 Servicios recibidos
1.3 RENTA
1.3.1 Renta recibida
1.3.2 Renta pagada
1.4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
1.4.1 Transferencias corrientes recibidas
1.4.2 Trangferencias corrientes enviadas
2 CUENTA DE CAPITAL Y FINANCIERA
2.1 CUENTA DE CAPITAL
211 Transferencias de capital recibidas
212 Enajenacion de activos no financieros no producidos
213 Tranzsferencias de capital enviadas
2.1.4 Adguigicion de activos no financieros no producidos
2.2 CUENTA FINANCIERA
221 Inversion directa =t
22141 En el extranjero
2212 En el pais
222 Inversién de cartera
223 Otra inversion
K ERRORES ¥ OMISIONES

Fuente y Elaboracién: Autores y Banco Central del Ecuador

Estas dos calcificaciones detallan los registros de las transacciones realizadas por
los diferentes agentes econdémicos residentes y no residentes.

Segun el Fondo Monetario Internacional, en su Manual sobre la Balanza de Pagos
(Fondo Monetario Internacional FMI, 2009, pag. 144), ademas de la inversion directa
gue llega de los inversionistas extranjeros, también se considera las utilidades que
se lograron con esa inversién y que se reinvierten en la empresa, aunque Si no
existiese utilidades y que por el contrario, ese afio la empresa presentare perdidas,
la inversidn directa se presentaria en forma de retiro de capital y disminuiria al total
de la inversion directa en el pais. Si la situacion fuese al contrario, que esos
capitales fueran a otras empresas filiales, y que estas se encontraran dentro del
pais, la inversion directa permanece positiva, pero si estas filiales se encontraran en
el exterior, la inversion directa disminuiria.



TABLA 1 - Cuenta Financiera: Inversion Extranjera Directa 2010 — 2015
(USD Miles)

ANOS
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Transaccion / Periodo

En el extranjero
En el pais 165,3 643,7 567,0 726,5 772,9 | 1.2987
Acciones y ofras participaciones de capital 2648 2517 2270 4238 8481 984.5

Activos frente a inversionistas directos - - - - - -
Pasivos frente a inversionistas directos 264.8 2517 227.0 423.8 848,1 984.5

Utilidades reinvertidas 2129 328,0 300,6 310,0 3138 287,0

Otro capital (312,4) 64,0 394 (7,3) (389,0) 27,2
Activos frente a inversionistas directos - - - - - -

Pasivos frente a inversionistas directos (312,4) 64,0 394 (7,3) (389,0) 27,2

SALDO 165,3 6437 5670 726,5 7729 | 12987

Fuente y Elaboracion: Autores y Banco Central del Ecuador

También, se consideran como inversion directa los flujos en especies suministrados
por empresas afiliadas; a diferencia de las fusiones y adquisiciones que no se
consideran financiamiento para la empresa, esto, solo ocasionard un cambio de
inversionistas y no se considerara como |.E.D.

Los dividendos se entenderan como un retiro de capital los cuales se detallan como
una reduccion de capital de la cuenta financiera.

2.2. Sectores de la |IED en el Ecuador

GRAFICO 1 - Participacion Acumulada de la IED en el Ecuador

Participacion Acumulada IED 2010 - 2015
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m Transporte, almacenamiento

y comunicaciones

Fuente y Elaboracion: Autores y Banco Central del Ecuador



Segun el Banco Central del Ecuador, la inversién extranjera directa ha tenido un
vasto crecimiento en varios sectores productivos, todo esto es proveniente de varios
paises asiaticos, principalmente de China. Esto ha permitido que el sector publico se
vea beneficiado y pueda realizar inversiones en infraestructura como hospitales,
carreteras, represas, refinerias, etc.

En relacion al PIB, la IED en el Ecuador ha tenido un ligero incremento desde el afio
2010, llegando de 0,2% al 0,8% en el 2014 segin Banco Mundial.

En el Ecuador los sectores productivos que reciben IED se dividen en 9 ramas
econdémicas, de las cuales la que mayor participacion registra es el sector de
explotacion de minas y canteras con un 52%, seguidos en el podio por el sector
manufacturero y el comercio con un 22% y 17% respectivamente. Mientras que el
sector de la construccidon constituye un 5%, el sector de agricultura, silvicultura,
pesca y caza conlleva un 4%. Los sectores de electricidad, gas y agua llevan el 3%
de la participacion, asimismo el sector de los servicios comunales, sociales y
personales apenas llegan al 1% de la participacion acumulada en este periodo. Por
ultimo esta el sector de transporte, almacenamiento y comunicaciones con un -18%,
cifra que es preocupante debido a su tendencia a seguir.

TABLA 2 - IED por Actividad Econdmica 2010 — 2015

(USD Miles)
- - . ANOS
Rama de actividad econémica / periodo 2010 2011 2012 2013 2012 2015
Agricultura, silvicultura, caza y pesca 10.680,1 458,2 17.8445 20.760,7 3891186 67.635,3
Comercio 93.577,0 77.785,2 83.340,5 110.158,2 148.4473 172.2351
Construccion 27.774.2 50.068,3 311124 68.730,5 42784 4.002,0
Electricidad, gas y agua (6.311,7)]  (10.824,9) 46.4475 29.201,3 (4.671,1) 61.757.9
Explotacién de minas y canteras 178.001,5 | 3792019 | 2249450| 2528862 | 685578,2| 559.8344
Industria manufacturera 120.323,6 121.927 1 135.596,2 137.917,8 107.7222 | 263.573,0
Servicios comunales, sociales y personales 22.814,1 27.824 4 1.698,6 (2.318,6) 14.072,5 (10.834 4)
Servicios prestados a las empresas 68.015,2 44.697,0 39.478,9 117.684,5 255634 2241454
Transporte, aimacenamiento y comunicaciones| (349.577,7)| (47.432)9)] (13.433,3) (8.530,3)| (246.980,6)| (43.628,4)
TOTAL 165.296,3 | 643.704,4 | 567.030,3| 726.490,2| 772.921,9| 1.298.720,3

Fuente y Elaboracion: Autores y Banco Central del Ecuador

Segun las cifras podemos ver que ha habido un notable crecimiento en la IED del
Ecuador de un 685,69% en el 2015 tomando como afio base el 2010. A pesar de
gue varias ramas econdémicas han sufrido una gran desinversion, este resultado deja
entrever que hay un crecimiento significativo, que va encaminada principalmente
hacia el sector de explotacién de minas y canteras.



2.3. Crecimiento de la IED por Actividad Econdmica

TABLA 3 —Tasa de Crecimiento por Actividad Econémica 2010 — 2015

(USD Miles)
A . < ANOS

Rama de actividad econdmica / periodo 2010 2011 2012] 2013 2014 2015
Agricultura, sivcultura, caza y pesca (79,6) (95,7)] 3.7945 16,3 874 738
Comercio 13 (16,9) 7.1 322 348 16,0
Construcecion [ 2098 80,3 (37.9)] 1209 (93,8) (6.,5)
Electricidad, gas y agua @oss) @5 5291 | @B7.) (16,0 (1.422,1)
Explotacion de minas y canteras 29677 113,0 (40,7)| 12,4 1711 (18,3)
Industria manufacturera 22 1,3 112 1,7 (21.9) 1447
Servicios comunales, sociales y personales 250 22,0 (93,9)] (236,5) 706.9 (177,0)
Servicios prestados a las empresas 3877 (34,3) (11.7)] 1981 (78,3) 776,8
Transporte, almacenamiento y comunicaciones (644.2) 86,4 7.7 36,5 (2.7953) 823
TOTAL (46.3) 2894 (11.9)| 281 6.4 68,0

1/ Datos sujetos a revision
FUENTE y ELABORACION: AUTORES, BCE-SIGADE, Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero (ARCH),
Secretaria de Hidrocarburos (SHE) y Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

Este sector ocupa un 4% de participacion en el periodo estudiado. Esta rama obtuvo
un decrecimiento del 79,6% y 95,7% durante los afios 2010 y 2011 respectivamente,
pero a partir del 2012 el sector se regularizo, llegando a obtener en el afio 2015 la
entrada de montos de 65 millones de ddlares, junto a un crecimiento del 73,8% con
respecto al afio 2014.

El sector del comercio se compone por tres participantes que son el vendedor, el
intermediario y el comprador, donde este Ultimo puede comprar el producto para
hacer un uso directo, revenderlo o usarlo de materia prima para convertirlo en otro
producto. Esta actividad en el Ecuador provee de entrada de varios flujos de dinero
provenientes de empresas extranjeras que buscan establecerse dentro del mercado
local, ayudando a tener una diversidad que es buena para los compradores. Este
sector ocupa el 16% de participacion en el periodo estudiado. A pesar de hubo un
bajon en el 2011 con un decrecimiento del 16,9%, el sector se ha venido
recuperando en los siguientes afos, llegando al 2015 con una captacion de 172
millones de délares, por medio de la cual se obtuvo un 16,0% de crecimiento
comparado con el afio 2014.

El sector de la construccion en el Ecuador lleva algunos problemas desde hace
algunos afos, tal como se evidencia en la tabla. Este sector posee el 4% de la
participacion el periodo estudiado y su tendencia es negativa, ya que al final del
periodo ha llegado a captar solo 4 millones de dolares con un decrecimiento del
6,5% con respecto al 2014. Aun asi, este sector ha tenido dos afios positivos, el
2011 con 50 millones y el 2013 donde tuvo un monto de IED de 68 millones de
dolares.



Ecuador es un pais con mucho potencial en el area energética debido a las
facilidades que tiene para que este sector sea desarrollado. Este sector ocupa el 3%
de la participacion dentro del periodo estudiado. Sus cifras han sido cambiantes,
llegando a su monto mayor en el 2015 de 61 millones de ddlares y un crecimiento de
1422,10% con respecto al afio 2014. Es uno de los sectores que mayor expectativa
ha despertado en este gobierno debido a las grandes inversiones en proyectos
hidroeléctricos que se han realizado para cambiar la matriz energética. Ademas se
menciona que con el cambio de una matriz termoeléctrica a hidroeléctrica, el pais
llegara a ahorrar mas de mil millones de délares, asegurando que un 93% de esta
energia servird de consumo para el pais.

Este sector es el que mas participacion ha tenido dentro del periodo estudiado con
un 55%. El afio en el que mas ingreso al pais por medio de este sector ha sido el
2014 con 685 millones de délares y un crecimiento del 171% comparado con el afio
anterior. Hay que recordar que desde la década de los 70 se empezd con la
explotacion de los primeros barriles de petrdleo en el pais, lo cual permitié que la
economia se vea favorecida en gran manera, tanto asi que el pais ha vivido un gran
periodo de auge mientras los precios del barril de petréleo lo permitian. Esto ha
ocasionado que suframos del mal de la “enfermedad holandesa”?. Debido a que este
€S un recurso no renovable y esta previsto que el pais tenga reservas de petroleo
para unos 20 afios mas, el gobierno del Econ. Rafael Correa ha destinado un gran
interés en el cambio de la matriz productiva del pais. Uno de los incentivos que se
proponen viene de la ley minera provocando que varias empresas extranjeras
empiecen la busqueda de extraccién de metales como el cobre, el cual tiene el mas
grande ejemplo con el “Proyecto Mirador” en Zamora Chinchipe, que cuenta con
reservas importantes en cantidad con respecto al cobre, oro y plata. El crecimiento
de este sector puede poner a Ecuador en la érbita de las “grandes ligas”, pero habria
gue tener cuidado con volver a caer en la enfermedad holandesa.

La industria manufacturera es donde se encuentran las actividades de
transformacion de materias primas en productos terminados como alimentos,
bebidas, textiles, derivados del petroleo, derivados del plastico, derivados del metal,
etc. Es uno de los sectores que mas aporta a la economia del pais, siendo la
segunda en participacion dentro del periodo estudiado con un 21%. Este sector se
ha mantenido estable llegando a tener una pequefia desaceleracion en 2014 pero
tuvo una recuperacion en el 2015 con la entrada de 263 millones de doélares y un
crecimiento del 144,7%. Los alimentos y bebidas son fundamentales en la
aportacion de este sector.

Este sector se compone por actividades relacionadas con inversiones en el sector de
la salud y actividades sociales de las personas. Solo conlleva el 1% de participacion

2 La enfermedad holandesa consiste en un aumento significativo de los ingresos del pais gracias a un recurso no
renovable



en el periodo estudiado con tendencia irregular hacia negativa. Su mejor afio fue el
2014 con la entrada de 14 millones de doélares, pero en el 2015 sufrio una
desinversion del 177%.

El sector de servicios prestados a las empresas es parte del sector terciario de la
economia del pais. Se compone basicamente de actividades comunes en las
empresas como vigilancia, limpieza, asesoramiento tributario, fiscal y legal, etc. Este
sector ha sido inestable, ya que sus flujos han subido y bajado cada afio aunque su
mayor monto se registro en el afio 2015 con la entrada de 229 millones de délares y
un crecimiento del 776,8%.

Este es el sector con mayor desinversion dentro de las ramas de la economia
ecuatoriana. Con una participacion del -17% y saldos negativos en todo el periodo
estudiado, que denotan que hay una salida de capitales muy constante, ademas de
poca reinversion de utilidades.

Factores que afectaron la IED en el Ecuador

Los factores econdémicos tienen un papel fundamental en varios aspectos como las
politicas monetarias, fiscales, tasas de interés; pero sobre todo en la inversion
extranjera. Estos factores ayudan a la toma de decisiones de la inversion. Un factor
determinante para la IED es la apertura que hay en los mercados de capitales y en
el sector financiero, en la medida que los inversionistas que penetran en los
mercados encuentran mayor liquidez. 3

Segun el portal Doing Business del Banco Mundial, Ecuador se encuentra en el
puesto 114 en el ranking de facilidad para realizar negocios. El promedio de dias
para crear una empresa en el Ecuador es de 50.5, mientras que el namero de
procedimientos en otras partes del mundo son 12 4

Los inversionistas ven el ambiente laboral con buenos ojos las remuneraciones que
son recibidas por sus trabajadores, debido a la diferencia de costos que hay entre un
pais desarrollado y uno en vias de desarrollo. (Vial, 2001).

Segun Alberto Acosta®, el riesgo pais es el nivel de incertidumbre para otorgar un
préstamo a un pais. Este mide la capacidad de dicho pais para cumplir con los
pagos de los intereses y del principal de un crédito al momento de su vencimiento.
Segun el Phd. Fidel Marquez (Marquez, 2006, pag. 2), el riesgo pais se puede definir
como el riesgo a una perdida a la que el inversionista estd expuesto por razones
relacionadas con la soberania y la situacion econémica del pais.

Para el B.C.E., el riesgo pais es un concepto econémico que ha sido analizado y
estudiado en diversas formas, derivando varias metodologias de diversas indoles,
entre esas la metodologia EMBI® la cual es utilizada en Ecuador.

3 Valencia, Jorge, Armonizacidn de las estrategias de promocidn de la inversién extranjera directa en la
Comunidad Andina 2003

4 Tomado de: http://espanol.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/ecuador/

5 Acosta Alberto y otros, El otro riesgo pais, 1ra Edicidn, Ediciones Abya-Yala, Quito Ecuador, 2005



http://espanol.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/ecuador/

3.1. Variables de Célculo para el Riesgo Pais

Esquema 2 — Variables de Calculo para el Riesgo Pais
Factores Macroeconomicos

eDeuda Externa

«IPCU (indice de Precios al Consumidor)

«IDEAC (indice de Actividad Econdmica Coyuntural)
e Superavit y Déficit Fiscal

*Saldo de la Balanza Comercial

Factores de Competitividad

eindice de Tipo de Cambio Real

«indice de los Términos de Intercambio
Factores de Liquidez y Solvencia

*Reserva Internacional de Libre Disponibilidad
«indice de Liquidez

*Volatilidad de las Exportaciones

*Razén Deuda a Exportaciones
*Renegociacidn de la deuda externa

Las variables a tomar en cuenta son diferentes dependiendo de cada empresa que
calcule la ponderaciéon del riesgo pais. En el caso del indicador EMBI, se toman
diferentes criterios de elegibilidad y liquidez que forman parte de esta ponderacion.
Entre las variables que determinan el riesgo pais tenemos:

3.2. Riesgo Pais 2010 — 2015

El riesgo pais es un indicador que se calcula diariamente, pero para el presente
estudio y medir la variacion que existe, se tomo el riesgo pais del 31 de diciembre de
cada afno dentro del periodo estudiado. Hay que tomar en cuenta que, a menor valor,
menor es el riesgo.

® Un indicador de riesgo pais calculado por JP Morgan Chase, se basa en la diferencia de tasa de interés que
pagan entre los bonos de economias emergentes y los bonos de tesoro de Estados Unidos



GRAFICO 2 - Riesgo Pais al final de cada afio 2010 — 2015
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Fuente y Elaboracion: Autores y Banco Central del Ecuador

El afio con mejor cierre de riesgo pais ha sido el afio 2013, pero, por lo que
podemos observar la tendencia es a incrementar. El 31 de diciembre del 2015, el
riesgo pais cerrd con un valor de 1266 que ha sido el mayor que hay en el periodo
estudiado.

3.3. Indicadores Mundiales de Buen Gobierno

El Banco Mundial desarroll6 varios indicadores del nivel de gobernabilidad que
tienen a través de un proyecto que fue llevado a cabo por Daniel Kaufmann y
Massimo Mastruzzi, del Instituto del Banco Mundial, y Aart Kraay, del Grupo de
Investigaciones sobre el Desarrollo del Banco Mundial, de esta manera se conoce la
calidad de las instituciones en los diferentes paises del mundo.

Los indicadores van desde un valor cuantificado que va de 0 a 100, siendo 100 muy
alto hasta 0 siendo muy bajo. Estos indicadores sirven para medir seis variables en
las que se puede concluir el grado de satisfaccion que hay acerca de la
gobernabilidad del pais y son:

3.3.1. Voz vy Rendicién de Cuentas

Este indicador mide el grado en que las personas pueden elegir sus propios
gobernantes, ademas del grado de libertad de expresion que hay en el pais.



Gréafico 3-Voz y Rendicion de Cuentas 2010 - 2014
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Segun Fundamedios’, en el afio 2011 se denunciaron 156 agresiones en contra de

la prensa ecuatoriana, la mayoria de estos provenientes de funcionarios publicos,
razon por la cual su promedio tan bajo, 38 puntos.

3.3.2. Estabilidad Politicay Ausencia de Violencia/Terrorismo

Es la probabilidad de que el gobierno pueda sufrir una desestabilizacion por medios
inconstitucionales o violentos, incluidos los actos de terrorismo.

El gobierno de Rafael Correa ha mantenido una estabilidad politica importante, que,
conjuntamente con el Ministerio del Interior, Ecuador es uno de los que estan debajo
del promedio latinoamericano con una tasa de 12,7 casos de homicidios por
habitantes. (Ministerio del Interior, 2013).

7 La Fundacién Andina para la Observacion y Estudio de Medios (Fundamedios) es una organizacion
de la sociedad civil creada en el 2007 cuya tarea principal es el apoyo a medios de comunicacion y
periodistas a través de su red de monitoreo de amenazas a la libertad de expresion y asociacion,
proyectos, capacitaciones, talleres destinados a la reflexion en torno al oficio periodistico



GRAFICO 4 - Estabilidad Politica y Ausencia de Violencia/Terrorismo 2010 —
2014
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3.3.3. Calidad Normativa

La calidad normativa es el indice que mide la amplitud que posee el gobierno en
establecer politicas y leyes que permitan el desarrollo del sector privado.

GRAFICO 5 — Calidad Normativa 2010 — 2014
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3.3.4. Eficacia del Gobierno

Este indicador mide la satisfaccién que se tiene con respecto a los servicios publicos
y la administracién publica. Ademas de la independencia que tienen estos con
respecto a presiones politicas.



Para el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Ecuador ocupa el sexto lugar en
eficiencia del servicio publico a nivel regional en un estudio que se realizd entre el
2004 y 2013 (Banco Interamericano de Desarrollo BID, 2014, pag. 25). Esta es una
de las razones por las cuales evoluciono en casi todos los subsistemas en un
promedio casi del 8%.

GRAFICO 6 — Eficiencia del Servico Publico 2010 — 2014
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3.3.5. Control de la Corrupcion

Es la medida en que se controla el exceso de poder publico y derivarlo en un
beneficio privado, sea para uno mismo o para otros.

Segln el ente creado por la ONG, Transparencia Internacional, el indice de
Percepcion de Corrupcion pone a Ecuador en el puesto 107 de un total de 167 en el
afio 2015 con un puntaje de 32 sobre 100, ubicandolo entre los 40 paises mas
corruptos del mundo. (Transparency Internacional, 2016)



GRAFICO 7 — Control de la Corrupcién 2010 — 2014
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Conclusiones y Recomendaciones

4.1. Conclusiones

Luego de realizar el estudio y analisis concerniente a la inversion extranjera en el
Ecuador durante el periodo 2010 — 2015, una persona natural o juridica decide
invertir en un pais determinado con el objetivo de generar ganancias a partir de
realizada la inversién. La IED tiene una importancia fundamental para el crecimiento
econdémico de los paises, ya que estos capitales generan rentabilidad, y esta a su
vez, nuevos capitales.

Podemos comprobar que hay un crecimiento de los montos captados en la IED,
sobre todo hacia un sector en especifico que es el de explotacibn de minas y
canteras, cumpliendo asi en parte lo propuesto por el gobierno nacional en cambiar
la matriz energética del pais, sin embargo, esto no es del todo cierto. Como
podemos observar en la tabla 2, las cifras demuestran que varios sectores en el
Ecuador han sufrido bajones en sus montos de inversion extranjera, e inclusive
algunos sufriendo una grave desinversion que termina afectando a la economia a
niveles micro y macro.

A pesar de que el gobierno ha establecido ciertos incentivos y ha firmado varios
convenios con otros paises para de esta manera atraer inversionistas extranjeros en
algunos sectores, estos no han sido suficientes para lograr su objetivo.

Varias organizaciones importantes en el mundo. como el Banco Mundial explican de
como en el Ecuador se presentan varias situaciones y factores que hablan de la
imagen que tiene el pais en el exterior y como llegarian a afectar a la IED, varios de
estos son la carga tributaria, calidad normativa, la corrupcion, entre otras.



Provocando asi, ahuyentar a los inversionistas, y que no tomen la decisién de traer
sus capitales al pais como se puede evidenciar en la tabla 2.

4.2.

Recomendaciones

Establecer una politica fiscal mas suave en el pais dando afios de gracia al
pago del impuesto a la renta a empresas que pertenecen a los sectores
primarios del pais, para que de esta manera la carga impositiva no sea
estricta, permitiendo asi que haya un incentivo mayor para los inversionistas
extranjeros y se elimine el temor de que pierdan sus ganancias. De esta
manera se ampliaria el espectro de captacion que tendria el estado
ecuatoriano, esto permitiria un desarrollo en varios sectores y generaria mas
fuentes de empleo

Destinar el gasto publico a la inversion en sectores que tengan un potencial
de crecimiento productivo a largo plazo, para de esta manera atraer un mayor
ingreso de IED. Un ejemplo a seguir puede ser las medidas que se estan
tomando con las campafas turisticas de “All You Need Is Ecuador”
fomentando los atractivos que posee el pais.

Mermar diferencias politicas y restablecer relaciones comerciales con varios
paises que eran aliados antes de la entrada del actual gobierno, para de esta
manera contar con mas socios comerciales que busquen invertir sus recursos
en el pais y explotar la verdadera capacidad productiva que puede llegar a
tener Ecuador

Evitar las reformas tributarias en un periodo de 5 afos, de esta manera se evitara
una inestabilidad que ahuyenta a los inversionistas extranjeros. Como podemos
observar en la tabla 2, los capitales ingresan pero poco después terminan
retirandose por el temor de los inversionistas al desconocer los nuevos costos
tributarios.
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RESUMEN

El presente articulo, pretende determinar la incidencia de la Implementacién de las
Politicas Arancelarias en el desarrollo de la Industria de calzado en el Ecuador entre
el periodo 2009-2015.

Para la realizacién de esta investigacion, se sistematizaron los aspectos tedricos
relacionados con las politicas arancelarias; de igual forma, se diagnostico la
implementacion de las politicas arancelarias en la Industria del calzado mediante los
resultados estadisticos de la aplicacion de una encuesta que se realiz6 a 91
fabricantes de calzado de la ciudad de Guayaquil; los cuales determinaron que la
aplicacion de las politicas arancelarias en el sector del calzado generaron
consecuencias como: aumento de precio del producto, mayor introduccion de
mercaderia ilegal, calidad de calzado ecuatoriano inferior y menor crecimiento de lo
estimado de la Industria de calzado ecuatoriano.

Esta investigacion, propone como medida de solucion, para el desarrollo de la
Industria del calzado de Ecuador: Programas de Inversion para la produccion de un
calzado mas competitivo, control Gubernamental para la erradicacion del
contrabando, planes de capacitacion y formacién para incorporar mano de obra
calificada, realizacién de estrategias de promocion para dar a conocer el calzado
ecuatoriano al mercado interno y externo, y la recomendacion de la implementacion
en el marco de las Politicas Arancelarias, cupos de importacibn como incentivo
econémico que favorezca el mayor desenvolvimiento en la Industria de calzado
nacional.


mailto:ejaime@ecotec.edu.ec

Palabras clave: Politicas Arancelarias, Importaciones, Calzado nacional, Industrias,
Arancel.

ABSTRACT

The present article pretends to determine the impact of the implementation of tariff
policies in the development of the footwear industry in Ecuador in the period 2009-
2015.

In this Investigation, the theoretical aspects related to tariff policies were
systematized; similarly, the implementation of tariff policies were diagnosed through
the statistical results of the application of a survey conducted to 91 shoemakers of
the city of Guayaquil, which determined that the implementation of policies tariff in
the footwear sector generated consequences like: the increase in price of the
products, the introduction of illegal goods, lower quality in footwear Ecuadorian, and
lower growth in Ecuadorian footwear Industry.

This investigation proposes as a measure of solution for the development of the
footwear industry of Ecuador, the investment of productions programs to make more
competitive the Ecuadorian footwear, the increase Government control for the
eradication of smuggling, the creation of training plans to improve the skills of
footwear producers, the generation of marketing strategies to publicize the
Ecuadorian footwear in national and foreign markets, and the recommendation of the
implementation within the framework of tariff policies, import quotas as an economic
incentive that encourages more development in Ecuadorian footwear industry.

Keywords: Tariff Policy, Imports, National Footwear, Industries, Tariff.

INTRODUCCION

La industria del calzado, es un importante generador de mano de obra y trabajo en el
Ecuador. El sector del calzado ha crecido en los ultimos afios en distintas ciudades
del pais, segun la Camara Nacional de Calzado (CALTU), las empresas fabricantes
de calzado se distribuyen en el pais de la siguiente manera: 44% Ambato, 28%
Quito, 20% Cuenca, 18% Guayaquil, 5% Gualaceo, 3% Latacunga y 2% Guaranda.
De ellas el 45% son artesanales, el 31% Sociedad Anonima y Compafiia Limitada, el
13% como persona nhatural y el 7% microempresa y Sociedad Civil Comercial. Sin
embargo, la industria del calzado no ha tenido un desarrollo notorio que le permita
cruzar fronteras y ser reconocido internacionalmente, esto se debe a factores como:
poca mano de obra calificada, inversion y entrada de calzado extranjero de menor
costo.



Este ultimo factor, es el que mas ha incidido en la industria nacional de calzado,
como ilustracion, en el 2008, la industria del calzado recay6 en una crisis comercial,
a causa de la importacion de zapatos asiaticos en el mercado ecuatoriano a costos
inferiores de US$5,00. Segun la Presidenta de la Camara de Comercio de Calzado
de Tungurahua, Sra. Lilia Villavicencio, en una entrevista del Diario La Hora indico:
“El ingreso de calzado, cuyo valor no superaba los US$0,57 centavos y la entrada de
zapatos usados, hicieron que casi desaparezca la industria de calzado nacional’.
(La Hora, 2013)

En el aflo 2009, el Sefior Presidente del Ecuador, Econ. Rafael Correa, implementd
politicas arancelarias al calzado extranjero como método de proteccion a la industria
de calzado local, con el objetivo que los productores de calzado logren crear fuentes
de trabajo, mejorar su desarrollo industrial y elaborar productos de calidad, con el fin
de cubrir la demanda que dejo la disminucion de los articulos extranjeros. Sin
embargo, esta medida arancelaria ha generado consecuencias en los productores
de calzado, las cuales se deben analizar para conocer si la politica arancelaria
colocada cumplié el desarrollo productivo nacional esperado por el gobierno
nacional.

Con este articulo, se persigue determinar la incidencia de la implementacion de las
politicas arancelarias en el desarrollo de la industria del calzado en el Ecuador entre
2009-2015. Para esto, se empleara objetivos especificos que permitirdn la relacién
del objetivo General, tales como: Sistematizar los aspectos teoricos, relacionados
con las politicas arancelarias; Diagnosticar, la implementacion de las politicas
arancelarias, en el desarrollo de la industria del calzado ecuatoriano entre 2009-
2015 y Proponer en el marco de politicas arancelarias, incentivos econémicos que,
favorezcan el desarrollo sostenido de la industria del calzado en el Ecuador.

REVISION TEORICA
Comercio Internacional como eje econémico

El comercio Internacional, es aquella actividad econémica basada en los
intercambios de bienes, capitales y servicios, que lleva a cabo un determinado pais
con el resto del mundo, regulado por normas internacionales o acuerdos bilaterales.
(Ballesteros, 2001, p.11)

Comercio Internacional se define como, la introduccién de productos extranjeros a
un pais y la salida de éstos a otros paises, integran lo que se denomina Comercio
Exterior. (Salvador, 2004, p.21)

Es el intercambio de bienes econémicos que, se efectla entre los habitantes de dos
0 mas naciones, de tal manera que, se dé origen a salidas de mercancia de un pais
(exportaciones) y entradas de mercancias procedentes de otros paises
(importaciones). (Caballero y Padin, 2006, p. 4)



Teorias del Comercio Internacional
Teoria del Libre Cambio
La teoria del Libre cambio segun el autor Polo (2007) sostiene:

Es un sistema basado en las relaciones econdmicas internacionales sin barrera
arancelarias, libore de cualquier medida que obstaculice el intercambio
internacional de bienes. Se basaba en la division internacional del trabajo, en el
patron oro que proporcionaba seguridad en las transacciones internacionales y en
la libertad de los mares. El librecambismo, segun sus defensores como Adam
Smith, beneficiaba a toda la economia en general ya que mejora la
competitividad, pero sobre todo beneficia a los consumidores, debido a que
aumenta su renta en general. (p. 75)

Por otro lado, el Librecambismo segun el autor Ballesteros (2001) afirma:

Librecambismo es una doctrina econémica que, propugna el establecimiento de
un régimen de comercio libre de restricciones cuantitativas y de cualesquiera
medidas que obstaculicen el intercambio internacional de bienes. Se apoya en las
ventajas de una mayor competencia, y en los beneficios que de ello se derivan
para el consumidor. Este movimiento surgid como reaccion frente al
mercantilismo. (p.13)

Teoria del Proteccionismo

El Proteccionismo, el autor Polo (2007) lo define como:

Un sistema que defiende la produccion nacional frente al exterior. Se tiene en
cuenta sectores y problemas concretos, y se pretende obtener beneficios a corto
plazo. El proteccionismo se basaba en teorias como proteger y comprar solo la
produccion nacional, evitar transferencias de empleo, renta y riqueza a otros
paises, la industria de un pais con menos riqueza no puede competir con la
industria de los paises ricos. Una de las justificaciones de esta teoria es que,
permite minorar el déficit comercial con el exterior, lo que fuerza una reduccion de
las importaciones. (p.65)

Del mismo modo, el autor Ballesteros (2001) atribuye a la Teoria del Proteccionismo
como:

Es una doctrina o sistema de politica econdmica, encaminada a defender la
produccion nacional frente al exterior, mediante la implantacién de gravamenes a
la importacion de bienes y servicios extranjeros. Esta teoria se basa en la defensa
de los puestos de trabajo o en el inconveniente de quedar excesivamente
vinculados a otras economias. La primera respuesta social ante una crisis, suele



ser el evitar al maximo la competencia exterior, porque sus perjuicios se pueden
medir sin dificultad y de forma inmediata. (p. 14)

Teoria de la Ventaja Absoluta

La teoria de la Ventaja Absoluta segun el autor Cantos (1998) indica:

Adam Smith, afirmaba que las fuerzas del mercado, y no los controles
gubernamentales, deberian determinar la direccion, el volumen y la compaosicion
del comercio nacional. Bajo condiciones de libre competencia, cada nacion
deberia especializarse en producir aquellos bienes en los cuales es mas eficiente
(tiene una ventaja absoluta), y por eficiente se refiere a que es capaz, con una
unidad de input (hora de trabajo, hectarea de terreno), de producir mayor cantidad
de output, o producto acabado. Algunos de estos productos serian exportados
para pagar las importaciones de bienes que, pudieran ser producidos mas
eficientemente por cualquier otro pais. (p.26)

De igual forma, el autor Bajo (1991) da otra definicion de la Ventaja Absoluta que
afirma:

La teoria de la ventaja absoluta, de acuerdo con la formulacion original de Adam
Smith, indica que si un pais exportaria (importaria) aquellas mercancias en las
gue tuviera ventaja (desventaja) absoluta de costes, esto es, aquellas mercancias
cuyo coste total de produccion, en términos absolutos, fuera inferior (superior) en
dicho pais con respecto a los costes derivados de producir la mercancia en el otro
pais considerado; ello redundaria, a su vez, en un incremento del bienestar de
ambos paises y del mundo en conjunto. (p.15)

Teoria de la Ventaja Comparativa
Para el autor Cantos (1998) la teoria de la Ventaja Comparativa afirma:

David Ricardo demostré, en 1817, que incluso cuando una nacidn poseia la
ventaja absoluta en ambos productos, el comercio todavia con ventaja para
ambos paises, siempre y cuando la nacion menos eficiente no fuese igualmente
menos eficiente en la produccion de los dos bienes. Es decir, un pais debe
especializarse en fabricar un tipo de producto en donde sea mas eficiente, para
luego vender su excedente en el mercado internacional y con las ganancias
obtenidas comprar los productos que necesita y no ha fabricado. (p.28)

Por otra parte, el autor Bajo (1991) atribuye:

La teoria de la ventaja comparativa, segun David Ricardo, sefialaba que, para que
el comercio internacional aumente el bienestar de los paises que lo practican, no
es necesario que existan diferencias absolutas de costes entre los paises sino
que, es suficiente el que dichas diferencias de costes sean relativas. Por ello, un



pais exportaria (importaria) la mercancia que produce con un menor (mayor)
coste relativo, en términos de la otra mercancia. (p.16)

Politica Arancelaria

La Politica Arancelaria segun el autor Laguardia (s.f.) afirma:

Es una medida que consiste en, un conjunto de principios, instrumentos y normas
gue utiliza un pais, para regular sus relaciones comerciales con el exterior. De
forma general, los paises disefian y ponen en practica medidas de politica
comercial con el objetivo fundamental de incidir, de alguna manera, sobre la
orientacion, estructura, volumen de su comercio exterior.

Hay que destacar que, existe un amplio nimero de instrumentos o medidas
arancelarias, con que pueden contar los gobiernos para controlar sus relaciones
comerciales con otros paises. De manera general, se puede clasificar estas medidas
arancelarias en dos grandes grupos:

> Barreras Arancelarias
> Barreras No Arancelarias

Las Barreras Arancelarias
El Instituto de Promocién de Exportacion e Inversion del Ecuador (s.f), afirma que:

Las Barreras Arancelarias, son tarifas oficiales que se fijan y cobran a los
importadores y exportadores en las aduanas de un pais, por la entrada o salidas
de las mercancias. El instrumento que se utiliza para ejercer este tipo de medida
es el arancel, también conocido como derecho de aduana. La importancia de los
aranceles radica en que, proporcionan a las mercancias producidas en el pais
una ventaja en materia de precios con respecto a mercancias similares
importadas, ademas de constituir una fuente de ingresos para los gobiernos.

Las Barreras No Arancelarias
El autor Ballesteros (2001) sefiala que las Barreras No arancelarias:

Son todas aquellas otras medidas, incluso por omisién de los poderes publicos, y
gue tienen el mismo efecto que el Arancel de dificultar los intercambios
internacionales. Por otra parte, aunque afectan al comercio, nunca se presentan
como medidas comerciales, sino que se revisten de finalidades muy adversas:
defensa de los consumidores, sanidad publica, defensa de la naturaleza, etc.

(p.49)



Las barreras no arancelarias que se utlizan en la actualidad para regular las
relaciones comerciales con el exterior son: Cuotas de Importacion, Restriccion
voluntaria a la exportacion, Concesion automéaticas de licencias, Medidas monetarias
y financieras, Requisito de contenido nacional de industrializacién del pais y las
Barreras administrativas.

Importaciones y Exportaciones y su influencia en la Balanza Comercial de un
pais

Importacion es la accion de ingresar mercancias extranjeras al pais, de acuerdo al
cumplimiento con las formalidades y obligaciones aduaneras, dependiendo del
régimen de Importacién al que haya sido declarado. (Servicio Nacional De Aduana
del Ecuador, s.f.).

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (2012), en su pagina oficial define a las
exportaciones como:

Es el régimen aduanero que permite la salida definitiva de mercancias en libre
circulacion, fuera del territorio aduanero de un pais 0 a una zona Especial de
Desarrollo Econdémico, con sujecion a las disposiciones establecidas en la
normativa legal vigente del pais exportador.

Las importaciones influyen directamente en la balanza comercial de un pais, al igual
gue las exportaciones que realice el mismo. La balanza comercial se define como el
saldo monetario de los bienes exportados, menos los bienes importados. Esta
diferencia puede dar origen a una balanza comercial negativa o0 positiva. Se
considera una balanza positiva cuando las exportaciones superan a las
importaciones, y negativa cuando se importa mas de lo que se exporta.

Lo ideal, es poseer una balanza comercial positiva, es decir que sus exportaciones
sean superior a sus importaciones. Si la balanza comercial de un pais es negativa,
esa diferencia habra que financiarla con endeudamiento, esto sucede debido a que,
para importar se requiere de divisas y las divisas sélo se consiguen exportando o
mediante créditos en divisas, que por lo general se consiguen con entidades
financieras internacionales.

METODOLOGIA

El tipo de metodologia empleado fue el método descriptivo, debido a que se
diagnosticara la implementacion de las politicas arancelarias aplicadas a la industria
del calzado. La modalidad de investigacion que se aplico, fue una exploracién de
campo, debido a que sé recolectd informacién en el lugar del objeto y se empled la



informacion directamente recogida de las personas y de los datos mas relevantes,
para su posterior investigacion.

Poblacién y Muestra

El Instituto de Estadisticas y Censos (INEC), en su ultimo Censo Econdmico con
fecha 2010, en la provincia del Guayas, determind segun sus datos, que existen
alrededor de 6.991 establecimientos de manufactura, que corresponden entre
empresas dedicados a la elaboracién textiles e Industrias del calzado.

Al no contar, con una cifra exacta de fabricantes de calzado en la ciudad de
Guayaquil, por parte de entidades publicas como INEC y Camara de Calzado
Nacional, se recurrié a la base de datos de la Asociacién de Artesanos Profesionales
de Calzado, la misma que esta ubicada en la calle Ayacucho 913 y 06 de Marzo, en
la parte posterior a la Maternidad Enrique Sotomayor, centro sur de la ciudad.

La Asociacion de Artesanos Profesionales de Calzado de Guayaquil, segun sus
datos, con afio 2012, determind que existen alrededor de 120 personas y empresas
gue se dedican a fabricacién de calzados en la ciudad de Guayaquil.

La poblacion al ser finita, es decir, al conocer el total de los fabricantes de calzado
de Guayaquil, se aplicé la férmula de muestreo y su resultado determin6é que se
debia encuestar a 91 fabricantes de calzado de la ciudad de Guayaquil.

Resultados

Para la correcta validacion de la investigacion se empleo la técnica de la encuesta,
la cual consta de un cuestionario de 10 preguntas (entre abiertas y cerradas) que se
aplicaron a 91 fabricantes de calzado en la ciudad de Guayaquil con el fin de
conocer, la tendencia de opinion de los encuestados frente a las politicas
arancelarias aplicadas al sector del calzado.

Las respuestas, de las encuestas determinaron que, el 38% considera que el
gobierno aplicé las restricciones arancelarias para fomentar la industria de calzado
nacional; el 67% de los encuestados afirmaron que las politicas arancelarias
influyeron en su negocio; el 55% indicd que esta medida les ayud6é a aumentar sus
ventas en un 0%-25; el 54% de encuestados sefalaron que a causa de la restriccion
arancelaria aumentaron el precio de venta del calzado; el 27% de fabricantes
comentaron que una de las ventajas que tuvo su negocio a causa de la politica
arancelaria fue la disminucion del ingreso de calzado extranjero, el 23% indicaron
como desventaja de esta restriccion arancelaria fue el aumento de calzado de
contrabando; el 52% de los fabricantes de calzado sefalan que el calzado importado
es de superior calidad que el calzado nacional; el 39% de encuestados determinan
gue las politicas arancelarias colocadas por el gobierno ecuatoriano cumplié su



objetivo de impulsar el crecimiento de la industria de calzado nacional; el 54% de
fabricantes de calzado consideran que el calzado ecuatoriano si puede competir con
el calzado extranjero; el 64% de productores de calzado sefialan que aumento el
contrabando de calzado de otros paises desde la aplicacion de las politicas
arancelariasy el 51% indica que de acuerdo a su experiencia la situacion del sector
del calzado ecuatoriano sigue igual durante los ultimos afos.

PROPUESTA

La Industria del calzado, ha logrado una evolucion en su produccion, exportacion y
creacion de plazas de trabajo, en lo dltimos afos. Esta mejoria es a causa de las
politicas arancelarias, colocadas por gobierno ecuatoriano, con el objetivo de
fomentar el desarrollo del sector del calzado, con la oportunidad de crecer sin contar
con una competencia desleal por parte de las empresas que importaban calzado
extranjero de forma masiva y de bajo costo. Sin embargo, estas medidas restrictivas
generaron consecuencias, en la Industria del calzado.

Para la aplicacion de esta propuesta de mejora del sector del calzado ecuatoriano,
se requirié conocer el comportamiento u opiniones de los fabricantes de calzado en
la ciudad de Guayaquil. Por tal motivo, la propuesta que se generé de acuerdo a los
resultados de las tabulaciones es la siguiente:

Programas de inversiéon

El productor ecuatoriano requiere de financiamiento de entidades publicas, para
lograr equiparse con maquinaria de tecnolégica moderna y la emplee en el
mejoramiento de sus productos en cuanto a su calidad, disefio y duracion. De esta
forma, el productor de calzado ecuatoriano, podra aumentar su volumen de ventas e
internacionalizarse, sin estar en desventaja frente al importador de calzado de otro
pais.

Control Gubernamental

El sector del calzado, presenta otro problema como lo es el incremento de
contrabando de calzado extranjero. Las politicas arancelarias, se colocaron con el fin
de levantar la Industria del calzado nacional. Sin embargo, esta implementacion ha
generado consecuencias para los productores nacionales. Uno de ellos es el
incremento en la introduccién de calzado extranjero. Al traer calzado proveniente de
paises como Perd, Colombia y China generan una competencia desleal para
qguienes elaboran calzado ecuatoriano, debido a que, el precio de fabricacion del
calzado extranjero es de un costo inferior al del productor ecuatoriano.



El gobierno de Ecuador, con el fin de proteger la industria local de la entrada de
productos de contrabando, dictaminé desde el afio 2013, que el Ministerio de
Industrias y Productividad realice inspecciones anuales junto al Servicio de Rentas
Internas (SRI) y el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE) para que
cumplan con los estandares de calidad y pago arancelario. Sin embargo, esta
medida no es suficiente de acuerdo a los resultados de las encuestas realizadas.

Las entidades gubernamentales que ejecutan estas inspecciones de productos de
contrabando, deben de realizar visitas periddicas, las cuales pueden ser mensuales,
a locales o sectores donde se comercializa mercaderia ilicita, con el objetivo de
evitar la propagacion de personas y lugares que venden calzado de forma ilegal, lo
cual afecta al productor de calzado nacional quitdndole su oportunidad de
crecimiento, a causa de que no puede competir con un calzado de inferior costo y
mejor calidad.

Capacitacion

La capacitacion en el sector del calzado debe ser continua. El fabricante de calzado
debe alcanzar un nivel mas alto de calificacién de su mano de obra, lo cual permita
mejorar la calidad y disefio del calzado ecuatoriano. Esta propuesta esta
interrelacionada con las dos anteriores debido a que si no se cuenta con
maquinarias de alta tecnologia, no se podra ser mas competitivo y obtener una
ventaja frente al calzado extranjero. Para mejorar las capacidades de este sector
productivo, se debe establecer programas de capacitacién y formacion gratuitos que
estén al alcance de todos los que demanden. Estos programas de formacion se los
pueden realizar con la ayuda del Secap, Ministerio de Industrias y Productividad,
camaras y gremios afines.

Plan de mercadeo

El calzado ecuatoriano podra ofrecer buenas caracteristicas, pero no existe la
posibilidad de que se venda por sus propios medios sin el uso de métodos de
promocién y publicidad. Al momento de la realizacion de promociones de calzado se
debe analizar la competencia y emplear como fortalezas las debilidades que
presente.

Para dar a conocer el calzado ecuatoriano, se puede ofrecer publicidad interna para
los consumidores ecuatorianos y publicidad externa para otros paises. En la
publicidad interna, se puede maximizar los métodos ya conocidos como: radio,
periodico, television, redes sociales, pagina web, entre otras. Para la publicidad
externa es importante la realizacion de ferias o exposiciones mundiales, con la
finalidad de promocionar marcas ecuatorianas y atraer la mayor cantidad de posibles
compradores, como ejemplo se tiene a la Camara Nacional de Calzado (CALTU), la



cual presento la primera Feria Nacional de Calzado y sus Componentes en Ecuador
(FICCE), con el objetivo de conseguir mayor publicidad al calzado ecuatoriano.

Marco de Politicas Arancelarias

El crecimiento de la Industria del calzado, depende de distintos factores como:
inversion, productividad, promocion y mano de obra. Sin embargo, un elemento la
masiva introduccién de calzado proveniente de otro pais puede incidir en que esta
industria no se desenvuelva como se espera.

Desde el aflo 2009, el actual gobierno del Ecuador precedido por el Sr. Presidente
Econ. Rafael Correa, en busqueda de restaurar la Industria de calzado ecuatoriano
empezd a colocar medidas arancelarias a la importacion de calzado de otro pais.
Como consecuencias de estas salvaguardias, el precio del calzado importado
aumento, lo cual permiti6 dar mayor apertura al calzado nacional para suplir la
demanda naciente, no obstante, la aplicacién de estas politicas arancelarias también
generd un incremento en el precio del calzado nacional debido a que el calzado
nacional no abastecia a la poblacion. Esta consecuencia, quitd la ventaja que debio
obtener el calzado ecuatoriano al tener menos competencia, después de la
imposicion de los aranceles a la importacion de calzado.

La Industria de calzado ecuatoriano, podra mejorar al momento de que se
establezcan cupos de importacion por periodos de mediano plazo (Ejemplo: 5 afios)
para proteger de esta forma a la industria nacional. El periodo de mediano plazo se
establece debido a que si se aplican en un corto periodo menor a 5 afos no
existirian empresas que inviertan y produzcan al saber que la medida es de
proteccion temporal. Al quitar los aranceles al calzado extranjero, permitira que los
precios de los importadores y los precios del calzado nacional disminuyan a su vez.
El objetivo de este método arancelario es evitar que los mercados internacionales
cierren sus puertas a Ecuador, ya que si otros paises observan que Ecuador coloca
trabas a los importadores, comenzaran a hacerlo de la misma forma, asimismo la
meta que se persigue es que el calzado ecuatoriano, obtenga un ventaja en cuanto
al precio del calzado extranjero, otorgandole mayor demanda.

CONCLUSIONES

Las politicas arancelarias, desde el periodo 2009-2015, se aplicaron con el fin de
equilibrar la balanza comercial y reactivar sectores que habian caido en crisis por la
masiva introduccion de productos extranjeros, uno de ellos fue el sector del calzado
nacional, el cual se restaur6 desde que el gobierno ecuatoriano aplicara
salvaguardias que frenaron la introduccién de calzado de otro pais.

Para el sector del calzado la imposicién de politicas arancelarias, le ha generado
notorias consecuencias, tales como: Incremento de contrabando; aumento de precio
del calzado; mayor niumero de ventas en un rango de 0%-25%; disminucién de las



importaciones de calzado de otros paises; calidad del calzado Nacional es inferior al
del calzado extranjero, por esa razén no se puede competir y difusion de opiniones
afirman que: “La situacion de la Industria del calzado no ha mejorado sino que
continua igual que afos anteriores”.

La Industria del calzado, tuvo la oportunidad de desarrollarse gracias a las medidas
de restriccion que aplicé el gobierno ecuatoriano a las empresas de calzado
extranjero, sin embargo, este sector no creci6 como era lo esperado. La poca
inversion por parte de los fabricantes de calzado; falta de capacitacion; el
contrabando creciente de calzado; falta de plan publicitario, fueron factores claves
gue incidieron a que este sector no lograra competir con un calzado extranjero de
mayor precio y calidad. Si se plantea el poner en marcha una propuesta de mejora
con base a los resultados obtenidos de las encuestas, se podria crear un calzado
gue esté acorde al mercado en cuanto a precio, modelo y calidad.
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Resumen:

La aplicacion de las politicas econdémicas, de acuerdo con el corte tedrico que tengan como
sustento, tendran una u otra forma de influencia en la problematica del empleo y, por tanto,
en la modificacion de la estructura del mercado de trabajo. Es decir, que, en conformidad
con cada concepcion, seran las medidas y la prioridad de las mismas en el disefio de las
politicas y, por tanto, la superacion en el comportamiento del empleo, el modo de tratar de
solucionar los problemas del desempleo.

Con los datos y andlisis conceptuales se puede demostrar que las politicas publicas pueden
crear condiciones propicias para la inversion productiva que generen el incremento del
empleo adecuado. El aumento de la inversién publica implicaria un incremento en la
formacién de capital productivo, facilitando la generacién de empleos adecuados. Pero este
modelo funcionara siempre y cuando se cuenten con los recursos necesarios para mantener
el Estado como inversionista y empleador de Ultima instancia.

Palabras clave: Empleo, Empleo adecuado, Inversién Publica, Desempleo, Politica
Econdmica.



Introduccién

Uno de los principales problemas que afronta la economia ecuatoriana es la generacion de
empleo adecuado y que el modelo de desarrollo planteado por el Gobierno en el periodo de
estudio, se basa en la concepcion de un Estado inversionista y empleador de Ultima
instancia, se propone analizar el impacto que ha tenido la inversion publica en la
disminucion de los niveles de desempleo y subempleo en el pais durante el periodo 2007 -
2015.

El problema del empleo, desempleo y subempleo puede ser considerado tanto de forma
tedrica y metodoldgica, como también constatando de manera empirica la caracterizacion de
la situacion del pais. Su importancia radica, entre otros aspectos no menos importantes, en
gue expresa la capacidad del sistema socio-econémico para reproducir su principal fuerza
productiva, la fuerza de trabajo, al nivel o no que requiere la sociedad contemporanea.

En el 2007 la tasa de empleo adecuado fue del 43.2% alcanzando su pico en el 2014 siendo
del 49.3% disminuyendo casi 3 puntos porcentuales en el 2015 ubicandose en el 46.5%. El
desempleo abierto ha pasado de un 5% en el 2007 a un 4.8% en el 2015 después de
haberse reducido a 3.8% en el 2014. El empleo no adecuado pasé del 50.7% en el 2007 al
46.8 en el 2014 y se incrementd a 48.1% en el 2015. (INEC, 2016).

En cuanto al desempefio de la inversion publica en el periodo que se plantea analizar es
necesario destacar que en el 2006 la inversion publica fue de 1.739,4 millones de dolares, lo
gue representaba el 4,3% del PIB, mientras que en el afio 2013 ésta se incrementd hasta
14.8% del PIB, aumentando su peso especifico en el PIB en 10.5 puntos porcentuales. En
los afios 2014 y 2015 se nota una tendencia decreciente tanto en nimeros absolutos como
en el peso especifico de la inversion publica en el PIB al disminuir a 13.994 millones de
ddlares, que represento el 13.9% del PIB en el 2014, mientras en el 2015 alcanzé el 10,4%
del PIB y solamente 10.345 millones de ddlares reflejando una disminucion de cerca de
4.000 millones de ddlares en la inversiéon publica. (Banco Central del Ecuador, 2016)

Con estos datos y andlisis conceptuales se plantea demostrar que las politicas publicas
pueden crear condiciones propicias para la inversion productiva que generen el incremento
del empleo adecuado. El aumento de la inversion publica implicaria un incremento en la
formacién de capital productivo, facilitando la generacibn de empleos adeudados. La
inversion publica funciona como estimulo al consumo y a la inversion privada. El incremento
del gasto publico es una fuente importante de la generacion de empleo.

MERCADO LABORAL E INVERSION PUBLICA

El mercado laboral
El mercado laboral, también llamado mercado de trabajo, esta conformado por la oferta de
fuerza de trabajo y la demanda constituida por las oportunidades de empleo.

Metodologia para la medicion del empleo en el Ecuador.

Desde el afio 2007 la medicion que efectda el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC) de la poblacion en situacibn de empleo, desempleo y subempleo utiliza una
adaptacion del marco conceptual dictado en la 13° Conferencia de Estadisticos del Trabajo



(CIET) del afio 1982 y de la 16 Conferencia del afio 1998. Las CIET se realizan en el marco
de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y se relinen aproximadamente cada cinco
afos desde 1923.

En octubre del 2013 en Ginebra, tuvo lugar la ultima conferencia de estadisticos del
trabajo de la Organizacion Internacional del Trabajo (CIET 19) donde se discutieron y se
redefinieron los conceptos principales que rigen los indicadores laborales tales como el
trabajo, el empleo, el desempleo y el subempleo.

Las normas internacionales en sus diferentes conferencias (13°, 16° y 19°) constituyen el
marco teodrico que sustenta la medicion y el analisis del mercado laboral ecuatoriano, a
través de la Encuesta de Empleo, Subempleo y Desempleo (ENEMDU). Esta es una
encuesta por muestreo probabilistico, su propdsito principal es la medicién y seguimiento del
empleo, desempleo y la caracterizacion del mercado de trabajo, que permite conocer la
actividad econémica y las fuentes de ingresos de la poblacién. La encuesta trimestral tiene
cobertura nacional y regional a nivel urbano y rural. La encuesta semestral ademas tiene
cobertura provincial.

La metodologia considera tres variables para mostrar la condicién de trabajo son: i) el
ingreso laboral, ii) las horas trabajadas, vy iii) el deseo y la disponibilidad de trabajar horas
adicionales. De estas variables, la fijaciébn de sueldos, salarios y las jornadas minimas de
trabajo son factores controlables desde el punto de vista del hacedor de politicas publicas;
mientras que el deseo y la disponibilidad son factores personales y subjetivos (no
controlables por el hacedor de politica publica).

Nueva clasificacién de la PEA en Ecuador
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Definiciones relacionadas al empleo segun el INEC.

Poblacion en edad de trabajar (PET). - Comprende a todas las personas de 15 afios y
mas.

Poblacion econdmicamente activa (PEA). - Son todas las personas de 15 afios y mas
gue trabajaron al menos una hora en la semana de referencia, 0 aunque no trabajaron,
tuvieron trabajo (personas con empleo), o bien aquellas personas que no tenian empleo
pero estaban disponibles para trabajar (desempleados).

Poblacion econdmicamente inactiva (PEI). — Son todas las personas de 15 afios y
mas, no clasificadas como personas con empleo (ocupadas) o desempleadas
(desocupadas) durante la semana de referencia, como rentistas, jubilados, pensionistas,
estudiantes, amas de casa, entre otros.

Poblacién con empleo. - Son todas aquellas personas en edad de trabajar que, durante
la semana de referencia, se dedicaban a alguna actividad para producir bienes o prestar
servicios a cambio de una remuneracion o beneficios. Se clasifican en esta categoria: las
personas con empleo y «trabajando», es decir, que trabajaron en un puesto de trabajo por lo
menos una hora, y las personas con empleo, pero «sin trabajar» debido a una ausencia
temporal del puesto de trabajo.

Empleo adecuado. - El empleo adecuado es una condiciéon en la cual las personas
satisfacen condiciones laborales minimas, desde un punto de vista normativo, y lo
conforman aquellas personas con empleo que, durante la semana de referencia trabajan
igual 0 mas de 40 horas y que, en el mes anterior al levantamiento de la encuesta,
percibieron ingresos laborales iguales o superiores al salario minimo, independientemente
del deseo y la disponibilidad de trabajar horas adicionales. También forman parte de esta
categoria, las personas con empleo que, durante la semana de referencia, trabajan menos
de 40 horas a la semana; que en el mes anterior al levantamiento de la encuesta percibieron
ingresos laborales mensuales iguales o superiores al salario minimo, pero no desean
trabajar horas adicionales.

Empleo inadecuado. - Lo conforman aquellas personas con empleo que no satisfacen
las condiciones minimas de horas o ingresos, es decir, durante la semana de referencia
trabajan menos de 40 horas, y/o en el mes anterior al levantamiento de la encuesta,
percibieron ingresos laborales menores al salario minimo y pueden, o no, desear y estar
disponibles para trabajar horas adicionales. Constituyen la sumatoria de las personas en
condicion de subempleo, otro empleo inadecuado y empleo no remunerado.

Empleo no clasificado. - Son aquellas personas con empleo que no se pueden
clasificar como empleados adecuados, inadecuados o empleados no remunerados, por falta
de informacién en los factores determinantes. Se construye como residuo del resto de
categorias.

Desempleo. - Personas de 15 afios y mas que, en el periodo de referencia, no tuvieron
empleo y presentan simultaneamente ciertas caracteristicas i) No tuvieron empleo la
semana pasada y estan disponibles para trabajar y ii) buscaron trabajo (o no) o realizaron



gestiones concretas para conseguir empleo o para establecer algin negocio en las cuatro
semanas anteriores. Se distinguen dos tipos de desempleo: abierto y oculto.

Desempleo abierto. - Personas sin empleo en la semana pasada, que buscaron trabajo
e hicieron gestiones concretas para conseguir empleo o para establecer algin negocio en
las cuatro semanas anteriores a la entrevista.

Desempleo oculto.-Personas sin empleo en la semana pasada, que buscaron trabajo y
no hicieron gestiones concretas para conseguir empleo o para establecer algin negocio en
las cuatro semanas por alguna de las siguientes razones: tiene un trabajo esporadico u
ocasional; tiene un trabajo para empezar inmediatamente; espera respuesta por una gestion
en una empresa 0 negocio propio; espera respuesta de un empleador o de otras gestiones
efectuadas para conseguir empleo; espera cosecha o temporada de trabajo o piensa que no
le daran trabajo o se cansé de buscar.

La inversion publica

Los equipos econémicos de los gobiernos de los paises subdesarrollados generalmente
se han visto en la necesidad de realizar ajustes en su politica econdémica y social para
enfrentar los retos que les imponen los diferentes escenarios del mercado internacional.
Generalmente estos paises se caracterizan por tener un serio problema con el desempleo,
subempleo y el trabajo informal, lo cual les impone el reto de encontrar medidas activas de
generacion de empleo para las poblaciones mas necesitadas.

Lo anterior nos explica porque muchos hacedores de politicas publicas proponen el uso
de tecnologias intensivas en empleo en las inversiones publicas para la construccion y
conservacion de infraestructura y la ejecucién de servicios. Estas inversiones, si estan bien
disefiadas y enfocadas, pueden crear empleos a corto y también a largo plazo. Los
beneficios sociales y econémicos de estas inversiones aumentan, si se utilizan materiales y
otros insumos producidos localmente, si la inversion se hace en infraestructura clave para el
desarrollo productivo y social de la zona y si se garantiza el mantenimiento permanente y
preventivo de esta infraestructura. (Cartier, 2003)

En paises como el Ecuador las inversiones intensivas en empleo si se planifican y usan
adecuadamente pudieran beneficiar en la generacion de empleo adecuado, el impulso a las
micros y pequefas empresas de la economia popular y solidaria y a los gobiernos locales. ¢
Los trabajadores se benefician por la generaciéon de empleos y la promocién de buenas
condiciones de trabajo, las unidades de la economia popular y solidaria con un mejor acceso
a mercados por los incentivos publicos y los gobiernos por la generacion de empleos y al
alivio de la pobreza, pudiendo brindar infraestructura y servicios de buena calidad a un
menor costo y ahorrando recursos.

Cuando las inversiones, generan empleos de corta duracion, pueden servir para brindar
una inyeccion de recursos en territorios contraidos econdmicamente, ademas crean la
infraestructura necesaria para el desarrollo de estas regiones. Los ingresos permiten a las
poblaciones beneficiarias hacer inversiones en sus actividades econdmicas 0 gastar en
consumo, lo que permitiria la generacién de condiciones necesarias para el crecimiento de
las economias locales y territoriales causando un efecto multiplicador.



Si tradicionalmente el crecimiento econdmico se considera ligado a fuerzas externas,
como los factores demograficos o, en su caso, a la eficiencia de la fuerza de trabajo
(pues es ampliamente reconocido que éstos permiten un crecimiento de la productividad
y por tanto un incremento de la produccién), entonces las Unicas politicas
macroecondmicas que podrian contribuir eficazmente a un crecimiento econémico de
largo plazo serian aquellas que podrian incrementar la eficiencia de los factores
productivos. Por esta razén, dltimamente el disefio de la inversion publica en
infraestructura econémica y social (aeropuertos, carreteras, puertos, servicios eléctricos,
gas, agua, salud y educacion, entre otros) de los paises con crecimiento, se ha enfocado
en generar incrementos tanto en la productividad laboral como en la productividad total
de los factores y no Gnicamente en la creacion o mantenimiento de la infraestructura que
no genera condiciones para el crecimiento de la productividad. ( Hernandez Mota, 2010)

El Gobierno, propuso a partir del incremento del gasto puablico productivo, crear las
condiciones necesarias para realizar o emprender proyectos de inversion, que fueran lo
suficientemente atractivos para inversionistas internos y/o externos, lo que le permitiria
ser autosustentables, generando importantes incrementos de la rigueza neta del pais.
Por tanto, “en consecuencia, el crecimiento y la inversion dependen no tanto de la
capacidad de generar ahorro ex ante, sino de que el gobierno y sociedad (el Estado en
si) creen las condiciones propicias para la inversién productiva, lo cual implica que la
eficacia de las acciones de la politica econdmica para impulsar el crecimiento econémico
depende no tanto de su efecto en el ahorro, sino del que tenga sobre la inversion”. (
Hernandez Mota, 2010)

Un andlisis interesante sobre el tema de la inversién y el empleo es el que se presenta
en la siguiente cita.

Los formuladores de politicas econdémicas dan por sentado a menudo que las politicas
macroeconémicas son medidas de corto plazo que se ocupan de problemas actuales,
principalmente la estabilizacion y la correccibn de desequilibrios agregados y que
pueden tratarse de manera separada de las medidas de promocién del crecimiento
econdmico y desarrollo. Sin embargo, las medidas de corto plazo pueden determinar los
contornos del crecimiento futuro y afectar las estrategias econdmicas posibles futuras.

Por ejemplo, una imprudente reduccién del gasto publico para corregir un déficit fiscal
que tenga como resultado una importante reduccién de la inversion en infraestructura
incide directamente en las perspectivas futuras de crecimiento. Y viceversa, politicas
tales como planes de desarrollo o ejercicios de ajuste econdmico disefiados para el
medio o largo plazo repercuten directamente en las condiciones actuales y afectan a los
movimientos de corto plazo. Las politicas de liberalizacion comercial disefiadas para
reducir déficit externos acercando los precios domésticos relativos a los precios del
comercio mundial, podrian crear incentivos para reducir la inversion e incrementar el
consumo, y en consecuencia, crear desequilibrios dentro de la economia, o podrian
reducir el ingreso de impuestos al comercio, creando presion sobre el déficit publico.
(Ghosh, 2007)

Muchos autores consideran que el gasto publico es de vital importancia para la
estabilidad y el crecimiento de las economias en desarrollo. Pero se tiene que tener claro



que la inversién publica debe tener una orientacion correcta para que sus efectos sean
los més convenientes para el desarrollo.

Afos atrds se solia hacer hincapié en las inversiones publicas con mayores
repercusiones de crecimiento, por ejemplo, en infraestructura e industrias de bienes de
capital. Ello era debido a la percepcion de que la mayor parte de las economias estaban
restringidas por cuellos de botella de oferta en sectores importantes, generalmente,
infraestructura. Una posicion contraria enfatiza actualmente el gasto publico en
actividades que generen mas empleo y demanda, para iniciar procesos
macroecondmicos que crearan un aumento del producto a través de las respuestas de la
oferta. (Ghosh, 2007)

En la mayor parte de los paises en desarrollo, la meta de alcanzar pleno empleo se hace
mas compleja dado el predominio de dos formas distintas de trabajo excedente en
relacion con la demanda:

(a) Factores estructurales — tales como capital agregado inadecuado, eleccion de
tecnologia, desigualdades de activos y formas institucionales que inhiben una inversion
mayor — que llevan a la persistencia de desempleo o subempleo elevado, y

(b) EIl factor ciclico o factores de corto plazo que llevan a niveles de desempleo que
pueden ser corregidos con politicas fiscales y monetarias expansivas. (Ghosh, 2007)

En otras palabras, la orientacion, tipo y niveles de eficiencia y eficacia de la inversion
publica son importantes para lograr el efecto multiplicador y garantizar el crecimiento a
largo plazo que requiere el pais.

En resumen, no existe una “receta unica” en los planes de inversion publica. Se deben
establecer en correspondencia a la situacién concreta de cada pais y de cada momento
histérico. Pero debe estar claro que la inversion publica requiere de un tiempo de
maduracién al menos de mediano plazo si se quiere que la misma sea efectiva.

CORRELACION ENTRE INVERSION PUBLICA Y GENERACION DE EMPLEO
ADECUADO

Perfil de la Economia Ecuatoriana

Es necesario hacer un recuento, muy sucinto, para poder comprender y hacer mucho
mas facil la interpretacion de los acontecimientos actuales y de la historia econémica de los
ultimos quince afios del Ecuador, concentrando el analisis en los elementos que realmente
aporten a interpretar el comportamiento de los fenémenos econémicos.

Para comenzar es necesario recordar que el comienzo del siglo XXI se vio marcado con
la implementacion de la dolarizacion en el pais, y esta desde lo conceptual, se tiene que ver
como un esquema o sistema monetario, no como sistema o0 modelo econémico como
algunos pretenden o quisieron verla, equivocadamente, para criticarla reduciendo los
sistemas 0 esquemas econdmicos solo a su parte monetaria. En segundo lugar, la
dolarizacién no es mas que el respaldo que un activo reserva llamado délar proporciona a la
base monetaria.



Pero ¢qué conveniencias se esgrimieron? Se analizé primero en el Foro Econdmico en
los afios 1997, 1998 y 1999, y después en los diferentes eventos, que organizaron las
camaras de la produccion, fundamentalmente la Camara de la Pequefia Empresa de
Guayaquil, y la Universidad de Especialidades Espiritu Santo, y el Instituto Ecuatoriano de
Economia Politica en el mundo académico. Lo cual trascendi6 después a la discusion
publica en los medios de comunicacion. (Marquez, 2015)

Se planteaba que habia que cuantificar el efecto positivo que esto pudiera traer y por
tanto habia que ver lo que aportaba el seigniorage con respecto al incremento de la
produccién, que iba a provocar el cambio del esquema monetario; es decir, que si la pérdida
del seigniorage es inferior al crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), que marque la
elasticidad de la inversién de un pais a la tasa de interés, se considerara conveniente o no
gue se haga la dolarizacién; en otras palabras, si se lograba que la economia creciera a una
tasa mayor que el seigniorage, que aportaba la emision que se hacia en el pais, es decir, la
produccion de sucre, se podria entonces decir que valdria la pena; solamente con ese
concepto aplicar la dolarizacién en el pais.

Crecimiento Econémico.
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Pero que nos dicen las cifras oficiales, en el afio 2000 se crecié al 0,8%, el
crecimiento mas bajo hasta el afio 2009 que se redujo al 0,6%, en los primeros 6 afios del
siglo el crecimiento promedio fue del orden del 4,81%. A partir del afio 2007, que empieza el
periodo del actual gobierno, se observa que solamente hay un afio con una tasa de
crecimiento negativa, el 2009 con un decrecimiento del -0,6 y el mayor crecimiento ocurrié
en el 2011 con el 7,8%. En la grafica se observa a partir de ese afio una tendencia
decreciente que segun los organismos internacionales como la CEPAL, FMI, BM u otros
organismos internacionales pronostican para este 2016 en un decrecimiento de -2,5%.
Inflacion

Otro indicador importante y que es necesario al menos presentar una ilustracion de lo
ocurrido en los ultimos 16 afos y sobre todo en los casi 10 afios de aplicacion del actual
modelo de desarrollo econémico y social, es el indice de Precios al Consumidor (IPC) que



de 91% en el 2000, para el 2002 reflejo cifras de un digito con 9,4 y en el periodo del 2007 al
2015 solo en el 2008 podemos observar una cifra cercana al 9%, el resto de los afios no
sobrepaso los 4,5% como se aprecia en el gréfico.
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Riesgo Soberano

Un indicador que es importante para el analisis es el riego soberano que generalmente
se mide a partir de indice de los Bonos de los Mercado Emergentes (EMBI) por sus siglas
en Ingles.

Y ¢para qué se utiliza ese riesgo soberano? Para determinar la tasa de interés que
debe tener los papeles de Deuda de un determinado estado. El bono tendria un interés que
seria el resultado de la suma de la tasa de interés de la Reserva de los Estados Unidos y los
puntos del EMBI. Si un pais tiene 1000 puntos de riesgo pais, significa que va a tener que
sumarle 10 puntos a la tasa de la FED, si esta fuera de 1,5, el Bono de Deuda tendria una
tasa de interés del 11,5%.
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Deuda Externa Publica.

Como se puede observar en el grafico en el afio 2009 se da una reduccion de cerca del 30%
de la Deuda externa publica. El presidente Economista Rafael Correa, tomo una decision
crucial sobre el manejo de la deuda externa soberana de 9,936.7 millones de ddlares, que
representa el 18.9% del Producto Interno Bruto del pais, unos 52,572.486 millones de USD
segun estimaciones del Banco Central Ecuatoriano para el afio 2008. En momentos en que
la crisis mundial afecta a la economia del pais y los menores ingresos petroleros presionan
al gobierno por la posible falta de recursos financieros.

El pais se acogi6 a una moratoria técnica, el lunes 15 de diciembre, de un cupén de sus
bonos Global 2015 por 30.9 millones de ddlares, después de anunciar la semana anterior la
moratoria al no honrar el pago de 30.4 millones de dolares en el tramo de sus bonos Global
2012. Pero esa disminucién de la deuda ya para el 2011 se habia desaparecido y en el 2016
ya se tiene el doble de la Deuda anterior a la restructuracion, actualmente la deuda es
superior a los 22 mil millones de ddlares.

Una caracteristica importante que se debe resaltar es que cerca del 80% de la deuda
externa publica ecuatoriana en el afio 2008 era con los Organismos Multilaterales, o con
Bancos comerciales y colocados a mediano o largo plazo, mientras que la Deuda de actual
es fundamentalmente a corto plazo y altas tasas de intereses.

Deuda Externa
25000 22572
20000
15000 11388 11455 12920
11373
11335 060 10089 L00A0872
10000 - 50 3¢
O _

O O O O O O O 0O 0O 0O d @A A A A «—«d «

O O O O O O OO OO0 oo oo o o o

AN &N &N &N &N &N NN N N oN oN oN AN AN &N &N

Fuente: Elaborado con Datos BCE

En este proceso es de destacar las relaciones que se tiene con China, lo cual se refleja
en que en la actualidad el 36,2% de la Deuda publica externa es con China y esta
comprometido el 73,1% de las ventas petroleras, es decir que por cada ddlar que se
exporte solo quedara para poder invertir solo 26,9 centavos.
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Inversion Extranjera Directa (IED)
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Como se puede observar en el grafico la inversion extranjera directa alcanzo en el
2015 el maximo nivel durante todo el periodo del gobierno actual, lo que demuestra que
no era una prioridad del gobierno si lo comparamos con los niveles de inversiéon del
sector publico no financiero, lo cual se puede apreciar en el siguiente grafico.
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Si se analizan los porcentajes que representan cada uno de estos indicadores la
Inversion publica supero el 10% del PIB en casi todos los afios excepto el 2009 y 2010,
mientras que la IED se mantuvo en niveles inferiores al 1% en todos los afios.

El Mercado Laboral en Cifras.

Para hacer un analisis adecuado del Mercado Laboral de cualquier pais se hace
necesario conocer el comportamiento poblacional en sus principales macro componentes.

En este sentido es importante destacar que la Poblacién en Edad de Trabajar (PET) en
los afios de gobierno del actual Presidente ha crecido en un 19%, es decir que cerca de 2
millones de ecuatorianos tienen edad para trabajar, mientras que la Tasa de Empleo Bruto
decrecid en 1.4% al pasar de 65.6% en junio del 2008 a 64.2% en junio del 2016. Mientas
gue la Tasa de Desempleo después de tener una tendencia decreciente desde el 2010
hasta el 2014 al bajar de 6.2% a 3.9%, en el 2015 subid al 4.5 y este 2016 registra un 5.3%
de acuerdo a la encuesta del mes de junio del INEC. (INEC, 2016)

Desempleo

10

m 53
> ' 41 Mﬂ—ﬁﬂ(“

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

=@ Desempleo

Fuente: Elaborado Datos del INEC 2016



La tasa de empleo adecuado después de mejorar en 7 puntos porcentuales al pasar de
41,7% en el 2008 en el 2014 este registro un 48,8%, pero en el 2015 descendi6 2,9 puntos
al situarse en 45,9%, manteniendo esa tendencia en la actualidad al registrar un 41% en
junio de este afio.

Evolucion del Empleo
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Conclusiones y Recomendaciones

Como se puede apreciar en los afios que la inversion publica registro crecimientos
importantes se nota una mejoria de los indicadores de empleo en el pais. Con estos datos y
analisis conceptuales se puede demostrar que las politicas publicas pueden crear
condiciones propicias para la inversion productiva que generen el incremento del empleo
adecuado. El aumento de la inversion puablica implicaria un incremento en la formacion de
capital productivo, facilitando la generacion de empleos adecuados. La inversién publica
funciona como estimulo al consumo y a la inversién privada. El incremento del gasto publico
es una fuente importante de la generacion de empleo, pero al responder las siguientes
preguntas:

¢La politica de inversion publica fue suficiente para resolver la problematica de la
generacién de empleo adecuado en el Ecuador en el periodo 2007-2015? ¢ Han disminuido
los niveles de desempleo y subempleo?

Los principales instrumentos y herramientas utilizados en la politica de inversion puablica,
durante el periodo analizado, son insuficientes para generar una solucion definitiva a la
problematica principal del mercado laboral ecuatoriano, la generacion del empleo adecuado.
Por tanto, es necesaria la aplicacion de politicas de empleo donde el gobierno deje de ser el
inversionista y empleador de Ultima instancia. Entre las posibles medidas que se pudieran
implementar en el corto y mediano plazo estan:

* Incentivos fiscales que contribuyan a la reactivacién de la generacion de empleo en
el sector privado, bajo el principio de premiar a los pioneros.



* Mejores e inteligentes relaciones laborales entre trabajadores y empleadores que
promuevan el mejoramiento de la productividad con auspicio de politicas e incentivos
tributarios que hagan atractiva la inversion en capacitacion a los trabajadores, asi como la
incorporacién de avances tecnoldgicos que promuevan la produccién, para poder crecer,
para generar mas empleos, para poder pagar mejores salarios.

* Promover la reconversion laboral y crear un sistema nacional de colocacién de
empleados desplazados por los procesos de ajustes necesarios en el sector publico.

Lo anterior solo sera posible con una verdadera economia mixta, donde el sector privado
desempefie el papel que le corresponda en la generacion de empleo y pueda sustituir al
Estado como empleador e inversionista de Ultima instancia, lo cual no significa que el Estado
deje de invertir o generar empleo.
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RESUMEN

La participacion del sector de los plasticos en los ultimos afios en el Producto Interno
Bruto (PIB) ha ido bajando de manera notoria, la falta de variedad de materia prima
limita un producto de calidad tanto de manera nacional como para las exportaciones,
haciendo que los mercados meta no se interesen en nuestros articulos, en tanto que
el nivel de importaciones de materia prima ha ido en incremento, con excepcién del
afio 2015 que registré una baja, debido principalmente a que muchas empresas no
deseen invertir por las medidas tomadas, bajando el nivel de importacion de estas
para el sector, repercutiendo en falta de variedad de materia prima plastica y de
maquinaria de tecnologia de punta en el pais, que ha dificultado los procesos de
fabricacion de articulos, haciendo que el consumidor prefiera productos importados.

Palabras clave: plasticos, materia prima, tecnologia industrial

ABSTRACT

The plastics industry participation in recent years in the Gross Domestic Product
(GDP) has been declining markedly, the lack of variety of raw materials limited a
quality product both domestically way for exports, making the target markets are not
interested in our items, while the level of imports of raw materials has been
increasing, with the exception of 2015 which saw a low, mainly because many
companies may not want to invest for the measures taken, lowering the level of
imports of these for the sector, affecting lack of variety of plastic raw material and
machinery technology in the country, which has hindered the processes for
manufacturing, making consumers prefer imported products.

INTRODUCCION

Desde sus inicios el hombre ha tratado de sustituir lo natural por lo artificial, desde
gue el plastico se creé hace mas de 150 afios.
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Se tiene como referencia que en Egipto, Babilonia, la India, Grecia y China, ya se
utilizaban resinas naturales con las que podia fabricar productos utiles, como el
ambar que era extraido de ciertos arboles; el hule o el caucho ya se usaba antes de
la llegada de Cristobal Colon a América. (IMPI, 1997, pag. 1)

La industria plastica en el Ecuador nace como respuesta de la necesidad del
consumidor, que por muchos afios ha crecido y tomado fuerza en el medio industrial,
ya que provee a casi todos los sectores industriales, existen alrededor de 500
empresas en el pais (ProEcuador, 2016), mismas que generan empleo de manera
directa e indirecta.

El plastico es uno de los materiales mas utilizados a nivel mundial, este se lo ve a
diario en platos, vasos, fundas, tuberias, carroceria, articulos de proteccion personal,
hogar, articulos de cuidado personal y mas.

En la ciudad de Guayaquil es donde la Industria plastica esta mas arraigada, durante
los udltimos afios esta ha jugado un papel importante en el camino a la
industrializacion del pais, aplica procesos de moldeo por inyeccion, soplado,
extrusion, termo-formado y expandido, sin embargo no existen empresas
productoras de materia prima para el sector, por lo tanto depende totalmente de las
importaciones lo que dificulta su desarrollo por la volatilidad de los precios que se
dan a nivel internacional.

Esto obliga a las empresas con mantener stock de materias primas en una cantidad
razonablemente grande, pero al ser la mayoria pequefias no pueden mantener estos
niveles lo que genera aun mas dependencia de sus proveedores, que hacen la labor
de importadores y que no todos estan abastecidos con gran variedad de resinas
plasticas, limitando la variedad al inventario establecido por éstos.

Por tanto es importante determinar las necesidades la industria plastica y la
dependencia de las materias primas, a partir de la identificacion de los principales
procesos productivos para establecer los requerimientos de materias primas, y llegar
a determinar estrategias que permitan cubrir las necesidades de las empresas
fabricantes de articulos de plasticos en el mercado local.

Las materias primas fundamentales en los procesos industriales del sector de los
plasticos son: el cloruro de polivinilo (PVC), poliestireno expandido (EPS),
politetrafluoretiieno (PTFE), metacrilato de metilo polimerizado (Plexiglas),
polipropileno (PP), tereftalato de polietileno (PET), stireno acrilo nitrilo (SAN), acrilo
butilo stireno (ABS), y de manera indispensable el polietileno (PE), que se usa para
la fabricacion de fundas, tapas, jugueteria y articulos de hogar.

Las importaciones provienen principalmente de Estados Unidos, China, Japdn,
Alemania, Suiza paises donde la industria petroquimica maneja procesos eficientes
para el aprovechamiento y produccion de las materias primas requeridas por la
industri plastica a nivel mundial.
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El gobierno a partir de programas de incentivo industrial, busca diversificar las
industrias, en 9 sectores considerados estratégicos, linea blanca, plasticos,
farmacos, agroquimicos y equipos, valvulas, cables, transformadores, tuberias, (EL
TELEGRAFO, 2015).

En el afio 2015 se establece la Resoluciéon No. 011-2015 del Comité de Comercio
Exterior (COMEX, 2015), salvaguardias Arancelarias por Balanza de pagos,
afectando la importacién de productos con sobretasas para 2955 subpartidas, de las
cuales 40 son de la industria plastica, entre semielaborados, elaborados, destinados
a la construccion y hogar. Esta resolucién genera un incentivo para que la industria
nacional pueda reemplazar los articulos importados por unos de igual o mejor
calidad y asi poder competir con altos estandares, tanto internamente como en el
exterior, sin embargo, la variedad de resina y materia prima es muy poca,
dificultando los procesos de elaboracion para la sustitucion de articulos importados.

Desarrollo

La investigacién se centré en el uso de métodos para profundizar el estudio y
analisis de las necesidades de la industria plastica en sus procesos de produccion
enfocados en la importacion de materia prima.

Por tanto se explica la evolucion de la industria plastica, sus procesos, mediante una
cronologia de los hechos, usandolo como base principal del objeto de estudio de la
investigacion.

La industria plastica en el Ecuador es muy diversificada, va desde productos del
hogar hasta lo industrial, ProEcuador indica que esta genera un total de 15,000
empleos; en los Ultimos afios esta industria ha crecido y se ha ido dividiendo por
ramas, 62% empaques y envases, 18% tuberias, accesorios para la construccion y
demas productos plasticos, 16% material reciclado, 4% elaborar caucho.
(ProEcuador, 2014)

Estas industrias a la par que ha ido creciendo con lleva a ir de la mano con normas
de calidad y seguridad, ProEcuador indica que estas 4 son las mas importante
habiendo mas dependiendo de la industria, en este caso en el sector de los
plasticos, asi puedan brindar un mejor producto con una mayor calidad, estas 4 son
las mas importantes, Buenas Practicas de Manufactura, Sistema de la Gestion de
Calidad 1ISO 9001, Sistema de Gestion Ambiental T.S.Z.A Norma ISO 14001,
Certificacion OHSAS 100811. (ProEcuador, 2015) (llustracion 14)

El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) utiliza el sistema de
clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU), dentro de esta clasificacion la
industria plastica se encuentra - D la Industria Manufacturera,- D25 Fabricacion de
Productos Plasticos y Cauchos, -D252 Fabricacion de productos Plasticos.

El INEC, mediantes los indices mensuales de volumen fisico de la produccién
industrial, segun actividades econdémicas (IVI-CIIU3), en este caso del sector de los



plasticos su clasificacion es D252 Fabricacion de productos Plasticos, esta se lo
mide por medio de la produccion de bienes manufacturados en el pais en dicho
sector, en el afio 2012 tuvo su punto mas alto en la industria en el mes de Octubre
siendo este un indice de 255,18; en el afio 2013 este indice se mantuvo estable
teniendo su alta entre los meses de septiembre a Diciembre, siendo Octubre el ms
alto con un indice de 267,69; para el afio 2014 lo meses de Enero con un indice de
271,21 y Octubre 284,76 fueron altos. (INEC, 2014) (llustracion 1)

Las Industrias se clasifican en tres tipos segun su tamafio, industria grande con 1000
empleados en adelante, industria mediana entre 50 a 100 empleados, pequefia
industria menos de 50 trabajadores. (SUPERCIAS, 2016)

Indice de Volumen Industrial (IVI-
CIIU3) del Sector de los Plasticos
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llustracion 1 indices mensuales de volimenes fisicos de la produccion industrial, segtn
actividades (IVI-CIIU3), clasificacion D252 fabricacion de productos pléasticos.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2014)
Elaborado por: autora
Fuente virtual: www.ecuadorencifras.gob.ec

La poblacion analizada estd formada por el numero de industrias del sector del
plastico, estas segun el Instituto de Promociones de Exportacién e Inversion
(ProEcuador, 2016), esta formada por 500 industrias que estan dedicado a la
fabricacion de articulos plasticos de uso masivo en todo el pais, en el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2015), estas se encuentran en la
clasificacion Nacional de Actividades Economicas (CIlIU) dentro de la seccion D, la
Industria Manufacturera,- D25 Fabricacion de Productos Plasticos y Cauchos, -D252
Fabricacion de productos plasticos, ya que esto ayudara en la investigacion para
poder definir la muestra a analizar.

Se seleccion6 a empresarios de la industria del sector con amplia experiencia y
conocimiento sobre este tema, y mas de 30 afios de trayectoria en el medio
trabajando, sirviendo esta como referencia para el presente trabajo, asi se entrevistd
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al Ing. Francisco De Mori Rodas, Ing. Alfredo Garcia, Sr. Hugo Garcia e Ing. Alfredo
Hoyos.

La entrevista se orientd a identificar las fuentes de provisiébn de materias primas, ya
sean locales o internacionales, asi como las principales dificultades, manejo de
inventarios, la calidad de producto, caracteristicas de la maquinaria

La industria plastica en Ecuador nace en el afio 1931 como respuesta a las
necesidades del consumidor; con un grupo pequefio de industriales en el sector de
los plasticos, estos tenian de respaldo a la camara de Industrias, lo que ayudo a su
crecimiento montando fabricas para la generacion de articulos plasticas. (CIG, 2013,
pag. 20)

En el pais la industria del plastico ha ido innovando y cambiando, segun los
avances tecnologicos que se han ido desarrollando en el medio, uno de los mayores
logros de esto fue el PET, (Tereftalato de Polietileno, en la actualidad es uno de los
plasticos de ultima generacion que ha venido a resolver el gran problema de los
envases descartables reduciendo el costo de una manera muy sustancial por su
velocidad de produccion.

En la industria del plastico se utiliza muchos tipos de resinas, las cuales varian de
acuerdo a la linea de produccion y el proceso, mediante la entrevista realizada al Sr.
De Mori e investigacion propia, se puedo determinar la siguiente clasificacion de las
materias primas mas utilizadas y habiendo unas de poca rotacion. (Tabla 1)

Tabla 1 clasificacion de los productos por materia prima

Industrial Agricola | Hogar Médico Cosmeéticos | Alimentos
Tereftalato de Polietileno
(PET) X X X X X X
Acrilo-Butilo-Stireno(ABS) X X X X
Polietileno X X X X X X
Stireno-Acrilo-Nitrilo (SAN) X X X X
Polipropileno X X X X X
Poliestireno-Cristal X X X X X
Poliestireno- /Alto Impacto X X
Policarbonato X
Nylon X
Nylon con fibra de vidrio X
Cloruro de polivinilo (PVC) X

Fuente: Asesoramiento, Técnico en matriceria y producciones de articulos plasticos, Francisco
Antonio De Mori Rodas.
Elaborado por: Autora



El Ecuador existen empresas plasticas, que estan en capacidad de exportar sus
articulos, por su capacidad de produccién y calidad certificada, mismas que estan
posesionadas en distintos sectores de la industria que va desde productos para el
hogar hasta industriales.

El Instituto de Promocion de Exportacion e Inversion — (ProEcuador, 2015), indico
qgue el Ecuador entre el afio 2010 al 2013, el sector de los plasticos, las
exportaciones crecieron debido a que lograron diversificar sus exportaciones a
Estados Unidos y Paises de Latino Ameérica, (ilustracion 6)

Para el 2014 esta industria tuvo un crecimiento Per Cépita el mayor de los ultimos
5 afios con un aporte de USD100 millones de dolares, los datos presentados por el
Banco Central del Ecuador (BCE, 2015), indica que esto influyo en la participacion
del PIB de ese afio con un 1.8% en el sector Manufacturero de Cuero, Plastico y
Caucho con una exportacién total en el sector de 66 mil toneladas métricas (TM),
para el sector de los plasticos.

Las exportaciones del 2015 decrecieron, el Instituto de Promocion de Exportacion e
Inversién — (ProEcuador, 2015), en sus reportes mostraron que el PIB per Cépita fue
de USD. 63 millones de dolares en los primeros 8 meses del afio, en los reporte
anuales del Banco Central del Ecuador (BCE), la evolucion de la balanza indicaron
gue el sector manufacturero del Cuero, Plastico y Caucho aporto en su totalidad
FOB USD. 172,1 millones de ddlares, con un aporte del 1.5% al PIB, teniendo una
variacion negativa en su valor FOB de con 21,8% con respecto al afio anterior
siendo este el mas bajo de los ultimos 5 afios (BCE, 2015), lo cual no ha sido
suficiente para el crecimiento del pais, este sector en el 2015 represento el 1,20% de
las exportaciones totales.

El Instituto de Promocion de Exportacion e Inversiéon — (ProEcuador, 2015) indico
gue los principales productos que se exporta son, en su totalidad productos
terminados como, sacos (bolsas), articulos para el hogar, preformas, todo esto
generando un ingreso al pais en los primeros 8 meses de FOB USD. 102,127
millones de dolares. (Tabla 3)



EXPORTACIONES DE ECUADOR DEL SECTOR PLASTICOS
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llustracion 6 Exportaciones del sector plastico en el Ecuador.

Elaborado por: Instituto de Promocion de Exportacién e Inversion —. (ProEcuador, 2015)
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Tabla 3 Tendencia de las principales productos que exporta el Ecuador en el sector de los

plasticos

Descripcién

Las demas placas, laminas de polimeros de propileno

Sacos (bolsas) y Talegas para envasar de polipropileno

Desechos, desperdicios y recortes de los demas plasticos

las demas placas, laminas de polipropileno metalizado

preformas

Las demas vaijillas y demas articulos para el servicio de mesa o de
cocina de plastico

Sacos(bolsas), bolsitos y cucuruchos de polimeros de etileno

Las demas placas, laminas de polimeros de etileno

Los demés poli(cloruro de vinilo) plastificados

Valor USD. FOB

2011 2012 2013 2014 2015
3,028.52 4,997.86 2,348.42 3,719.64 7,409.47
31,329.49 26,665.04 22,760.02 21,253.45 20,351.59
12,423.31 17,301.20 18.517.04 13,576.22 12,764.24
19,351.04 23,666.97 26,257.09 22,244.20 13,979.79
5,020.06 13,348.01 14,258.15 14,181.62 9,742.86
9,527.09 6,954.88 7,818.21 8,270.11 6,461.50
6,612.24 5,125.45 5,643.53 6,379.65 5,606.89
3,028.52 4,997.86 2,348.42 3,719.64 7,409.47
3,855.81 5,356.83 6,384.63 5,128.97 5,245.57

Fuente; Instituto de Promocion de Exportacién e Inversion — (ProEcuador, 2015), Banco Central del

Ecuador (BCE, 2016), Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. (SENAE)
Elaborado por: autora
Fuente virtual: http://www.proecuador.gob.ec
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llustracion 7 Tendencia de los principales productos que exporta el Ecuador en el sector de los
plasticos.

Fuente: Instituto de Promocion de Exportacion e Inversién — (ProEcuador, 2015), Banco Central del
Ecuador (BCE, 2016), Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. (SENAE)
Elaborado por: autora
Fuente virtual: http://www.proecuador.gob.ec

Segun los datos aportados por el Banco Central del Ecuador (BCE, 2015), las
exportaciones el afio 2012 en el sector de la manufactura de cuero, plastico y
caucho, tuvo un valor FOB USD.218,1 millones de dolares 61 mil de toneladas
métricas, esto dio una participacion en el Producto Interno Bruto (PIB) de un 2,2%
(ilustracion 6); la aportacion del afio 2013 a comparacion del afio anterior fue mayor
con un valor FOB USD 230,0 millones de délares ,con una exportacién de 64 miles
de toneladas métricas, teniendo una aportacion en el PIB de 2,1%, (ilustracion 6).

Para el afio 2014 el sector aporté con un valor FOB USD.222, 8 millones de dolares,
con una exportacion total de 66 mil de toneladas métricas, siendo de los Ultimos 4
afos la mas alta, y teniendo un aporte al PIB del 1,8%, la variacion entre este afio y
el 2013 en valor FOB USD (-3,13%) siendo negativa. (llustracion 2)
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llustracion 2 Exportacion Manufactura de Cuero, Plastico y Caucho, Miles de toneladas
métricas, millones de USD FOB

Fuente: Banco central del Ecuador (BCE), Evolucién de la Balanza comercial (BCE, 2015)
Elaborado por: Autora
Fuente virtual: www.bce.fin.ec

El afio 2015 en la evolucion de la balanza (BCE, 2015), presentd nimeros negativos
para las exportaciones del sector de manufactura de cuero, plastico y caucho, con
un valor de exportaciones FOB USD 172,1 millones de ddlares, equivalente a 52
miles de toneladas métricas, con una aportacion al PIB de 1,5%; la variacién entre
el aflo 2014 y 2015 en el valor FOB USD 22,8% siendo esta negativa.

Las importaciones de materia prima para la industria en los ultimos 4 afios ha tenido
variaciones, las mas notables fueron entre en afio 2014 y el 2015. (llustracion 7)

Para el afio 2015 fue en valor FOB USD. 5149,3 millones de ddlares con una
participacion con una importacion de 4660 miles de toneladas métricas, a
comparacion del 2014 fue de USD. 5793,7 millones de délares con una variacion
negativa de 11,1%, estas variaciones negativa influyen por las politicas comerciales
gue el pais esta pasando, haciendo que la importacién baje en el pais. (BCE, 2015)
(ilustracion 3)
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llustracion 3 Importaciones, Sector industrial, Materias primas, Toneladas métricas en miles y
valor USD FOB

Fuente: Banco central del Ecuador (BCE, 2015), Evolucion de la Balanza comercial.
Elaborado por: Autora
Fuente virtual, www.bce.fin.ec

En el Ecuador no se cuenta con una Petroquimica, por lo cual la industria plastica
debe importar el 100% de sus resinas para la fabricacion de los productos, los datos
presentados por el Banco Central del Ecuador (BCE, 2015), en el afio 2012 las
materias primas para la industria importé en FOB USD 5431,3 millones de dolares
(ilustracion7), de los cuales Instituto de Promocion de Exportacion e Inversion
(ProEcuador, 2015), indica que el sector de Industria plastica genero un gasto de
FOB USD. 1,124 millones de dolares (ilustracion 4), lo cual represento una
importacion de 519 mil de toneladas (TM) en materia prima.

Para el 2013 las importaciones se incrementaron, el Banco Central del Ecuador
(BCE, 2015), indico que el sector industrial importo materia prima por FOB USD
5859,0 millones de ddlares, de los cuales el sector de los plasticos importo 1,183
millones de dblares en materia prima plastica, lo que represento una cantidad de 536
mil de toneladas métricas (TM). (figura 1)

Los datos presentados por el Banco Central del Ecuador (BCE, 2015), en el afio
2015 las materias primas para la industria importo FOB USD. 5.149,3 millones de
dolares (ilustracion 7), de los cuales Instituto de Promocion de Exportacion e
Inversién (ProEcuador, 2015), el sector de Industria plastica genero un gasto de
FOB USD. 719,0 millones de dodlares (Enero —Agosto), lo que represento a esa fecha
una importacion de materia prima 366 mil toneladas métricas (TM) (ilustracion 4), a
su vez el afio 2014 en sus importaciones de materias primas para la industria fue
mayor FOB USD 5.793,7 millones de ddlares, (BCE, 2015), de los cuales FOB USD
1,217.0 millones de délares fue del sector de la industria plastica, esta represent6
una importacion de materia prima 564 mil toneladas métricas ( TM ), se puede notar
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una contraccion en las importaciones, a pesar del que el precio del petréleo bajo, no
fue suficiente para producir mas. (ProEcuador, 2015)

El Ecuador se abastece de materia prima de 10 Paises en el mundo pero los 5
principales son: Estados Unidos, Colombia, China, Corea del Sur y Brasil., de las
cuales (ProEcuador, 2015), indica que principalmente se nos provee materia prima
en su forma primaria, como polietileno de densidad inferior a 0,94 polietileno de
densidad superior a 0,94, polipropileno, copolimero de propileno. (llustracién 4)

Segun los datos presentados por el Banco central del Ecuador (BCE, 2016), en los
ultimos afos la tendencia de la importaciéon de la materia prima para el sector de los
plasticos, ha bajado notoriamente.

IMPORTACIONE § DE ECUADOR DEL SECTOR PLASTICOS PRINCIPALE S PROVEDORES DE LAS IMPORTACIONES DE
ECUADOR DEL SECTOR PLASTICOS

Meee USD/ 2015 Ene-Ago

5

=

)

llustracion 4 Importacion del sector plastico en el Ecuador

Elaborado por: Instituto de Promocion de Exportacién e Inversion — (ProEcuador, 2015)
Fuente virtual: http://www.proecuador.gob.ec

Tabla 2 Tendencia de los principales productos que importa el Ecuador en el sector de los
plasticos.

Partida Descripcioén

arancelaria

3901.10.00 Polietileno de densidad inferior a 0,94

3901.20.00 Polietileno de superior inferior a 0,94

3902.10.00 Polipropileno

3907.60.90 Los demas Poli(Teraflato de etileno)

3904.10.20 Poli(Cloruro de vinilo) obtenido por polimerizacién en suspensién
3926.90.90 Las demas manufacturas de plastico

3920.30.90 Las demés placas, laminas de polimeros de estireno
3902.30.00 Copolimero de Propileno

3906.10.00 Las demas Polimeros Acrilicos en formas primarias

Partida Valor USD. FOB
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arancelaria 2011 2012 2013 2014 2015

3901.10.00 106,438.32 98,710.07 102,936.50 | 126,656.36 | 111,318.39
3901.20.00 84,573.66 87,670.55 | 100,307.45 | 104,488.75 @ 87,271.65
3902.10.00 104,276.01 78,442.26 84,967.39 93,328.76 77,224.88
3907.60.90 84,025.60 80,725.04 74,629.15 56,263.16 59.338.48
3904.10.20 79,633.57 66,263.90 62,862.21 72,361.83 54,363.03
3926.90.90 31,299.00 32,640.29 40,336.12 41,111.78 30,922.39
3920.30.90 259.44 160.87 397.44 640,50 902.77

3902.30.00 25,689.33 22,792.81 24,825.72 30,629.20 25,106.89
3906.10.00 426.45 321.17 473.77 1,048.59 498.37

Fuente: Instituto de Promocion de Exportacion e Inversion — (ProEcuador, 2015), Banco Central del
Ecuador (BCE, 2016), Aduana del Ecuador. (SENAE, 2016)
Elaborado por: autora
Fuente virtual: http://www.proecuador.gob.ec
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llustracion 5 Tendencia de los principales productos que importa el Ecuador en el sector de
los plasticos.

Fuente: Instituto de Promocion de Exportacion e Inversién — (ProEcuador, 2015), Banco Central del
Ecuador (BCE, 2016), Aduana del Ecuador. (SENAE, 2016)
Elaborado por: autora
Fuente virtual: http://www.proecuador.gob.ec

Materias primas y el mercado Petrolero

En los ultimos meses por la caida del precio del petrdleo a nivel mundial, esta ha
hecho que el precio de las resinas plasticas baje, Alfredo Hoyos presidente de la
Asociacion Ecuatoriana de plasticos —ASEPLAS- indico en una entrevista para el
periodico Expreso (2016), que este bajo un 17% ,esto ha sido de mucha importancia
para el mercado de los plasticos, ya que ayudado al productor a poder competir en
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el mercado interno mejorando la calidad de sus productos, ayudando a equiparar la
balanza de los costos de operar en la industria del sector Plastico, las grandes
industrias fueron las mas beneficiadas ya que ellos al comprar grandes volimenes
percibieron la diferencia de los precios. (Tabla 4)

Tabla 4 Comparativo de precios, antes y después de que baje el petréleo.

Materia Prima Antes Después
Politileno de Alta y Baja

Densidad 2,10 c/kg 1,55 ¢/ kg
Polipropileno 2,15 c/ kg 1,50 c/kg
Poliestireno Cristal /Alto

impacto 2,20 c/kg 1,70 c/kg
Tereftalato de Polietileno

(PET) 1,75 c/kg 1,40 c/kg

Cloruro de polivinilo
(PVC) 1,95 c/kg 1.60 c/kg
Nylon 4,65c/kg 1,60 c/kg
Fuente: Asesoramiento, Técnico en matriceria y producciones de articulos plasticos, Francisco
Antonio De Mori Rodas.

A través de la entrevista efectuada, se pudo conocer las necesidades del productor
en la industria plastica, en las cuales se demuestra la dependencia total de la
materia prima plastica importada por lo proveedores que hay en el pais, pocos son
los productores que lo importan de manera directa.

De la misma manera la escasa variedad de esta hace que los productores no
puedan trabajar con el material adecuado dificultandose la fabricacion de los
articulos, asi como que los procesos de produccion se ven afectados cuando los
precios varian, ya que no hay ningun ente regulador para los precios de la materia
prima plastica.

La exportacion se realiza por las grandes empresas, debido a que los procesos de
certificacion son largos y costos lograndolo asi solo las grandes industrias.

Al igual que son pocas las empresas que hacen adquisicion de maquinaria nueva,
debido a las politicas comerciales que el pais esta viviendo, los empresarios no se
quieren arriesgar a invertir en maquinaria, optan por darle mantenimiento a las que
ya tienen y solo en un caso necesario adquiririan una nueva, lo que hace que los
productores no puedan cumplir con la demanda de productos que el consumidor
pide.



Conclusiones

La identificacion de los procesos en la industria plastica es importante, ya que
permitié6 evaluar las necesidades de un sector productivo, que genera empleo,
exporta, pero los escases de la materia prima para su produccion, hace que la
produccion de nuevos productos no sea posible, y los industriales limiten en algunos
casos su capacidad de produccion.

El sector plastico del Ecuador es un importante dinamizador de la economia, por la
generacion de empleo la provision a otros sectores productivos, sus principales
materias primas provienen de la industria petroquimica, misma que no existe en el
pais y hace de las importaciones la Unica forma de obtener las de materias primas,
convirtiéndose ésta en una desventaja para el sector, por cuanto la variedad y
calidad que existe en el pais es muy poca creando una falencia entre los
productores locales, ya que solo pueden trabajar con los suministros disponibles en
el medio, incidiendo en la baja calidad de los productos finales que no pueden
acceder a las certificaciones para la exportacion y que son poco apreciados por los
consumidores nacionales.

Es importante establecer medios de acopio de materia prima que permita a los
industriales plasticos mantener precios por periodos de tiempo para programar la
produccion, inversion y mejoras que pueden darse en el sector, especialmente con
la coyuntura actual en la cual las importaciones de bienes de capital se vuelven mas
provechosas por la revalorizacion del dolar.
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RESUMEN

El caracter hegemodnico que alcanzan las relaciones capitalistas de produccién
condiciono el surgimiento de un pensamiento econdmico que expresa las necesidades
y exigencias que reclaman las economias de los paises centros del capitalismo. Eso
nos explica por qué la corriente principal del Pensamiento EconOmico sola esta
representada- con raras excepciones- por el pensamiento econémico anglosajon, al que
se le concede condicion de universal.

Las relaciones de dependencia que establecen los paises desarrollados sobre los
subdesarrollados, generan un problema importante a las ciencias econémicas de esos
paises - presente a lo largo de su historia -. EI mismo consiste en conjugar lo universal
a través de lo particular. Por esta razon, han de ser capaces de recepcionar los
elementos tedricos del Pensamiento Economico Universal e incorporar de manera
creativa, desde su contexto y entorno las propuestas y soluciones de los problemas
particulares de esas economias.

La interaccion e interdependencia propias de las diferentes esferas de las relaciones
sociales condicionaron que en determinado momento del desarrollo histérico de la
teoria apareciera como método cientifico el reconocimiento de la relacion entre la
historia y la economia. Esta situacion se reflejé en las Ciencias Econdémicas a través de
distintas concepciones metodoldgicas acerca del papel que debe desempefar lo
histérico en el analisis de los fenbmenos econémicos. Los economistas que admiten su
importancia para el estudio y aprehension de la teoria y para la captacion de la realidad,
reconocen las peculiaridades que presenta esta disciplina cientifica como parte
integrante de las Ciencias Sociales.

Palabras claves: Historia, Pensamiento Econdémico Universal, Doctrina Econdmica.



INTRODUCCION

Los economistas al incursionar en el complejo y dificil camino de la metodologia de la
ciencia econdémica, reconocen abiertamente el valor metodoldgico de la perspectiva
gue asume la integracion de los problemas sociales y econdmicos, determina los
limites en el &mbito de la aplicacion de los modelos econdmicos generales y el gran
valor del conocimiento histérico para el analisis socioecondémico.!

En la disciplina de Historia del Pensamiento Econémico la alternativa que prosigue el
camino iniciado por la historia en el progreso de las ciencias sociales, considera que las
ideas economicas son un reflejo del lugar y la época, no son un producto del azar o de
un momento inesperado, mide la agudeza o ingenio de tal o cual autor en su contexto
historico y cultural. De manera que consideran que el pensamiento econémico debe
valorarse en correspondencia con un ambiente histérico, politico y social dado y no se
le puede ver al margen del mundo que interpreta. Producto del caracter dinamico de
dicho mundo, que evoluciona y se halla en continuo proceso de transformacion, es
condicién ineludible que dichas ideas — para conservar su pertenencia - se modifiquen
consiguientemente; no se mantengan inalterables.

La posicion metodolégica que omite el analisis de la historia en la Economia se
consolida en la teoria neoclasica, aunque se puede apreciar desde los clasicos
ingleses. Tal posicion se caracteriza por: tratar de explicar la conducta econdémica del
hombre sin referencia al tiempo o al lugar, condiciona la relacién con los sistemas
sociales como puramente incidental y llega al extremo de estimar que la comprension
de la historia no concierne al economista, porque elimina el instrumental analitico como
herramienta de explicacion de los fendbmenos econdémicos. “...Hemos llegado ya a un
punto en el que un economista ortodoxo rara vez menciona las palabras historia,
historia econémica, incluso historia del pensamiento econémico, sin hacer una mueca
desdefiosa con el labio superior...”

Los perjuicios ocasionados por una subvaloracion, explicita o implicita, del papel que
desempefia la historia en las ciencias econémicas de su significaciébn e importancia,
conllevan a considerar que el pensamiento econdmico se encuentren dotado de viday
desarrollo propio y, por tanto, los progresos de la disciplina se manifiestan sélo en un
ambito abstracto o légico, al identificar el tiempo histérico con el tiempo légico.

La tendencia a no apreciar en la dimension adecuada el significado de la historia en la
formulacién del pensamiento econdmico ha prevalecido en las Ciencias Econdmica e
incluso ha llegado a hacerse hegemonica. Ello, sin embargo, no ha podido imponerse
como forma uUnica de pensamiento, pues existen otras opiniones que contrastan con
esta corriente.



Las dos interpretaciones, parten de perspectivas diferentes: una sigue las reglas,
criterios y objetivos que la aproximan a la vision de las ciencias naturales; la otra,
admite el caracter histérico de la economia. Ambas posiciones constituyen el
fundamento tedrico - metodoldgico de las diferentes denominaciones por las que ha
transitado la historia del pensamiento econdémico en el de cursar del tiempo.

De lo expuesto surge una interrogante ¢Como ha sido definido el pensamiento
econémico? y, en consecuencia, ¢ qué se incluye en las principales denominaciones?

Para designar la Historia del Pensamiento Econdmico se han utilizado por diferentes
historiadores otros términos como: Historia de la Economia, Historia de las Ideas
Econdmicas, Historia de las Teorias Econdmicas, Historia de las Doctrinas Econdémicas,
Historia del Andlisis Economico". De todas estas las dos Ultimas denominaciones han
predominado en la profesién.

La Historia de las Doctrinas Econdémicas se identifica con el proceso histérico del
surgimiento, formacion, desarrollo y cambio de las ideas econémicas; mas no de todas
ellas, sino solo de las que han pasado a constituir un sistema de conceptos sobre los
problemas que en su tiempo conformaban un conjunto de ideas (econdmicas) légica y
sistematicamente vinculadas a una determinada clase social. En este tipo de analisis
se considera que todas las teorias formuladas en el pasado son un reflejo fiel de las
condiciones en que surgieron. En este enfoque estan presentes los juicios de valor.

Otra alternativa que contempla la importancia de la perspectiva histérica en las
Ciencias EconOmicas, esta presente en la obra clasica del profesor J. A. Shumpeter
“Historia del Analisis Econémico” (1954), cuando sefiala que: “... El tema de la
economia es, esencialmente, un proceso unico desplegado en el tiempo histérico.
Nadie puede entender los fenOmenos econdmicos de una época si no domina los
hechos historicos”. v

No obstante, este autor establece en la propia obra otra reflexion que difiere del
enfoque anterior, al rechazar expresamente la tesis que intenta explicar el pensamiento
econémico como respuesta a las condiciones economicas del momento o los
problemas econdémicos que se plantean en cada momento. “Desde luego que no
despreciamos en ningun caso el ambiente general de Pensamiento Econdmico dentro
del cual han trabajado los analistas en diferentes épocas. Pero esos ambientes y sus
cambios histéricos no seran nunca el principal objeto de interés”."

El enfoque de J.A. Shumpeter de la Historia del Andlisis Econémico"' se ocupa del
progreso del instrumental analitico utilizado por los economistas, nos cuenta la historia
del progreso o perfeccionamiento de la “caja de herramienta” - como diria la profesora




inglesa Joan Robinson- que hacen posible aprehender la realidad, pero queda al
margen del contexto histérico en que desarrollan los autores su actividad.

El Andlisis EconOmico se considera neutral, pues, segun su autor, consiste en la
elaboracion de conceptos que permitan una explicacion racional y légica. Aqui radica el
fundamento de la tesis de Shumpeter en el cual es posible un progreso de la economia
independientemente de nuestra ideologia. Este presupuesto metodoldgico es utilizado
por determinados economistas y corrientes de pensamiento econémico para negar el
caracter de ciencia social de las ciencias econdémicas.

Teniendo en cuenta las caracteristicas que presenta cada una de las denominaciones
anteriores, éstas no se ajustan a las peculiaridades del pensamiento econémico en los
paises en vias de desarollo. Dado el insuficiente desarrollo de las relaciones sociales
de produccion y la presencia de una estructura econémica y social deformada. Es por
ello que no es posible identificar un pensamiento econémico formado por un conjunto
ordenado de proposiciones, pero si, existe un cuerpo teorico, menos sistematizado
acerca de temas econdmicos que resultan util, y necesario estudiar para comprender la
formacion y evolucion de la Ciencia Econdmica en cada pais o region.

Por esa razén, consideramos que la denominacion de Historia del Pensamiento
Econdmico, es mas adecuada para valorar el pensamiento econdmico en los paises de
la periferia, ya que por su mayor amplitud en el analisis, incluye a diferencia de los
enfoques anteriores, las ideas sobre los problemas econdémicos, expuestos por los
profesionales de la economia o no. Ademas, recepciona aquellas teorias que no logran
convertirse en un sistema categorial, pero si reflejan desde una perspectiva historica la
relacion de lo general y lo particular en el Pensamiento Econémico.

El hecho de adscribirse a la perspectiva historica nos brindaria la posibilidad de conocer
los antecedentes necesarios para comprender, en toda su extension y alcance, el
contenido de las teorias en el presente. En lo tocante a esta tematica existe un fuerte
debate en el plano metodologico en relacion con el sentido que tiene la historia para
entender el presente. Al respecto coincidimos con lo expresado por el profesor J.K.
Galbraith quien afirma que: “... vale la pena tratar de entender el presente, pues el
futuro inevitablemente conservara elementos importantes de lo que hoy existe. Y el
presente a su vez es un producto del pasado...lo que actualmente creemos en materia
econOmica tiene raices profundas en la historia. Solo en la medida en que dichas raices
son objeto de la comprension, solo si se dirige la vista al pasado, solo entonces podra
entenderse el presente, y por tanto, con muchas limitaciones, se atisbara con algun
tino el futuro”. Vi

La relacion entre el presente y el pasado en la interpretacion de la realidad genera una
serie de problemas metodoldgicos para alcanzar una aprehension objetiva y cientifica



del acontecer historico. En la historia del pensamiento econémico como disciplina se
presenta ante el cientifico una serie de interrogantes de cuyas respuestas se derivan
diferentes enfoques metodoldgicos: ¢(COmo valorar las teorias econdémicas y los
aportes realizados por los diferentes autores y corrientes de pensamiento que se
corresponden con un espacio y tiempo determinado? ¢ Como analizar la evoluciéon del
Pensamiento Econdmico? Entre los autores® que han ofrecido una respuesta a la
solucion de esta problemética, seleccionamos la clasificacion establecida por el
profesor Mark Blaug, por el reconocimiento que ha tenido en la comunidad académica
internacional.

Larelacion presente —pasado en el analisis del pensamiento econémico.

El propdsito de realizar un estudio critico de la teoria del pasado lleva a Mark Blaug a
presentar distintas formas de enfrentarse a las ideas de los economistas del pasado.
Asi establecioé una tipologia para el analisis de la historia del pensamiento econémico.
En esta tipologia incluye dos corrientes: la Absolutista y la Relativista. La primera la
relaciona con el enfoque l6gico en las ciencias econdémicas, que estudia la historia del
pensamiento economico sin relacion con los contextos socioeconémicos en los que
este ha surgido, y su andlisis se limita sélo al desarrollo intelectual de la teoria, a la
I6gica interna de su evolucidén. Por su parte, la relativista estaria asociada con el
enfoque histérico, que segun el autor, se caracteriza por la relacidon que existe entre las
teorias y su contexto histérico: “todas las teorias formuladas en el pasado son un reflejo
méas o menos fiel de las condiciones contemporaneas, de modo que cada teoria se
justificaba en principio igualmente en su propio contexto”.”

Para Mark Blaug son dos puntos de vistas diferentes, los cuales en la practica ningun
historiador del pensamiento econémico adopta en forma extrema, pero se aproximan a
una u otra. Este autor apoya el enfoque absolutista por ser en su opinibn mas
defendible que el relativista. Sin embargo reconsider6 su posicion anterior®, al convertir
los dos términos empleados por los de Reconstruccion Histérica y Reconstruccion
Racional®’. EI cambio con la postura precedente radica en que no establece preferencia
por uno u otro, de los nuevos términos empleados, juzgando que ambos presentan
méritos suficientes para resolver adecuadamente la relacion entre el presente y el
pasado.

Las interpretaciones formuladas por Mark Blaug, se convierten en el centro del debate,
a partir del cual se desarrollan diferentes enfoques metodoldgicos dirigidos a la solucién
de la siguiente interrogante: ¢ Existe algun principio general de explicacion que pueda
aplicarse para valorar las transformaciones que sufre el pensamiento econémico en su
devenir histérico? Las respuestas se encuentran en torno a dos perspectiva: La
Evolutiva o Lineal y la Socioeconomica.



En el analisis de la evolucion del pensamiento econdmico ha predominado en el &mbito
internacional de la academia el enfoque Evolutivo o Lineal, que se fundamenta en
mostrar el crecimiento del conocimiento sin rupturas, como una acumulacion y
continuidad en el desarrollo cientifico. Desde esta perspectiva el progreso del
pensamiento analitico se nos presenta de manera ascendente, su historia transita del
error a la verdad. En este caso el pasado concreto de las ciencias econdmicas no es
mas que una suma de errores, con la posible excepcion de tales o cuéles autores, que
reciben la honrosa distincion de precursores. Seria entonces solo la historia de los
errores, por lo cual el conocimiento econdémico Sse encuentra siempre en las
aportaciones recientes.

Esta posicién, al rechazar las tesis que intentan explicar el pensamiento econémico
como respuestas a las condiciones econdmicas del momento o como los problemas
econdémicos que se plantean en cada momento, pretenden, convertir sus proposiciones
en universales y que la validez de las mismas no se encuentra sometida a criterios de
espacio y de tiempo. X

Los partidarios de esta vision rechazan el aspecto historico en las ciencias econémicas
y por lo general se han formado bajo la influencia de la escuela neoclasica. Esta
corriente de pensamiento la encontramos desde el siglo XIX en el economista francés
Juan Bautista Say.

En nuestra opinion, la principal insuficiencia metodologica de esta tendencia consiste,
primero, en obviar la perspectiva histérica en su analisis, hecho que la conduce a
identificar como dos procesos similares el crecimiento y el desarrollo del conocimiento
en la historia del pensamiento econémico, cuando ambos no se comportan de manera
analoga en el progreso cientifico.

En este sentido estamos, de acuerdo con los planteamientos expresados por Homa
Katouzian, cuando sefalo que: “El crecimiento de algo es gradual y continuo y su
desarrollo es periédico y discreto. Observamos ese contraste entre crecimiento y
desarrollo en los organismos, individuos, entidades sociales y cuerpos de
conocimiento...Las ideas pueden evolucionar sin alcanzar el éxito de afiadirse
significativamente al conocimiento existente. La historia del progreso cientifico parece
apoyar la hipétesis de la continuidad del crecimiento y la irregularidad del
desarrollo...”

En oposicién al enfoque metodoldgico descrito, el Socioeconémico analiza la evolucion
del pensamiento econémico en correspondencia con los cambios que ocurren en la vida
econdmica y social en una realidad histéricamente determinada y su reflejo en el
pensamiento. Es este el punto de vista que sostienen en general los historiadores del




pensamiento 0 economistas que no se identifican con la corriente positivista en las
Ciencias Economicas.

Este enfoque, que reconoce la importancia de la perspectiva histérica en el analisis
econdémico, en ocasiones ha asumido una interpretacion vulgar del determinismo
econdmico, que realiza una explicacion mecanica de todos los hechos a partir solo de la
vida econdémica, olvidando que el hecho econdmico no es la causa determinante, y
hasta Unica, del complejo proceso de evolucion histérica de la sociedad. Este por si
mismo no es suficiente para explicarla; extender el estudio a los factores sociales y
culturales, en su sentido mas amplio, es, a nuestro juicio sumamente importante.

En general esta vision establece una relacion entre el pensamiento econdmico y la
estructura socioecondmica - incluyendo los cambios que esta sufre —, contemplando
de manera explicita el papel del sujeto que realiza las investigaciones. Por lo cual
enriquece el analisis con el “espiritu de la época”, las influencias ideoldgicas y politicas
provenientes de la realidad. Todos estos factores condicionan los juicios de valor que
pueda tener el autor antes y después de realizar su obra.™

Por tanto, es necesario que el historiador del pensamiento tenga presente que, las
teorias elaboradas por los economistas son producto de un determinado medio social,
frente al cual asume cierta posicion, que representan la expresion de las necesidades
de ciertas clases, sectores y capas de la sociedad, cuyos intereses especificos se
intentan defender y exaltar.

Por lo cual, el problema de como actua el sujeto en reciprocidad con su medio historico
en su sentido amplio es precisamente lo que tiene interés para la historia del
pensamiento econdmico.

Otra perspectiva proviene de la historia de las ciencias, y se han utilizado bajo la
influencia de Thomas Khun e Imre Lakatos en la historia del pensamiento econémico.™!
Este enfoque que difiere del evolutivo o lineal, lleva implicita la idea de una evolucion
discontinua, no progresiva en el conocimiento cientifico. Esta vision parte de considerar
gue el desenvolvimiento y el desarrollo del pensamiento no deben concebirse como una
elaboracion en linea recta de un conjunto basico de conceptos, por sucesivas
adaptaciones de este a los problemas que emergen del mundo real; sino que reconoce
gue los conceptos y las estructuras formales nuevas son impulsadas por el deseo de
responder a las inadecuaciones de los predecesores, ante el fracaso de la relacion
presente- pasado en la forma en que se conciben, la idea del progreso en el
pensamiento econdmico.

La posicion critica al enfoque lineal en las ciencias que obtuvo una mayor notoriedad en
la disciplina fue la elaborada por Khun, en su libro “La Estructura de las Revoluciones



Cientificas” (1962). A su juicio, el desarrollo de la ciencia, lejos de seguir el patron de
continuidad que sostiene la vision tradicional, se presenta como un proceso
caracterizado por sucesion de periodos de continuidad y de ruptura. La propuesta de
este autor implica relativizar la nocion de progreso cientifico. i

Coincidimos con el criterio del profesor espafiol Enrique Palazuelos quien sefiala dos
aspectos que diferencian el analisis de Khun del enfoque Evolutivo o Lineal. “En primer
lugar, ofrecia un punto de vista distinto acerca de las razones por las que sostienen las
teorias cientificas durante el periodo de “normalidad” relacionandolas mas con el
contexto histérico y con las condiciones sociolégicas de la comunidad cientifica que con
la practica rigurosa de un determinado método de investigacion. En segundo lugar, la
idea de que el crecimiento del saber cientifico se produce mediante revoluciones o
rupturas y no solo a través de procesos agregativos, lineales y continuados, mostrando
para ello la trayectoria seguida por distintas disciplinas cientificas”.

También en esta linea se incluye la propuesta de Imre Lakatos de los “Programas de
Investigacion Cientifica”, siendo esta una estructura que marca un conjunto de reglas
metodoldgicas que sirven de guia a la actividad de la investigacion cientifica. EI mismo
nos propone la idea acerca de una evolucion a saltos, no progresiva, en la evolucion
histérica del pensamiento cientifico, que solo debe realizarse a través de revoluciones.™

Estas visiones planteadas hacen abstraccion de que la investigacidon cientifica es un
proceso loégico y social en la medida en que conocimiento y método cientifico se
inscriben en una realidad determinada con la cual interactian. Por tanto, no podemos
pensar que la conducta de las personas dedicadas a la investigacion es independiente
del marco en que se desarrolla su actividad y de sus intereses de clase. A ello hay que
afadir que, desde la perspectiva de la evolucion del conocimiento cientifico, la época
histérica y el contexto social definen gran parte de los condicionantes que marcan los
limites potenciales para la investigaciéon. De todo esto se infiere, en definitiva, la
necesidad de contextualizar histéricamente los desarrollos tedricos generados en la
ciencia.

Coincidimos con el profesor Héctor Castafio en el criterio de que es limitado la
aplicacion de las ideas de Khun en nuestra disciplina pues: “su aplicacién pudiera ser
atil para el andlisis de un tema en concreto, pero supondria una excesiva simplificacion
transplantarla mecanicamente para una visibn de conjunto de la evolucién del
pensamiento econdémico”.*

Al situarse desde una perspectiva de las Ciencias Sociales la nocion de que el progreso
transcurre de una manera gradual y uniforme, incluso la propia formacion de un
paradigma, en el sentido estricto, no la juzga imprescindible. Pues el cambio continuo
de la realidad social implica que el sujeto, por efecto del aprendizaje, altere su



comportamiento. Esto impide cualquier pretension de universalidad o perennidad, pues
el analista se encuentra permanentemente con hechos nuevos. Esta situacion conduce
a pensar los procesos sociales en términos de opciones.

El reto que impone interpretar la realidad actual impone la necesidad de conocer el
pasado para la mejor comprension del presente®y, de manera reciproca, la indagacion
en el presente para explicar el pasado. Consideramos esta tesis relevante para el
andlisis de esta problematica en el Ecuador, ya que las formas que adopta el
pensamiento econdémico Ecuatoriano en la actualidad sélo puede entenderse con el
examen de sus formas pretéritas, sobre cuya base se asienta. Solo a partir de la
preservacion de los conocimientos acumulados podemos pensar el presente, avanzar
sobre la incertidumbre del futuro y enfrentar con acierto los desafios de la teoria
econémica.

CONCLUSIONES

Al valorar los enfoques metodoldgicos analizados anteriormente, referidos a la posicion
adoptada en nuestra disciplina en relacion al presente- pasado, somos del criterio de
gue los dos referentes analiticos principales son : el Evolutivo o Lineal y el
Socioecondmico. Nosotros somos partidarios del Socioeconémico, pues nos brinda la
perspectiva historica en el andlisis del pensamiento econdémico, sin la cual es
improbable explicar el presente y contribuir a proyectar el futuro.

La utilizacion del enfoque Socioecondmico, permite en nuestra opinion, estudiar las
contribuciones del pensamiento econdmico que se realizan en los paises que han sido
marginados de la corriente principal de la disciplina. Pues si partimos del analisis del
espacio y el tiempo donde se desenvuelve el sujeto, reconoceremos cudles son las
rupturas y aproximaciones que presenta el pensamiento econémico de esos paises 0
regiones respecto a la historia del pensamiento econémico universal.

El pensamiento econdmico se encuentra histéricamente condicionado. Por
consiguiente, las teorias econdémicas son producto y reflejo de una sociedad
determinada, y a su vez guardan una estrecha relacién con el sistema econémico, con
la estructura e instituciones vigentes en el momento de su formulacion, de lo que se
deduce que sélo se puede comprender en todo su significado el pensamiento
economico, si se tiene presente el espacio y el tiempo de los que surgié y cuyos
problemas trata de responder
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Resumen

El estudio se presenta como un avance inicial del proyecto de investigacion
denominado “Modelo conceptual de desarrollo local en localidades con formas de
organizacibn  cooperativa en Salinas”, desarrollado en Salinas de
Tomabela, Provincia de Bolivar, cuyo objetivo es “construir un modelo conceptual
para el ordenamiento territorial de comunidades poblacionales marginadas del
Ecuador, incorporando como determinante basica las relaciones de propiedad del
suelo y los medios de produccion”. El enfoque del proyecto de investigacion es
de tipo mixto, presentando un alcance “exploratorio-descriptivo”, ya que busca
identificar la percepcién que tienen los actores fundadores de los emprendimientos
gue se han desarrollado bajo la Corporacibn Grupo Salinas, y es de “tipo
exploratorio” porque hasta la actualidad no se ha identificado un modelo de
desarrollo tedrico. Se aplicaron entrevistas a los actores fundadores del sistema
cooperativo, asi como también la técnica de la observacion, con lo cual se
caracterizo las actividades econ6micas relevantes para la poblacion. El estudio
se basa en un esquema practico, sustentado en lo social y solidario que surge
como respuesta a las necesidades de la poblacion y define las variables en
concordancia a la importancia del movimiento cooperativo en el Ecuador, y como la
estructura de la matriz productiva del Grupo Salinas ha sido lograda bajo la
integracion econdmica, social y solidaria. Finalmente, se presentan los primeros
resultados obtenidos en relacion a los emprendimientos alternativos y se
abordarA un breve avance de la sistematizacién y caracterizacion de la
poblacién actividades econémicas.
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. Introduccién

Los ciclos economicos o conocidos también como fluctuaciones ciclicas
de las actividades econOmicas presentan oscilaciones entre expansiones o
contracciones que evidencian la situacion de la economia en un momento
determinado, siendo asi que pueden presentarse épocas de crecimiento o crisis en
los paises. El mercado y los procesos sociales de produccién de bienes y servicios
pueden en ciertos momentos mostrar desequilibrios, los mismos que ocasionan
que la forma tradicional de producir y distribuir la riqueza resulte en ciertos casos
ineficiente. Tales sistemas pudieron haber conducido en términos generales, a la
concentracion de la riqueza en pocas manos, es decir, si el desarrollo se midiera por
los niveles de renta, se podria mencionar que el desarrollo pudiera haberse
concentrado en un pequefio numero de empresarios, en funcion de la l6gica del
mercado la maximizacion de los ingresos y la minimizacion de los costos, afectando
principalmente al factor productivo “trabajo”, y en ciertos casos causando elevados
niveles de desempleo.

El modelo tradicional, entre otras cosas propone el libre mercado, donde se
asume que en la busqueda de beneficios individuales cada uno de los agentes
econdémicos (consumidores y productores) llegan a acuerdos, logrando resultados
favorables para el conjunto de la economia, sin embargo en la practica no
necesariamente se cumple dicho principio, por la presencia de los denominados
“fallos de mercado”. En tal contexto, podrian plantearse las siguientes
interrogantes
¢ddénde esta el pleno empleo?, ¢como las familias pueden subsistir sin percibir
recursos acordes a sus necesidades basicas?, una posible solucion a estas
interrogantes se podria dar por medio de la intervencién del Estado a través de la
aplicacién de politicas de regulacion. En cada momento de crisis economica, el
gobierno y la sociedad en su conjunto se preguntan si puede existir un sistema
econdmico que la aleje de este escenario, y que la poblacion no reciba Unicamente
una contribucién temporal, sino que sean acciones que permitan permanecer con
bienestar de forma sostenida. Una alternativa es el fomento de emprendimientos
colectivos o prestacion de fuerza de trabajo, que les proporcionen ingresos que
conduzcan a satisfacer sus necesidades a través del tiempo. De ahi es necesario el
estudio o la puesta en practica de otra propuesta o alternativa de produccion.

En este contexto, la economia social y solidaria aparece como una economia
alternativa, denominada economia del tercer sector, cuyo sustento principalmente



es colocar al ser humano por encima del capital, un sistema econémico donde se
reconoce al trabajo como el eje central, teniendo como principio la satisfaccion
de las necesidades de toda la comunidad (necesidades que se encuentran
preestablecidas como legitimas por la sociedad). Donde cada uno de los individuos
posea un grado de reciprocidad, de tal manera que, le preocupa el otro sin que
esto le genere un beneficio inmediato. Las economias sociales y solidarios o
esquemas alternativos de produccion estan basados en la légica cooperativa o
asociativa y se han convertido Gltimamente en términos recién difundidos por todo el
mundo; sin embargo, en la practica son actividades que se han venido
implementando durante varios siglos, es decir, las distintas formas de organizar la
produccion, generar y distribuir la rigueza basadas en la generacion de
emprendimientos familiares, el desarrollo de cooperativas, asociaciones de
produccion y de consumo. Esta nueva economia no es autarquica, ni funciona
sola, ni es aislada o apartada de la economia del capital y la economia publica;
mas bien necesita de ellas, es decir es complementaria o paralela, es una
propuesta que recupera lo social, el caracter humano, la vida colectiva y el ambito
de comunidad que tiene cualquier proceso econémico.

El estudio se presenta como un avance inicial del proyecto de investigacion
denominado “Modelo conceptual de desarrollo local en localidades con formas de
organizacion  cooperativa en Salinas”, desarrollado en Salinas de
Tomabela, Provincia de Bolivar, cuyo objetivo es “construir un modelo conceptual
para el ordenamiento territorial de comunidades poblacionales marginadas del
Ecuador, incorporando como determinante basica las relaciones de propiedad del
suelo y los medios de produccion”. Finalmente, se presentan los primeros
resultados obtenidos en relacion a los emprendimientos alternativos y se abordara
un breve avance de la sistematizacion y caracterizacion de la poblacién y sus
actividades economicas.



II. Desarrollo

Una aproximacion tedrica del cooperativismo como innovacion social y su
aporte al Desarrollo Local

Joseph Schumpeter, en su obra Capitalismo, Socialismo y Democracia (1976),
menciona a la “innovacién como causa del desarrollo”, afirma que en las empresas
la estructura econdmica desde dentro, incesantemente destruird las viejas formas
propiciando nuevas formas para hacer las cosas. Christensen (1997), Escorsa y
Valls (2003), han realizado aportes con respecto a la innovaciéon social definiéndola
como propuesta que se genera a partir del estudio sistematico de las necesidades,
sean éstas personales o grupales, estos autores también sefialan a la innovacion
como un elemento clave de la competitividad de una empresa, es decir, ‘innovar es
utilizar el conocimiento y generarlo si es necesario, para crear productos, servicios o
procesos que son nuevos para la empresa, o mejorar los ya existentes,
consiguiendo con ello tener éxito en el mercado” (p.122). Utilizando como referencia a
Schumpeter, Escorsa y Valls, se podria definir a la innovacion social como el proceso
de cambio y transformacion que conduce al desarrollo y crecimiento, que es lo que
permite mantener a las empresas (comunidades) sus niveles de ingresos y mejorar su
calidad de vida, la innovacion es esencial dentro de cualquier sistema de produccion.
Tomando como referencia estas definiciones se podria clasificar a los
emprendimientos cooperativos solidarios como un proceso de innovacion social para
propiciar el desarrollo de estas localidades.

Las formas de produccion cooperativa se han realizado originalmente en
comunidades, en su mayoria rurales o de escasos recursos con el objetivo de
obtener o generar algun tipo de ingreso, debido a que el mercado resulta en ciertos
momentos ineficaz en la asignacion de recursos, debido a los denominados “fallos
de mercado”. Para el desarrollo de estas economias es necesaria una
institucionalizaciébn de normas que regiran la conducta de los agentes econdémicos
participantes, tratando de alcanzar los objetivos sociales y solidarios, como por
ejemplo: el enriquecimiento limitado, condicionado por la situacion econdémica de la
sociedad; principios reciprocos de ayuda mutua y colaboracion, complementado por
donaciones, entre otros. Karl Polanyi en su obra “La Gran Transformacion” plantea
cinco bases o principios sobre los cuales debe estar dirigida la economia social, a
continuacion se consolida cada principio en:

e Principio del oikos (economia de la casa): se basa principalmente en
atender las necesidades propias con los recursos disponibles. Como
ejemplo puede citarse a la soberania alimentaria, las personas no
dependen de las condiciones que quiere imponer el mercado,
fluctuaciones de precios o problemas del mercado financiero para
solventar la demanda de alimentos interna.

e Reciprocidad: principio que indica la ayuda desinteresada de una persona
con otra.



e Redistribucion: los excedentes son recaudados y distribuidos procurando
el beneficio de la comunidad, también cierto porcentaje es almacenado
para cubrir gastos en caso de catastrofe o circunstancias que pongan en
peligro la integridad de la comunidad.

e Intercambio: La produccion obtenida o el trabajo disponible es enviado al
mercado para su comercializacién, los precios se establecen por la fuerza
de la oferta y la demanda. El dinero servira como medio de dicho
intercambio.

e Plan: La planificaciébn de como, cuando, donde y en qué circunstancias
producir es indispensable también para el desarrollo de una economia.

Es importante precisar que la economia social es diferente al sector informal,
este Ultimo aparece como una expresion de una economia popular fragmentaria, de
trabajadores autébnomos o de emprendimientos familiares o no familiares con
indicadores de baja productividad, baja dotacion de capital y poco acceso al crédito,
sin capacidad de calculo econémico, con bajo costo monetario por puesto de trabajo,
baja competitividad frente a la producciéon de la empresa moderna, al margen de la
normativa legal, entre otras (Coraggio, 2002).

Estas diferencias denotan el amplio potencial de la “nueva” economia con
respecto al informalismo, sin embargo, esto no quiere decir que este sector no
pueda ser transformado e inmerso en la economia social y solidaria, para ello dicho
sector requiere acogerse a los principios y normas preestablecidos anteriormente en
este documento.

El concepto de economia social y solidaria ha evolucionado a lo largo de los
afos, inicio6 como el estudio de la economia popular, en este caso se la entendia
como una derivacion del sistema capitalista, posteriormente, se agrega al estudio de
ésta las caracteristicas de “urbana” denotando caracteristicas especificas propias de
los agentes urbanos, de ahi es denominada “economia del trabajo”, donde se hace
mucho mas énfasis en la fuerza de trabajo, y en su caracter independiente a la
economia del capital y la economia publica. Se la menciona también como la
‘economia del tercer sector”, la cual especifica que el fin que se persigue es resolver
las necesidades locales sin tener en cuenta el mercado ni el Estado.

La economia social y solidaria se plantea como una via alternativa propuesta
para contrarrestar los denominados “fallos de mercado”, y en algunos paises hay
ejemplos que han demostrado que esto si es posible. Salinas de Guaranda, Otavalo
en Ecuador, Villa el Salvador en Lima, Central de Trabajadores en Brasil, entre otros
emprendimientos, asociaciones, redes y cooperativas que ofrecen vias alternativas
bajo las practicas que se presentan es este estudio.



El sistema cooperativo en el contexto ecuatoriano

En América Latina se origin0 el sistema cooperativo en la época precolombina las
comunidades mas representativas fueron los Chibchas, los Incas y los Aztecas, en
donde las modalidades de cooperacion mas sobresalientes fueron las mingas, Ayni,
Juntas, Tequio, Mita, Cayapa, cambia manos, Ruadi, entre otras. Muchas de estas
modalidades de cooperacién han permanecido en la region implementadas aun
por las comunidades indigenas, sin embargo, la historia del cooperativismo en el
Ecuador se distingue en tres etapas; la primera es la etapa mutual que duré hasta
principios del siglo XX, la segunda se dio con la creacion de la Ley de Cooperativas
decretada por Alberto Enriquez Gallo (primera intervencion del Estado), y la tercera se
impulsé con la segunda Ley de Cooperativas decretada por Clemente Yerovi, en la
cual el Estado se comprometia con la promocién de créditos para el fomento y
desarrollo de éste.

La primera cooperativa del pais era la denominada “Sociedad Protectora del
Obrero”, situada en la Ciudad de Guayaquil fundada en 1919, que promovio el
cooperativismo, siendo asi que para el afio de 1939 existian 39 cooperativas, en
1959 se totalizaron 440, en 1985 se increment6 el nUmero de cooperativas a 5.344,
y hasta la nueva constitucion existian en el pais un total de 5.422 cooperativas.

Bajo ese contexto en la Constitucion Politica del Ecuador (2008) se muestra
interés de reconocer un nuevo régimen de acumulacion que ya existia en el
Ecuador. El actual texto constitucional, establece que el sistema econdmico de
Ecuador es social y solidario; “reconoce al ser humano como sujeto y fin, propende a
una relacion dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia
con la naturaleza; y tiene el objetivo de garantizar la produccion y reproduccion de
las condiciones materiales inmateriales que posibiliten el buen vivir” (Asamblea
Nacional Constituyente , 2008, pag. 140).

Como se presenta en el articulo 311 de la Constitucién de la Republica del
Ecuador (2008), el sector financiero popular y solidario se compondra de
cooperativas de ahorro y crédito, entidades asociativas o solidarias, cajas y bancos
comunales, cajas de ahorro y que las iniciativas de servicios del sector financiero
popular y solidaria y de las micro, pequefias y medianas unidades productivas,
recibirdn un tratamiento diferenciado y preferencial del Estado, en la medida en que
impulsen el desarrollo de la economia popular y solidaria (p. 148).



La Economia Solidaria es un sector amplio en el Ecuador existen 5,3 millones
de socios de 8.373 organizaciones en este segmento, 7.401 estan integrados en
asociaciones, cooperativas de economia popular y solidaria, organismos de
integracion y comunitarios. Alli se encuentran comunidades campesinas, grupos de
artesanos y pequefios productores. Existen 3548 cooperativas de las cuales 972 son
Cooperativas de Ahorro y Crédito y la diferencia pertenece al sector no financiero,
ademas existen 4.000 asociaciones que realizan actividades econdmicas. Las
Cooperativas no financieras del Ecuador, del area de servicios, son las mas
representativas con un 73.18% de participacién, siendo las del servicio de transporte
las que lideran, mientras que en el area de produccion son las asociaciones mas
representativas con una participacion del 76%, siendo las asociaciones de pesca las
principales. Las cooperativas de Ahorro y crédito se encuentran concentradas en la
Regidén Sierra centro, siendo las provincias de Bolivar, Cotopaxi, Chimborazo, Loja y
Tungurahua donde existe mayor concentracion, es importante resaltar que estas
cooperativas son el motor del sistema cooperativo no financiero y han contribuido a
el financiamiento de nuevos emprendimientos productivos por lo tanto de la creacion
de nuevas plazas de empleo en el pais. En el 2015 la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria contabilizé 4.781 asociaciones, 3.548 cooperativas de economia
popular y solidaria (2.576 cooperativas no financieras y 972 cooperativas de ahorro y
crédito) y 40 organismos de integracion y comunitarios. Actualmente, las
cooperativas de ahorro y crédito representan el 19.3% de todas las cooperativas a
nivel nacional y poseen el 14.3% de la cartera total del pais. Es entonces de vital
importancia prestar atencion a las organizaciones que la conforman, el caso de esta
investigacion y por ser uno de los mas antiguos referentes del cooperativismo este
estudio comprende el analisis de la experiencia de la cooperativa “Salinerito”,
emprendimiento productivo llevado a cabo en el Ecuador con mas de 40 afios de
existencia.

Metodologia del Estudio

El enfoque del proyecto de investigacion es de tipo mixto, presentando un
alcance “exploratorio-descriptivo”, ya que busca identificar la percepcion que tienen los
actores fundadores de los emprendimientos que se han desarrollado bajo la
Corporacion Grupo Salinas, y es de “tipo exploratorio” porque hasta la actualidad no
se ha identificado un modelo de desarrollo tedrico implementado en la comunidad de
Salinas de Guaranda, generando con ello la necesidad de realizar un estudio a
profundidad, y con ello beneficiar al conjunto de la poblacion para planificaciones de
mediano y largo plazo; asi como también en las posibles réplicas en comunidades con
similares caracteristicas. Basa su desarrollo en la organizacion inicial de informacion
de manera l6gica y se operacionalizara por medio de la manipulacion de las variables.
Se plantea seleccionar por grupos de referencia a los miembros de la comunidad
analizada, en donde se encuentren beneficiarios directos e indirectos.



Para iniciar el estudio se realiz6 una planificacion previa de actividades de
forma lbégica, levantamiento de informacion para establecer la linea base vy
posteriormente se determind la metodologia a aplicarse, asi como también objetivo
general y especificos, fases, entre otros. La investigacion se encuentra en
ejecucion y se compone de 7 fases las cuales se resumen principalmente en cuatro
finalidades prioritarias, descritas a continuacion: 1) descripcion de los
emprendimientos, 2) sistematizacion y caracterizacion de la poblacion, actividades
economicas, entre otros factores relevantes, 3) socializacion de los factores relevantes
gue se han determinado, y; 4) construir un modelo conceptual de desarrollo para la
comunidad y con ello dar cumplimiento al objetivo general de la investigacion:
“Construir un modelo conceptual para el desarrollo local basado en relaciones de
produccioén de participacion igualitaria y cooperativa como agentes de transformacion
socio econémico Yy politico para las comunidades marginadas del Ecuador”.

La ejecucién de la investigacion se inicidé con un proceso de sensibilizacion a los
directivos de las organizaciones que conforman la corporacion con el propésito de
presentar el proyecto y los beneficios que el mismo representa para las
organizaciones. Posteriormente, se realizo la visita in situ con los involucrados en el
trabajo de campo. Para el levantamiento de informacion inicial se efectuaron
entrevistas semi-estructuradas, elaboradas en funcién de los trabajos que se han
realizado sobre otros casos de cooperativas en el Ecuador y en el mundo, casos que
fueron obtenidos mediante la revisibn documental previa a la visita al sector. La
entrevista estaba conformada por 10 enunciados relacionados con el proceso de
creacion de la primera cooperativa en el sector y el grado de aceptaciéon de la
comunidad indigena, la forma de organizacién de la produccion, la aplicacion vy
generacion de conocimiento por los sacerdotes pioneros, el aprovechamiento de los
saberes ancestrales desde la creacion de la primera cooperativa, la formas de empleo,
la distribucion de las ganancias, la estructura de las organizaciones, y el cambio que
se percibe desde que inici6 este emprendimiento. Para la aplicacion de dicho
cuestionario de entrevista se contdé con la autorizacion de la presidenta de la
corporacion para la visita del equipo investigador.



lll.  Resultados y Discusion

El resultado de la investigacion es parcial, puesto que aun se deben analizar
otras caracteristicas que influyen en el éxito o desarrollo sostenido de los
emprendimientos. Al finalizar esta investigacion sus resultados seran de interés para
las organizaciones gubernamentales, lo habitantes de Salinas de Guaranda y otras
comunidades que actualmente se orientan a replicar este sistema de produccion.

El avance aproximado de la descripcion de los emprendimientos ha sido del

60%, asi como también se ha organizado el avance de levantamiento de informacién
para la sistematizacion y caracterizacion de la poblacién, actividades econdmicas,
entre otros factores relevantes, encontrandose en el 20% de avance, actividad que
se encuentra realizandose de forma simultanea a la anterior. Es importante
mencionar que en el segundo levantamiento de informacion se ha logrado establecer
relaciones investigativas con un miembro de la comunidad para el levantamiento de
informacion que contribuya significativamente en el desarrollo del estudio. A
continuacion, se presentan los principales resultados obtenidos como un primer
avance, tanto de los histérico como de la evolucion que han tenido las practicas de
asociatividad.

Experiencia Salinera “Corporacion Grupo Salinas” (40 afios)

En el Ecuador actualmente han existido cambios que han permitido
desarrollar nuevos emprendimientos cooperativos que funcionan paralelamente a los
desarrollados por la empresa privada y publica, existen también emprendimientos
cooperativos que han iniciado hace algunos afios, como es el caso del Jardin
Azuayo, Cooperativa de Ahorro y crédito JEP, y otros igual de importantes como el
llevado a cabo en la Provincia de Bolivar, en la Parroquia Salinas perteneciente al
Cantén Guaranda, denominado actualmente “Corporacién Grupo Salinas”.

Salinas es una parroquia rural del cantén, fundada por José Maria Placido
Caamarfio, en 1884, esta situada a 3600 metros sobre el nivel del mar. Segun el
Censo de Poblacién y Vivienda (2010) realizado por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, posee una poblacion total de 5.821 habitantes, el 79% de la
poblacién recibe ingresos promedio mensuales inferiores a $500 dolares, entre las
actividades econdémicas que se realizan en esta parroquia, una de gran relevancia
es la agropecuaria.

Histéricamente, los indios Tomabelas conformaban la poblacion originaria de
Salinas, estos fueron desplazados por una familia terrateniente de Apellido
Cordovéz, los habitantes eran explotados y se dedicaban entre otras actividades, a
la extraccion de las minas de Sal, a la cual este sector debe su nombre, durante varios
afos la poblaciéon de Salinas, a partir de los afios 70 con la consolidacion de la
economia de la solidaridad propuesto por la iglesia catdlica, llegd el Monsefior
Candido Rada a otra parroquia de la Provincia de Bolivar (Simiatug) éste organizo



varias charlas para motivar a la poblacién al mejoramiento de su calidad de vida,
charlas a las que asistieron varios representantes de Salinas.

La llegada del Monsefior Candido Rada también atrajo a otros representantes
de la iglesia, a ONG’s al Sector, y a un grupo de voluntarios italianos quienes,
posteriormente, se trasladaron a Salinas, aqui es donde surge la figura del Padre
Antonio Polo, sacerdote salesiano, quien llegé con la idea de realizar una tesis para
sus estudios de Sociologia, el funda la Cooperativa de Ahorro y Crédito Salinas
Ltda., Cooperativa que inici6 con 15 socios, y que obtenian sus capitales de la
explotacion de las minas de sal, quienes tenian habian comprado las tierras.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito permitié dar paso a la generacién de
nuevos emprendimientos productivos, en 1974 se crea
TEXAL, cooperativa dedicada a la producciéon de tejidos, en 1977 la panaderia,
simultaneamente el niamero de socios de la Cooperativa de Ahorro Crédito crecié a
450 socios en 1976, ésta incentivd el ahorro familiar, la reinversion de las utilidades
en la poblacion. En
1978, se crea la primera queseria y el criadero de cerdos y cuyes, la queseria nace
de la optimizacion de los recursos y aprovechamiento de las potencialidades de los
habitantes y de los voluntarios, quienes capacitaron a los habitantes en la
produccion de quesos. Debido al crecimiento de las cooperativas (queseras
comunitarias) en comunidades lejanas, se vieron en la necesidad en 1982 de crear
la “Uniébn de Organizaciones Campesinas de Salinas”, cuya finalidad era dar
seguimiento a las cooperativas creadas, para 1988 se crea la Fundacion de
Organizaciones Campesinas de Salinas (FUNORSAL), como organizacion
encargada de la coordinacion de las Cooperativas y del desarrollo comunitario.

Las actividades productivas continuaron incrementandose en las
comunidades aledafias a Salinas y dentro del casco parroquial, se inicia la
produccion de hongos secos (1985), la carpinteria (1986) y la hilanderia (1987), las
actividades turisticas en el canton aumentaron debido a la llegada de varios
voluntarios al sector con ello se hizo necesaria la creacion del hotel “El Refugio”
(1992). En 1992, las actividades productivas dieron pasos agigantados, surge
“Confites el Salinerito” por lo que debido a la diversidad de productos se hizo
necesaria la creacion de la Unidad de Comercializacion Nacional (CONA).

Los aceites esenciales y la chocolateria se fundan en 1996, los productos de
Salinas recibieron apoyo de voluntarios que al retornar a sus paises de origen
demandaron sus productos, especialmente, quesos y chocolates, es asi que surge
la necesidad de la creaciéon del Centro de Exportaciones (2003). Entre otros
emprendimientos estan la escuela de arte y la Radio El Salinerito (2007).



Todas estas actividades o emprendimientos llevan 40 afios, pero es en el
2006 que se consolidan juridicamente en el denominado “Grupo Salinas”
corporacion que agrupa 6 organizaciones: 2 Cooperativas (Cooperativa de Ahorro y
Crédito Salinas Ltda. y la Cooperativa de Produccion Agropecuaria “El Salinerito”), 1
asociacion de desarrollo social de artesanas y 3 fundaciones (Fundacién Grupo
Juvenil Salinas, Fundacién de Organizaciones Campesinas de Salinas, Fundacion
Familia Salesiana).

Andlisis histérico de los cambios presentados como resultado de la
implementacién de la Corporacién Grupo Salinas

Al realizar un andlisis historico preliminar de los datos obtenidos por medio de
encuestas y entrevistas, se ha evidenciado en el levantamiento y consolidacion de
informacion que existen cambios como consecuencia de las actividades realizadas
en la Corporacion Grupo Salinas, como actualmente se la conoce. A
continuacion, se presenta una tabla en donde se resumen los principales ambitos
analizados:



Tabla 1.
Indicadores Demograficos, Sociales y Econémicos de Salinas de Guaranda

Ambito Indicadores Resultados

Tasa de Crecimiento de la poblacion
18.19% Muijeres

19,13%
= 1.1 Estructura de la Tasa de crecimiento poblacional por sexo Hombres: 15,91%
'g Poblacion
U.) Poblaciéon Econémicamente Activa 60.11%
.8 Tasa de Analfabetismo 18%
b
(=2 . e .z .z . . . .
g 1.2 Educacién Participacion de la poblacién en Estudios Universitarios de 3er y
3 4to nivel 6%
i
1.3 Programas de asistencia Numero de Centros de atencién al Adulto mayor
social Programas a la Juventud Salinera (turismo)
2
4.917 cabezas de ganado
2.1 Actividades ; ) o vacuno
o NUmero de cabeza de Ganado (Vacuno, equino y camelidos) 1.030 cabezas de ganado
Principales )
equino
961 camélidos
o % de participacion del emprendimento "Confites" 14%
é % de participacion del emprendimento "Texsal" 1%
© % de participacion del emprendimento "Hialnderia" 3%
E 2.2 Ingresos % de participacion del emprendimento "Embutidos” 6%
o % de participacion del emprendimento COACSAL Cia. Ltda. 10%
% de participacion del emprendimento "Queseras" 55%
% de participacion del emprendimento "Otros" 11%

Numero de emprendimientos: Queseras, Confites, Aceites
Esenciales, Embutidos (70 emprendimientos agroindustriales, 106
. 36 de servicios)
2.3 Emprendimientos

Estrella Nimero de beneficiarios (directos e indirectos) 8457

2.4 Empleo
Notas: En el Ambito: “Demografico — Social”, se han considerado los Censos de Poblacion y Vivienda
1990 y 2010 para los Indicadores 1.1 y 1., para el indicador 1.3 y todos los correspondientes al
Ambito 2 “Econémico”, se han considerado los datos al afio 2015.
Fuente: INEC y Entrevistas a los directivos de la comunidad
Elaboracion: Las Autoras

Estas organizaciones y la forma de distribucion o sistema de reinversion de
las utilidades han impulsado los siguientes cambios:

e A nivel demografico: segun datos del Censo de poblacién y vivienda de 1990
y del 2010, la poblacién en Salinas ha crecido en un 18,19%, incremento que
se debe considerablemente al aumento de la poblacidn de mujeres en
19,13% vy la poblacion de hombres en 15,91%. La poblacién
econémicamente activa representa el 60,11% de la poblacién total, lo cual se
debe entre otras cosas al mayor acceso a la educacion superior de la



poblacién que subié 6 puntos porcentuales en comparacion con los datos
registrados en 1990.

Nivel de econdmico: en la parroquia Salinas existen alrededor de 4.917
cabezas de ganado vacuno, 1.030 cabezas de ganado equino, 961
camélidos, la actividad industrial la componen 70 empresas agroindustriales,
36 de servicios. La actividad pecuaria genera dos tipos de produccion estos
son la produccién de leche y quesos que brinda el 75% de fuentes de trabajo
a las familias de Salinas y sus alrededores, ademas la produccion de leche
genera una facturacion promedio anual de US$ 1.8 millones de dolares vy la
de quesos US$ 2 millones de ddlares y la de confites 1.15 millones de
dolares, siendo estos 3 emprendimientos los mas representativos para la
corporacion.

La actividad agroindustrial la conforma confites “el Salinerito”, quienes venden
pasta de cacao y turrones de miel, el tercer encadenamiento productivo lo
conforma las granjas criadoras de cerdos y las plantas de embutidos. Los
camélidos aportan la materia prima para la produccién de lana el mismo que
es aprovechado por la hilanderia y la fabrica de tejidos. El grupo Salinas
aprovecha la flora del sector, y con ella se elaboran muebles, aceites, hongos
obtenidos de sus principales bosques.

Los emprendimientos dan empleos directos e indirectos a 8.457 personas, las
gueseras son la mayor fuente de ingresos, estas generan 226 trabajos
directos, y su produccion genera en promedio el 55% de los ingresos del
Grupo Salinas. Los Confites generan en promedio el 14%, Texsal el 1%, la
hilanderia el 3%, la planta de embutidos el 6%, la cooperativa de ahorro y
crédito genera el 10% de los ingresos y el diferencial es producto de las
unidades de comercializacion. Es importante mencionar que la cooperativa de
Ahorro y crédito Salinas Ltda., primer emprendiendo cooperativo,
actualmente, cuenta con un aproximado de 4.012 socios y socias, y Sus
volumenes de ahorro alcanzan los US$ 4 millones de délares.

En lo social: Los excedentes de las cooperativas de produccién estan
destinados a la ejecucion de programas de fortalecimiento social, estos
programas estan destinados a mejorar las condiciones de vida de la poblacion
Salinera, a nivel de desarrollo local se pueden destacar los siguientes
indicadores; la tasa de analfabetismo disminuyé del 57% en 1990 al 18%,
segun datos del censo de poblacién y vivienda (2010). Ademas, se han
construido 18 km de acceso vial, los jévenes y nifios tienen oportunidad de
acceder a escuelas, colegios y universidades, los jovenes que terminan la
universidad tienden a escoger estudios de posgrado registrando para el 2010
un 6% de la poblacién cursando sus estudios universitarios.



e En cuanto al empleo, el 75% de la poblacién posee empleo directo o indirecto
en los encadenamientos productivos, el 25% se encuentra en edad de
trabajar o es adulto mayor. Los adultos mayores cuentan con un centro de
asistencia al Adulto Mayor, éste se encuentra ubicado en la cabecera
parroquial. Se ha invertido en la construccion de 3 centros de salud para los
habitantes de Salinas, la vivienda para los habitantes oriundos del sector es
propia, los migrantes (voluntarios, estudiantes, entre otros) alquilan, Salinas
cuenta con los servicios basicos, sin embargo, en las comunidades mas
alejadas no se avanzado en materia de servicios bésicos, dificultando
principalmente la comunicacion.

Es asi, como el grupo Salinas se desarroll6 como una innovacién social propuesta
por la iglesia catdlica y por los comuneros que han sido los principales
promotores de su bienestar. Si bien es cierto hay avances sustanciales en esta
comunidad, sin embargo, también se han presentado algunos problemas, entre
ellos, el incremento de pequefias empresas que aprovechan la ubicacién geogréfica
para vender sus productos, las mismas que operan bajo las reglas del sistema de
mercado, compitiendo principalmente con la agroindustria de confites, y en ciertos
casos limitando su crecimiento en el mercado por el abaratamiento de los productos
gue las empresas competidoras realizan por la reduccion de personal o de salarios.

Para la cooperativa de confites esta es una limitante puesto que uno de los
principios cooperativos, es la defensa del empleo de la comunidad lo cual repercute
en sus ingresos y por ende en las obras que se realizan con los excedentes de los
emprendimientos.

Otro de los limitantes que se ha podido detectar durante la fase inicial de esta
investigacion es la constitucion legal de los encadenamientos productivos, puesto
gue la producciéon de chocolates estaba a cargo de la Fundacién Familia Salesiana y
por las normativas vigentes las fundaciones pierden el rol de produccién, lo cual
incide en la redistribucion de los excedentes de las cooperativas a las fundaciones,
dificultando las obras que se realizan en favor de la comunidad, estas como otras
caracteristicas estan siendo estudiadas dentro del proyecto modelo de desarrollo
conceptual que se esta realizando en la Universidad de Guayaquil.



IV. Conclusiones

Las cooperativas de ahorro y crédito representan el 19,3% de todas las
cooperativas a nivel nacional, las COACS crecen a una tasa del 30% anual. Hay
2000 cooperativas de Ahorro y Crédito con 3.5 millones de socios que mueven 3 mil
millones de ddlares al afio, abarcan el 43,3% de la cartera financiera nacional y
obtuvieron ganancias en promedio los ultimos 3 afios por 45 millones de doélares.

Las Cooperativas de Produccién a nivel nacional responden a emprendimientos
productivos mas pequefios y se han basado histéricamente en el aprovechamiento de
los saberes o conocimientos ancestrales.

Salinas ha aprovechado los recursos de su zona, a través de la organizacion
social ha desarrollado multiples encadenamientos productivos que aportan al empleo
de sector. Los ejes principales de Salinas surgen como consecuencia de la
actividad pecuaria, agricola y agroindustrial, de estas actividades la quesera es una
de las que ha presentado mayores niveles de desarrollo, sin embargo la actividad
forestal producto de la agroindustria debe ser potenciada a través de inversion en
magquinarias y tecnologias, en lo relacionado a la produccion de confites se debe
fortalecer la cadena de comercializacion en el exterior para ampliar la salida de
productos al mercado internacional.

En Salinas de Guaranda, el desarrollo de los emprendimientos productivos
impulso la creacién de la corporacion del mismo nombre que la comunidad, las
exportaciones de éstas estan directamente relacionadas con los extranjeros que han
realizado turismo en el sector, quienes demandan los productos de la comunidad
cuando retornan a sus paises de origen.

La demanda de los productos de Salinas de Guaranda ha impulsado el crecimiento
de nuevos emprendimientos privados “no comunales”, por lo que
actualmente la Corporacion se vio en la necesidad de desarrollar cursos y aplicar la
normativa de la Propiedad Intelectual, en defensa de la marca y de los logos de los
productos que la misma distribuye.

La Texsal y la Hilanderia han presentado problemas durante los ultimos afios
debido al desplazamiento de los productos ecuatorianos del mercado motivado por
el ingreso de productos textiles de origen peruano y colombiano que se abaratan en el
mercado ecuatoriano por la apreciacion del dolar.

Las comunidades indigenas aledafias al casco parroquial participan
activamente de los encadenamientos productivos, sin embargo, aun no han podido
alcanzar los niveles de desarrollo logrados en Salinas.



Referencias Bibliogréficas

Almendariz, N., & Castillo, S. (2012). Andlisis de las herramientas de gestién que utilizan las
Unidades Productivas Comunitarias en la parroquia Salinas de la provincia Bolivar.
Salinas.

Asamblea Nacional Constituyente . (2008). Constitucién Econdmica y Politica del Ecuador.
Montecristi.

Cadena, M., & Boada, J. (1998). Las queserias rurales del Ecuador: Trabajo de campesinos.
Quito: Fondo Populorum Progresso.

Coque, M. (2002). Las Cooperativas en América Latina: Vision historica general vy
comentario de algunos paises tipo . CIRIEC-Espafia Revista de Economia Publica,
Social y Cooperativa, Namero 43.

Coraggio , J. (2007). La economia Social desde la periferia . Buenos Aires: Contribuciones
Latinoamericanas.

Coraggio , J. (2009). ¢,Qué es lo econémico? Buenos Aires: CICCUS.

Coraggio , J. (2009). La cuestién del desarrollo de la Economia Popular y Solidaria en el
marco del régimen de la acumulacién . Buenos Aires: Documentos de Trabajo.

Coraggio, J. L. (1999). Politica Social y economia del trabajo: Alternativas a la politica
neoliberal para la ciudad.

Coraggio, J. L. (2002). De la redistribucion del ingreso al desarrollo de una Economia Social.
Politicas sociales, laborales y distribucién del ingreso, (pag. 3). Buenos Aires.

Coraggio, J. L. (2006). Distribucion de la riqueza y la asociacion publico-privada en la
economia social., (pag. 1). Buenos Aires.

Da Ros, G. (2007). El movimiento cooperativo en el Ecuador. Vision historica, situacion
actual y perspectivas. Quito: UniRcoop.

Garcia R, K. (Noviembre de 2015). LA INNOVACION COMO ESTRATEGIA DE LA
INDUSTRIA TEXTIL “TRANSFORMANDO PARA SUBSISTIR”: UNA ALTERNATIVA
PARA EL ECUADOR. (eumet, Ed.) Tlatemoani(20), 122-140.

Gonzalez, L. (2003). El Estudio de las empresas Comunitarias de Salinas de Bolivar.
Ecuador: Estudio de Caso.

Gruppo Salinas. (2009). Cuatro décadas de caminar en Solidaridad, promoviendo el
desarrollo Comunitario. Salinas - Guaranda: Pueblo de economia solidaria. .



Instituto Nacional de Estadisticas y Censos . (2010). Censo de Poblacion y Vivienda.
Guayaquil: www.inec.gob.ec.

Junta Parroquial Rural de Salinas 2009-2020. (2009). Plan Estratégico de Desarrollo de la
parroquia Salinas de Guaranda,. Salinas.

Laville, J. (2009). Solidaridad. Buenos Aires: CLACSO/ ALTAMIRA.

Naranjo , E. (2009). Analisis de la evolucion historico - cultural del proyecto de desarrollo
comunitario en la parroquia Salinas de la Provincia de Bolivar. Revista Politécnica ,
118-124.


http://www.inec.gob.ec/

012. ADAPTACION DE METODOS DE VALORACION ECONOMICA DE
PATRIMONIOS CULTURALES Y NATURALES A LAS AREAS PROTEGIDAS -
CASO: TURISMO EN ECUADOR.

Autores:

Econ. Viviana Sacoto C.

Economista con Mencion en Gestion Empresarial, Magister en Docencia y Gerencia en
Educacion Superior, Magister en Economia con mencién en Finanzas y Proyectos
Corporativos, Docente Titular de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de
Guayaquil. mail: viviana.sacotoc@ug.edu.ec

Econ. Nory Vifia Palomino

Economista, Magister en Negocios Internacionales y Gestién de Comercio Exterior,
Docente

Titular de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de Guayaquil.
mail:

nory.vinap@ug.edu.ec

Resumen

El Ecuador histéricamente ha sido considerado un pais agroexportador, lo que ha
permitido en cierta medida generar fuentes de ingresos para su economia, Ssin
embargo, tiene la oportunidad de potencializar algunos sectores, ademas de la
produccion de bienes, surgiendo como alternativa el turismo por la ubicacion
geografica del pais, patrimonio natural y cultural que posee. De acuerdo a datos
publicados por la OMT (2014), se estima que el 10% del PIB mundial proviene del
turismo, lo que evidencia que podria surgir una alternativa de crecimiento en la
economia, contemplando practicas amigables con el medio ambiente. EIl objetivo de
la investigacion es determinar los factores relevantes que influyen en la valoracion
econOmica de proyectos relacionados con patrimonio natural y cultural en el
Ecuador, para ello se utiliza la observacion y analisis de diversos casos de estudio.
Analizando aspectos tedricos se determinara el método adecuado de cuantificacion
econdmica del patrimonio. La investigacion se basa en una revision documental de
diversos libros, articulos de revistas cientificas, bases estadisticas de instituciones
publicas. La investigacién se encuentra en una fase inicial de planificacion, se
plantearan los métodos de valoracion y una metodologia preliminar de aplicacion,
ente ellas: entrevistas y encuestas aplicadas a involucrados de la Zonas 5 y
8, dando prioridad a las zonas costeras que se encuentren comprendidas dentro
del Sistema Nacional de Areas Protegidas. La investigacion se compone de: un
breve analisis historico del turismo y su contribucién econémica en el Ecuador,
métodos de valoracién econdémica, metodologia, y finalmente las conclusiones.
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Turismo — Valoracién econdmica — Patrimonio natural — Patrimonio cultural -
Ecosistemas



Introduccién

Ecuador histéricamente ha basado su economia en la produccion de bienes de
tipo primario, lo que lo ha calificado como un pais agroexportador, y a su vez ha
limitado sus niveles de crecimiento a la relacion existente entre la producciéon de
bienes y su limitado valor agregado. La produccién y exportacion de Ecuador
representa la materia prima para otros paises del mundo; paraddjicamente el pais
adquiere los bienes finales en forma de importacion, por su poco nivel de
industrializacion.

En ese orden de ideas, Ecuador ha tenido épocas muy favorables en las cuales
el cacao, banano y petréleo han representado ingresos importantes para una
economia en vias de desarrollo. Sin embargo, no se ha logrado potencializar los
sectores productivos que integren un mayor valor agregado e inversion en equipos y
tecnologia que aporten a la produccion y posterior exportaciéon de bienes. La
Transformacion de la Matriz Productiva, enfocada en la diversificacion de bienes,
generacion de productos industrializados, potencializar las exportaciones y
sustitucion de importaciones; se ha tratado de mejorar la situacion de la economia
ecuatoriana y mas aun si nos referimos a una economia dolarizada, en donde se
necesita un fortalecido nivel de produccion para abastecer el mercado nacional y
para lograr exportar y consigo atraer divisas a la economia.

Una fuente potencial de ingresos se puede lograr por medio del fomento de las
exportaciones, pero también puede alcanzarse una mejora en el flujo de efectivo en
la economia por medio del incentivo al turismo, porque con ello se logra grandes
avances para el desarrollo sostenido en los paises. La ubicacion geogréfica de
Ecuador es uno de sus principales activos, pese a la evidente pérdida de
competitividad en los Ultimos afios, por la apreciacion del dolar frente a otras
monedas, existen muchos turistas en el mundo que tendrian incentivos de conocer
la cultura ecuatoriana y sus ecosistemas, aun cuando su costo sea elevado frente a
otros destinos.

En tal contexto, se presenta una via alternativa de ingresos de divisas como
resultado del turismo, pero los planes de desarrollo de esta industria deben estar en
concordancia con el fortalecimiento del patrimonio cultural y natural, en aplicacion de
la normatividad del mantenimiento de ecosistemas y practicas amigables con el
medio ambiente. Las valoraciones de proyectos de tal magnitud requieren andlisis
especializados que permitan viabilizar y articular procesos que observen y apliquen
todos los mecanismos necesarios para que se desarrolle el turismo y la
conservacion de patrimonios de diversa indole.

En el presente estudio se pretende abordar temas tales como: analisis histérico
del turismo en el Ecuador y su contribucion en el crecimiento econémico, metodos e
instrumentos de valoracion econdmica, metodologia y finalmente las conclusiones.



[l Desarrollo

Antecedentes histdricos del Turismo en el Ecuador

Para toda economia uno de los fines mas importantes es la generacion de
riguezas. Se entiende que la producciéon de bienes y servicios trae consigo la
posibilidad de mejorar agregados econdmicos como el empleo y los niveles de
inflacion. Aunque por afios las autoridades de muchas naciones han buscado
mejorar la cantidad de bienes que pueden dejar a disposicion de los consumidores,
no es menos cierto que en las Ultimas décadas los servicios han desarrollado un
mayor peso en la mejora de sus ingresos. Es asi que una de las industrias que ha
tomado relevancia es el turismo.

La Organizacion Mundial de Turismo (OMT, 2014), sefiala que el turismo
comprende las actividades que realizan las personas durante sus viajes y estancias
en lugares distintos a los de su entorno habitual, por un periodo inferior a un afio,
con fines de ocio, por negocios 0 por otros motivos. Establece que el 10 % del
Producto Interno Bruto mundial proviene del turismo, 1 de cada 11 puestos de
trabajo es generado por esta actividad, representando el 6 % del comercio
internacional y el 30 % de exportaciones por servicios.

Las actividades relacionadas con turismo forman parte de aquellos servicios
qgque han cambiado significativamente la estructura de muchas economias en el
mundo. China, durante el afio 2012, fue uno de los destinos mas populares (mas de
57 millones de visitas), junto con Egipto, Malasia, México, Tailandia y Turquia. La
Organizacion Mundial de Turismo estima que para el afio 2020, tres cuartas partes
de las mas de 1,5 mil millones de visitas turisticas se realizardn dentro de las
mismas regiones geograficas. La cuota de mercado de las economias emergentes
ha aumentado del 30 % en el afio 1980 al 45 % al afio 2014 y se prevé que alcance
el 57 % en el afio 2030, lo que equivaldra a mas de mil millones de llegadas de
turistas internacionales. Los turistas gastaron US$1 hillon en el 2010. Cifras que
dejan clara la participacion que tiene este sector a nivel mundial.

Para Ecuador, la situacion no es diferente, aunque ha dependido por afios de
sus recursos naturales, la principal fuente de ingresos ha provenido del petréleo y
productos agricolas en menor medida. El incremento de ventas de las exportaciones
durante ciertas épocas en Ecuador, no han sido resultado de la gestién del Gobierno
Central, mas bien han sido producto de condiciones exdgenas que los productores y
exportadores han aprovechado en las distintas épocas de auge de los productos
antes mencionados.

Al analizar las cifras relacionadas con el turismo en Ecuador, la participacion
del sector es del 5,3 % con respecto al PIB (World Travel and Tourism Council,
2014) y 1 de cada 20 puestos de trabajo es generado por esta actividad (INEC,



2014). EIl turismo con respecto a la exportacion de servicios representa la tercera
fuente de ingresos no petroleros con casi 1500 millones de ddlares. La potencialidad
en esta area es resaltada por el Foro Econdmico Mundial, el mismo que establece,
gue de 140 paises Ecuador esta dentro del 25 % con mayor potencial en esta
industria. Los objetivos propuestos para el 2015 consistian en mejorar la calidad
turistica, para el 2018 convertir al turismo en la primera fuente de ingresos no
petroleros y en el 2020 generar el doble de ingresos por este concepto.

Las cifras presentan una evolucién positiva, por ejemplo, el gasto que
realizaron los “no residentes” en Ecuador por concepto de turismo como porcentaje
del PIB nacional asciende en promedio en el 2010 a 1,13 %, en el 2011 a 1,07%, en
el 2012 a 1,18 %, en el 2013 a 1,32 %, en el 2014 a 1,44 % y en el 2015 1,54%. Si
se analiza la balanza turistica como proporcion del PIB se observan datos
alentadores para el turismo en el 2010 fue -0,11 %, para el 2011 fue de -0,09 %, en
el 2012 0,11%, en el 2013 el porcentaje fue del 0,28 %, mientras que para el 2014
fue 0,46 % y en el 2015 fue 0,53 %.

La relacion del turismo con respecto a la exportacion de bienes en el afio
2010 fue de 4,35 %, en el 2011 fue de 3,68 %, para el afio 2012 fue de 4,24 %, en el
afo 2013 fue de 4,89 %, en el afio 2014 fue de 5,63 % y para el afio 2015 ascendié
a 8,22 %. Si el turismo es analizado como porcentaje en relacion a las remesas
recibidas (una de las fuentes de ingresos externas mas importantes para la
economia ecuatoriana) la evolucion es la siguiente: 30,39 % para el afio 2010, 31,86
% para el afo 2011, 42,11 % para el afio 2012, 51,13 % para el afio 2013, 60,48%
para el afio 2014 y 65,94 % para el afio 2015.

En cuanto a oferta de trabajo, el turismo en el afio 2010 generd 269.034
empleos, para el afio 2011 gener6 310.700, en el 2012 se emplearon 328.416, en el
afio 2013 alcanzé 354.485 empleos y para el afio 2014 fue de 377.632. En
porcentajes el sector turistico generd en el afio 2010 el 4,4 % del total de empleos
en la economia, el 4,9 % en el afio 2011, el 5,1 % en el afio 2012, el 5,3 % en el afio
2013y 5,5 % para el afio 2014.

Para el afio 2015, la mayor parte de los turistas que llegaron a Ecuador
provenian de Colombia (24 % del total), Estados Unidos (17 % del total) y Pert (9 %
del total), seguidos por turistas provenientes de Venezuela, Espafia, Argentina,
Chile, Cuba, Alemania y Canada.



La evolucion positiva de estas cifras no son casualidad y mas bien nacen del
sistema instaurado en Ecuador que incluye un marco legal que le sirve de soporte e
instituciones que lo viabilizan. Y aunque su influencia se extiende a distintos ambitos
entre ellos politico y social; el que sera de nuestro interés es el econdmico. En la
actualidad, se encuentra vigente el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017. Este
documento funciona como la hoja de ruta para Ecuador, todo analisis realizado
dentro de los sectores productivos, deberd ser examinado en funcién de las
intenciones del gobierno central con respecto a dicho sector. Sobre todo, porque a
nivel econdmico, el documento antes mencionado, sefiala ciertos sectores
denominados estratégicos, que servirian como punto de partida para el cambio de la
matriz productiva, objetivo principal del gobierno actual.

Uno de los sectores de interés para la transformacion de la matriz productiva es el
turismo. Este planteamiento se encuentra incluido en el PNBV y se reafirma por
medio del Plan Estratégico de Desarrollo de Turismo Sostenible para Ecuador
‘Plandetur 2020”, el mismo que busca potenciar en trece afos un
desarrollo sostenible integral con vision sectorial para un desarrollo humano en
armonia con la naturaleza y con una base institucional sdlida; para su disefio, se
seleccionaron tres elementos fundamentales: 1) sostenibilidad, 2) competitividad y
3) fortalecimiento del marco legal e institucional.

El Plandetur 2020 establece el marco de accién para una de las industrias
potenciales en Ecuador y representa el instrumento de planificacion para los
participantes de la misma. La posicién geografica de Ecuador, permite ofertar un
sin numero de opciones de tipo natural, que pueden atraer a cierto perfil de
turista. Segun, Sierra (1999) los cuatro mundos o regiones turisticas del Ecuador
lo favorecen con la presencia de 46 ecosistemas en la parte continental: 16
en la Costa, 21 en la Sierra y 9 en la Amazonia, en los que se destacan los
ecosistemas de manglar, sabanas, bosques secos y humedos tropicales en la
region Costa, paramos y bosques de neblina en la regién Sierra; y vasto
territorio de bosque tropical en la Amazonia que concentra el 80% de la
biodiversidad del pais, que se complementan con las caracteristicas Unicas de
Galdpagos. Estas y otras particularidades propias de Ecuador, han hecho que el
pais sea reconocido por su diversidad por distintos organismos internacionales
tales como la Organizacibn de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura y el Fondo Mundial para la Naturaleza.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura, UNESCO (1972) en la “Convencién sobre la proteccion del patrimonio
mundial, cultural y natural”’, en el articulo 1 y 2, estipula qué debe considerarse
como patrimonio cultural y natural:



Tabla 1

Definicion de Patrimonio Cultural y Natural

Patrimonio Cultural

Patrimonio Natural

Los monumentos: obras arquitecténicas,
de escultura o de pintura monumentales,
elementos o estructuras de caréacter
arqueoldgico, inscripciones, cawrnas y
grupos de elementos, que tengan un
valor universal excepcional desde el
punto de \Jsta de la historia, del arte o de
la ciencia.

Los conjuntos: grupos de
construcciones, aisladas o0 reunidas,
cuya arquitectura, unidad e integracion
en el paisaje les dé un \alor universal
excepcional desde el punto de \sta de la
historia, del arte o de la ciencia.

Los lugares: obras del hombre u obras
conjuntas del hombre y la naturaleza asi

Los monumentos naturales constituidos
por formaciones fisicas y biolégicas o por
grupos de esas formaciones que tengan
un valor universal excepcional desde el
punto de \Jvsta estético o cientifico.

Las formaciones geoldgicas y
fisiogréficas y las =zonas estrictamente
delimitadas que constituyan el habitat de
especies, animal y wegetal, amenazadas,
que tengan un \alor universal excepcional
desde el punto de \sta estético o
cientifico.

Los lugares naturales o las zonas
naturales estrictamente delimitadas, que

como las zonas [sic], incluidos Ilos
lugares arqueoldégicos que tengan un
valor universal excepcional desde el
punto de \sta  histérico, estético,
etnolégico o antropoldgico.

tengan un \yalor universal excepcional
desde el punto de \sta de la ciencia, de
la consenaciéon o de la belleza natural.

Fuente: UNESCO (1972), “Convencion sobre la proteccion del patrimonio mundial, cultural y natural”

En base a lo presentado por la UNESCO, como definicion de patrimonio cultural y
natural, se observa que el primero se compone principalmente de monumentos,
conjuntos o lugares, en donde todos representen un valor o contribucion universal para
la historia el arte o la ciencia; y el patrimonio natural representa una contribucion desde
la perspectiva de estética o cientifica, clasificandose principalmente en monumentos
naturales, formaciones geologicas Yy fisiograficas y lugares que alberguen especies
animales y vegetales.

La identificacién del Patrimonio Cultural y Natural en los paises es el punto de
partida para planificar el fortalecimiento de tales bienes que aportarian
significativamente a la identidad nacional y al desarrollo del turismo. EIl turismo al
qgue se enfoca el presente estudio es a un turismo sostenible y sustentable a través del
tiempo en donde se observen y apliquen las normas ambientales para que la practica
turistica no derive en un decremento del patrimonio que posee el pais. Las instituciones
publicas que vigilan que el turismo se desarrolle en Optimas condiciones, han
disefiado planes, siendo asi que la UNESCO publica en su péagina oficial sobre los
bienes culturales de paises de Latinoamérica, registra que en el Ecuador se han
realizado estudios de revitalizacion de centros histéricos de América Latina y sobre la
estrategia de lucha contra el trafico ilicito de bienes culturales; asi como también que
se encuentran registrados dos Patrimonios Culturales reconocidos a nivel
mundial.



Sin embargo, existen lugares dentro del pais, que ya sea por sus especies,
flora y fauna, sobresalen por su ecosistema irrepetible y fragil, razén por la cual han
sido clasificados por las autoridades pertinentes dentro del Sistema Nacional de
Areas Protegidas. De acuerdo a lo presentado por el Ministerio del Ambiente de
Ecuador (2006), con respecto al Sistema Nacional de Areas Protegidas, se clasifican
los espacios naturales de los ecosistemas en las diferentes areas: terrestre, marina y
costera, asi como también de los recursos culturales.

El Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP) es el conjunto de areas
naturales protegidas que garantizan la cobertura y conectividad de
ecosistemas importantes en los niveles terrestre, marino y costero marino,
de sus recursos culturales y de las principales fuentes hidricas (parr. 3).

El sistema se categoriza de la siguiente manera: Parques Nacionales
(Galdpagos, Machalilla, Cayambe Coca, Cotopaxi, Llangates, Sangay, El Cajas,
Podocarpus, Yacuri, Sumaco-Napo-Galeras, Yasuni), Reservas marinas (Galera San
Francisco, El Pelado, Galapagos), Reservas ecologicas (Manglares Cayapes Mataje,
Mache Chindul, Manglares Churute, Arenillas, EI Angel, Cotacachi, Cayapas,
Antisana, Los lllinizas, Cofan Bermejo), Reserva Bioldgica (Limoncocha, El Céndor,
El Quimi, Cerro El Plateado, Colonso Chalupas), Reservas de Produccion de Flora y
Fauna (Puntilla de Santa Elena, Manglares El Salado, Chimborazo, Cuyabeno),
Refugios de vida silvestre (La Chiquita, Estuario de rio Esmeraldas, Estuario de Rio
Muisne, El Pambilar, Isla Corazén y Fragatas, Marino Costera Pacoche, El Zarza,
Manglares El Moro, Isla Santa Clara, Pasochoa), Areas Naturales de Recreacion
(Playas de Villamil, Parque Lago, Los Samanes, Isla Santay, EI Boliche,
Quimsacocha), Reserva geoboténica (Pululahua).

Como queda demostrado, la riqueza natural de Ecuador se extiende a lo largo
de todo el territorio, la misma que puede ser compartida por medio del turismo. Esta
relacion, presenta entre otras consideraciones, la necesidad de valorar de forma
econdmica lo que implica mantener esos singulares recursos en el tiempo, desde el
manejo del agua, preservacion de especies y de la riqueza que se podria encontrar
en el mar y en el suelo. Con lo cual se abriria una posibilidad de estudio enfocada en
el turismo y la riqueza de los recursos naturales.



Métodos de Valoracién Econdmica de Patrimonio Natural y Cultural

Es importante plantear el objetivo de la investigacion para establecer el
método de valoracion econémico adecuado que responda efectivamente al objetivo.
El propésito de la primera fase de investigacion es: determinar los factores
relevantes que influyen en la valoracion econémica de proyectos relacionados con
patrimonio natural y cultural en el Ecuador, para alcanzarlo se utiliza la observacién
y andlisis de diversos casos de estudio, se realiza también una presentacion de
planteamientos tedricos para determinar el métodos e instrumentos adecuados de
cuantificacion econdmica del patrimonio.

Al iniciar el analisis de los métodos de valoracion econdémica es importante,
precisar su definicion. Existen diversos conceptos de valoracion econdmica, sin
embargo, en el presente estudio se coincide con lo expresado por el Ministerio de
Ambiente de Pert (2015), “Es una herramienta que se utiliza para cuantificar, en
términos monetarios, el valor de los bienes y servicios ecosistémicos,
independientemente de si estos cuentan 0 no con un precio o0 mercado.” (p. 24), lo
gue indica que debe existir la representacion monetaria y para ello debera utilizarse
el método adecuado para su correcta determinacion, ya que sSe conoce que en
ciertos casos se complica su asignacion debido a que no cuentan con un precio de
mercado y hay que buscar los medios de estimacion.

La valoracion econdémica adquiere un sentido particular al no tratarse de
bienes convencionales en donde es relativamente sencillo asignarles un valor, en
algunos casos y dependiendo del tipo de mercado, podrian llegarse a acuerdos por
libre oferta y demanda; en donde productores y consumidores negocian y
determinan precio; sin embargo la determinacion de precios de bienes o servicios
relacionados con el patrimonio cultural y natural de un pais, requiere un método
adecuado para evitar las sobreestimaciones o0 subestimaciones. En consecuencia,
es importante definir ecosistemas, que son parte de este estudio. De acuerdo a lo
expresado en el documento de valoracibn economica detallada de las é&reas
protegidas presenta por el Ministerio de Ambiente de Chile (2010), define a los
ecosistemas del planeta como se presenta a continuacion:

Los ecosistemas del planeta producen y generan una enorme cantidad de
bienes y servicios que satisfacen distintas necesidades de las personas,
desde las mas basicas, como las de contar con aire respirable, alimentacion
0 agua para la bebida y el riego, hasta otras necesidades aparentemente
mas prescindibles, pero también importantes, como las de realizacién
espiritual y estética o de esparcimiento (p. 60).



Los ecosistemas pueden producir bienestar a los beneficiarios de las
comunidades, entre los aspectos que se contemplan estan el aire respirable,
alimentacion, bebidas, agua para riegos e incluso se podria dar valor a los
ecosistemas por la capacidad de generar utilidad (en términos de niveles de
satisfaccion) en lo espiritual, estético o esparcimiento. Bajo esta premisa, se debe
analizar cuales son los beneficios sociales que genera la aplicacion de un
determinado proyecto que involucre lo ambiental y el desarrollo turistico.

La seleccion del método adecuado de Valoracion de Patrimonio Natural y
Cultural, no es tarea sencilla debido a que, a diferencia de la determinacion de
precios y valor de ciertos bienes, para aquellos que son intangibles, se torna
compleja su verdadera cuantificacion en términos monetarios, ya que involucra
establecer el valor de los mismos mediante la utilidad que brindan, es decir en
términos de la satisfaccion y el bienestar que genera su uso, para lo cual hay que
obtener la informacion relevante de los involucrados.

El Ministerio de Ambiente de Peru (2015), expresa que la finalidad de la
valoracion economica es “Visibilizar todos aquellos beneficios 0 costos asociados a
los cambios en los ecosistemas y que afectan el bienestar de los individuos la
sociedad, de manera que estos valores econdmicos puedan ser integrados en la
toma de decisiones (p. 24).; es asi que lo indicado concuerda con los analisis de
bienestar que brinda la mejora de ciertos lugares turisticos debe ser cuantificado de
tal forma que evidencie la mejora para el conjunto de la economia, para ello se hace
preciso la utilizacion de medidas de bienestar Hicksianas o Marshallinas. En el caso
de las Hicksianas se lo puede realizar por medio de la variacibn compensada y
variacion equivalente y en el caso de la medida Marshallinas se emplearan analisis
de variaciones de excedentes del consumidor y productor para finalmente
determinar si se ha generado un resultado positivo para el conjunto de la economia,
e incluso determinar si existe la denominada pérdida irrecuperable de eficiencia.

Para el estudio se plantea la aplicacion de la teoria microeconémica y
macroecondmica, puesto que en la determinacién de precios hay que adoptar ciertos
criterios basicos. Debe tomarse en cuenta que es necesario particularizar el andlisis
dependiendo del contexto y el bien o servicio analizado; mas aun al tratarse de
valoracion de patrimonio cultural y natural. El valor econdmico de bienes y servicios
relacionados al ecosistema pueden presentarse mediante el valor de uso y valor de
no uso, en el primer caso directo o indirecto y en el segundo se encuentra
determinado por valor de legado o valor de existencia. EIl establecimiento del valor
econdmico se basa en la utilizacién que tienen los individuos de los ecosistemas.

Existen diversos métodos de valoracion, sin embargo se citardn algunos de
ellos que podrian ser aplicables a este tipo de estudios. Todos los métodos citados a
continuacion presentan ciertas limitaciones al momento de su aplicacion, porque
pueden existir los denominados fallos de mercado, omisiones de variables de



analisis, supuestos aplicados que Unicamente serian validos ante ciertos contextos,
entre otros.

El método basado en valores de mercado establece los precios del bien en
base a su valor de mercado, normalmente se lo puede establecer por medio de
encuestas al mercado analizado.

El método de costos evitados se aplica por medio de la identificacion de
aguellos costos que impiden ciertos dafios al medio ambiente o a los servicios,
permite estimar el valor; es decir lo que los individuos estarian dispuestos a pagar
para evitar dafios por la pérdida de algun bien o servicio ambiental.

El método del costo del viaje esta sustentado en los costos en los que incurre
el turista para visitar un lugar determinado y disfrutar de los servicios ecosistémicos
de recreacion, tales costos son valorados a precio de mercado.

Metodologia del Estudio

La investigacion es de tipo “explicativa” porque por medio de la identificacion
de las variables dependiente e independiente se determinara la causalidad y efecto
del fenbmeno estudiado, especificamente la valoracién econémica de ecosistemas
con riguezas naturales o culturales de la Zonas 5 y 8, que forman parte de las areas
de influencia determinadas por la Universidad de Guayaquil. Se dara prioridad a las
zonas costeras que se encuentren comprendidas dentro del Sistema Nacional de
Areas Protegidas.

Basa su desarrollo en la organ