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PRESENTACION

Las variedades de actividades econdmicas han permitido el desarrollo de las
naciones y el progreso de la humanidad. En las ultimas décadas se ha visto como
los seres humanos son menos conformistas y mas competitivos, muestra de esto
se observa que el proceso educativo dejo de ser solamente la educacion bésica,
media y superior. Hoy en dia se busca desarrollar la creatividad, y esta puede
nacer de la inspiracion particular de una idea o puede ser el resultado de una

situacion que lo demande, a causa de una necesidad.

Se conoce que los emprendimientos tienen dos razones basicas para ser
puestos en marcha, aquellos que son creados por las oportunidades que te
brinda el mercado o por la iniciativa innovadora de crear un efecto diferenciador
en la sociedad. La segunda razén es la que se conoce como el emprendimiento
por necesidad, esta es la motivacion mas basica del ser humano, la misma que
en tiempos mas remotos no es otra cosa que el instinto de supervivencia frente

a las dificultades.

Este libro comparte estudios realizados sobre el emprendimiento y sus
incidencias en el mundo del siglo XXI, asi como lo realizado por emprendedores
ecuatorianos indistintamente si estos han sido aplicados por hombres o mujeres,
la utilizacién de herramientas como el cooperativismo en los emprendimientos,
la manera en que los emprendedores adquieren formas y fuentes de
financiamientos para llevar sus ideas a cabo. Finalmente, cdmo estos
emprendimientos o el emprendedor es un elemento fundamental de las cadenas

productivas volviendo a la comunidad en un ambiente inclusivo.

En el primer capitulo se pretende explicar las similitudes o diferencias que
motivan a los ecuatorianos vs. las ecuatorianas a emprender, para lo cual se
analizaron cuatro casos de éxito de cada género, lo cual constituye un estudio
gue permite ser la base para futuras investigaciones que prevén tener un
acercamiento directo con los actores mas representativos del emprendimiento
ecuatoriano y analizar las dimensiones del espiritu emprendedor, segun la

muestra escogida aconveniencia.
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En elsegundo capitulo se describe el emprendimiento femenino en el Ecuador,
con el fin de mostrar el término emprendimiento desde el punto de vista
conceptual, ademas de analizar la actividad emprendedora, la participacion de
la mujer en el mercado laboral en el Ecuador, ingresos laborales, la composicién
de la TEA por tipo de emprendedor, en funcion del género y la motivacién de

emprendimiento.

Por otra parte, en el tercer capitulo se analiza como el trabajo cooperativo
constituye la fuente de emprendimientos socioproductivos, amparados bajos
disposiciones legales establecidas en la Constitucion Politica de la Republica.
Asimismo, se evidencia el origen del cooperativismo moderno y los principios
basicos universales, promulgados por la Alianza Cooperativa Internacional (ACI),
vigentes desde hace mas de un siglo. Finalmente, se define el cooperativismo y
el vinculo de éste con el emprendimiento social como generador de rigueza y
reductor de los indices de pobrezas en aquellos actores mas vulnerables de la

sociedad.

En el capitulo cuatro se analiza las fuentes de financiamiento de los
emprendedores ecuatorianos, comparando en algunos casos con los resultados
de la region tomados del reporte global sobre finanzas emprendedoras. En
particular, se aborda el financiamiento de los emprendimientos en Ecuador y
concluye con un mapeo de los mecanismos de financiamiento de

emprendedores existentes en el pais.

El quinto capitulo presenta los resultados de una investigacion realizada en los
emprendimientos productivos inclusivos de los cantones de la provincia del
Cafar. En este sentido, se corrobora la situacién actual de los negocios de las
personas con discapacidad que recibieron apoyo e incentivos de la Secretaria
Técnica para la Gestion Inclusiva en Discapacidades y que luego de la supresion
mediante Decreto Ejecutivo No. 1047, donde se transfirio los planes, programas
y proyectos (...) a las diferentes instituciones de la Funcion Ejecutiva, segun las

atribuciones asignadas. Con el apoyodel estudio de campo que se realizdé a
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veinte y nueve emprendimientos productivos en los cantones de Azogues,
Biblian, Canar, El Tambo y La Troncal, a partir de la aplicacién de encuestas
previamente disefladas a los responsables de las unidades econdmicas se

puedo llegar a importantes conclusiones que los autores ponen a disposiciéon de
los lectores.

El Compilador.



EL EMPRENDIMIENTO EN ECUADOR. VISION Y PERSPECTIVAS.
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INTRODUCCION
La Global Entrepreneurship Monitor o GEM es el indice que evalla el nivel de

emprendimiento de las naciones a nivel mundial. Ecuador pertenece a un grupo
de paises (Ecuador, Colombia, Per y Chile) que en los ultimos 5 afios ha dado
muestra del crecimiento de esta dinamica empresarial en donde factores como
el entorno externo y las actitudes determinan el grado de emprendimiento y por
ende de emprendedores (GEM, 2016).

Segun publicacion del 21 de mayo de 2015 en la revista Lideres, el Ecuador se
ha ubicado en la cima de la lista de la Actividad Emprendedora Temprana (TEA)
de esta manera, en el 2012 fue del 26,6%; en el 2013 del 36%; con una pequefia
reduccion en el 2014 con el 32,6%. Luego, siguen Peru, Bolivia y Chile,
respectivamente. En el afo 2015 la TEA fue de 33.6% teniendo una leve

disminucién nuevamente en el 2016 del 31,8%.

Tabla 1. Distribucién segun género.

T
So% 31.8%

30% 27.3%

25.1%

TEA

Ecuador Colombia Para Chile

Fuente: GEM (2016).
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En la grafica que antecede se pueden observar los ultimos resultados del afio
2016.

Segun Chéavez y Jaime (2015, p.2) “El Ecuador posee la tasa méas alta de
Latinoamérica en emprendimiento por necesidad seguido por Peru y Brasil.
Lamentablemente, los emprendedores destacados son los que han terminado

apenas su educacion secundaria”.

El emprendimiento en Ecuador tiene 2 grupos bien definidos, los hombres y las
mujeres. En el estudio realizado anteriormente por Chavez y Jaime (2016) se
enfatizo la participacion de la mujer ecuatoriana y los factores que promovieron
a las mujeres del estudio a emprender. La mujer ecuatoriana posee el 45.43%
vs. el 54.57% de loshombres que emprenden por oportunidad, mientras que por

necesidad los hombres representan el 47.52% vs. el 52.44% de las mujeres.

A lo largo de este articulo, se pretende explicar las similitudes o diferencias que
motivan a los ecuatorianos vs. las ecuatorianas a emprender, para lo cual se
analizaron cuatro casos de éxito de cada género, lo cual constituye un estudio
gue permite ser la base para futuras investigaciones que prevén tener un
acercamiento directo con los actores mas representativos del emprendimiento
ecuatoriano y analizar las dimensiones del espiritu emprendedor, segun la

muestra escogida aconveniencia.

Este documento se estructura en cinco partes. La primera hace una revision
tedrica del concepto emprendedor a la luz de las distintas teorias. La segunda
muestra los antecedentes del comportamiento del emprendimiento femenino y
masculino en el Ecuador donde se destaca la participacion de ambos géneros.
Posteriormente, se desarrollan los casos de andlisis y la discusion de lo
encontrado en contraste con los autores citados. Finalmente, se presentan las

conclusiones.

Antes de entrar en el analisis del comportamiento emprendedor del hombre o la
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mujer, se debe definir al emprendedor. Para Pérez (1998) Es el “Homo
Economics perfecto. Su naturaleza lo lleva a ser emprendedor. Las personas
abandonadas en el mercado se las arreglan, salen adelante. Porque hay una
naturaleza que lo asegura. Los hombres por naturaleza serian emprendedores,
sociables, pero no solidarios” (p. 234). Para Kirzner, (1973); Low y McMillan,
(1998); Schumpeter, (1934); Shane y Venkataraman, (2000) el emprendedor es
aguél individuo que esta mas atento para descubrir y utilizar las oportunidades.
Este vocablo tiene varias acepciones, La Real Academia Espafiola de la Lengua
o0 RAE indica: aquel o aquella “que emprende con resolucion acciones o
empresas innovadoras” (2014). Se puede inferir de esta manera que el
emprendedor es ese ser que por necesidad u oportunidad logra forjar

organizaciones que marcan la diferencia.

1.1 Hombres versus mujeres y los antecedentes.

La mujer representa la vida o la consecucién de la misma, el hombre proteccion
y trabajo. A lo largo de la historia de la humanidad ambos se han batido en
distintas arenas: del conocimiento, del trabajo, en lo politico, social, econdmico
entre otras. ¢Es entonces una sentencia pese a que la mujer por el bagaje
histérico psico-social que se ve inmersa en una realidad no aceptada pero

asumida? ¢ Esta el emprendimiento supeditado también a este StatusQuo?

La mujer ecuatoriana ha desarrollado a lo largo de la historia la capacidad, como
bien se citd anteriormente, de arreglarselas para salir adelante en una sociedad
donde el patriarcado es aun predominante. Sin embargo, ya en el 2016 la mujer
ecuatoriana representabaentre el 46 y 55 por ciento de la fuerza laboral gerencial

de la nacién.

El ecuatoriano no ha experimentado limitantes socioculturales que hayan
soslayado su comportamiento emprendedor. Brunietet al., (2004) Rodriguez y
Santos, 2008; citados porVentura y Quero (2010) indican que hay obstaculos

gue no dejan avanzar a la mujertales como, los socio-culturales, acceso a redes
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de negocios, y por ende a los canales de financiacion.

Tanto hombres como mujeres han demostrado que ya sea por oportunidad o
necesidad existen distintos factores que influyen en ambos géneros a la hora de
generar ideas. Para Marulanda (2015) la motivacién es una fuerza que impulsa
a vencer todo tipo de dificultades. Y es que la motivacién es parte de una triada
gue permite al emprendedor no solo ser audaz sino creativo. Para Amable (1997)
la creatividad estd compuesta por los conocimientos especializados, las
habilidades creativas y por su puesto por la motivacion.

Es a través del emprendimiento de hombres y mujeres ecuatorianos que la
economia deja de ser lineal, asi lo expresa Schumpeter “el desarrollo econémico
deja de ser lineal y estatico para ser dinamico, moviendo a la economia en
nuevas direcciones lo que desarrolla al agente emprendedor que forza a los
agentes econoémicos estaticos a realizar nuevas funciones” (2003/1912, pp.64-
65).

A esto se anade que es un “mecanismo importante para el desarrollo econémico”
(Schumpeter, 1934; Landes, 1998). De esta manera con la creacion de nuevos
mercados se demuestra que es posible el incremento de la productividad,
creacion de nuevos empleos y cambios tecnoldgicos (Cancino, Coronado y
Farias,2012).

El emprendedor sea hombre o mujer es aquel que es capaz de analizar y explorar
circunstancias que resultan beneficiosas sin importar la incertidumbre ante las
oportunidades o necesidades que se presenten (Roberts & Woods, 2005). El
emprendimiento segun Chell (2007) es la fusién entre lo social y lo econémico
es por esto que en un estudio que hacen Kantis, Angelelli&Moori (2004)
Latinoamerica se hace presente con el desarrollo emprendedor a través de
aguellos productos en los que sobresale como la manufactura, muebles,
alimentos, metalurgia, entre otros. De esta manera el elemento que dinamiza es

la diferenciacion de productos en estasindustrias.
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Los estudios realizados por GEM en los afios 2013 y 2014 se demuestra que el
namero de emprendedores (53% de la TEA) supera al de emprendedoras (47%
de la TEA). Sin embargo, no se ha definido qué determina el crecimientode
hombres o mujeres, sino mas bien se ha observado cambios que se alternan de
afio a afo. Se podria inferir a raiz de estos datos que no hay realmente una
brecha entre los dos grupos sino diferencias transitorias. Para el afio 2014 la
proporcién de hombres emprendedores no superd de forma significativa a la de
mujeres. En contraste, desde el 2008, la mayoria de los duefios de negocios
establecidos han sido hombres (60% en el 2014); sin embargo, entre la poblacién

gue no emprendio la mayoria fueronmujeres.

Respecto de la motivacion para iniciar un negocio, las mujeres se ubican en
primerlugar, siendo en mayor proporcién aquellas que iniciaron su negocio por
necesidad (35% con respecto al 30% observado para los hombres
emprendedores). Esto se mantiene entre los duefios de negocios establecidos,
donde un 52% de las mujeres empezaron su negocio por necesidad, mientras
gue en los hombres esta tasa se sitla en un 45%. Las razones son diversas
entre las que se mencionan: el desempleo y el subempleo, la migracion de los
jefes de hogar, la inclusion de mujeres en el ambito laboral y el Bono de

DesarrolloHumano.

GEM 2015 y 2016 explica que el porcentaje de mujeres que emprenden por
necesidad es mayor al de varones manteniéndose esta tendencia en los ultimos
afios, como se ha mencionado anteriormente. Siendo los hombres, los que se

destacan al emprenderpor oportunidad.

A continuacion, se presentan las tablas con los porcentajes de la TEA por

necesidad u oportunidad entre hombres y mujeres en los afios 2015 y 2016.

11
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Tabla 2. Distribucién por género.

51 J% 39.%
I Mujer

B Hombre

TEA Establecidos
Fuente:GEM (2015).

Tabla 3. TEA segun género y motivacion.

Ecuador 24.60% 21.60% 9.50% 11.00%

Chile 22.30% 12.70% 5.60% 7.50%
Colombia 18.00% 11.90% 8.70% 6.50%
Perd 17.20% 15.20% 4.50% 6.70%
Region 16.14% 11.16% 5.49% 6.18%
Eficiencia 12.79% 8.56% 4.37% 4.14%

Fuente: GEM (2015).

Tabla 4. Composicion de la TEA por tipo de emprendedor/TEAEstablecidos.

100%
47.9% 45.1%
75%
50% - [ Hombre
25% Mujer
0%

Fuente: GEM (2016).
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Tabla 5. TEA y motivacion: distribucién por sexo.

% de TEA % de TEA oportunidad % de TEA necesidad
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Ecuador 52,05% 47.95% 54.57% 45,43% 47.56% 52.44%
Colombia 53.27% 46,73% 55.59% 44.41% 38.41% 61.59%
Peru 52.29% 47.71% 51.83% 48,17% 50.78% 49,22%
Chile 59.07% 40.93% 62.07% 37.93% 48,71% 51,20%
Region 53.85% 46,15% 56.51% 43.49% 45,83% 54.17%
Economias de eficiencia 58.65% 41,35% 60.39% 39.61% 54.33% 45,67%

Fuente: GEM (2016).

El emprendimiento femenino o masculino cubre 2 aspectos, el social ya que trata
de suplir las necesidades latentes y el productivo ya que a la vez fomenta a través
de las oportunidades la innovacién y la creatividad ademas de ofrecer puestos

de trabajo y flujo econémico.

1.2 Casos de Estudio

Para esta investigacion se han elegido ocho empresarios que a través de su
emprendimiento han generado plazas de trabajo y colaborado con el desarrollo
econoémico de la urbe de Guayaquil. A continuacion, se realizara el analisis de
cuatro casos de mujeres emprendedoras, las cuales pertenecen a distintas
provincias Guayas, Pichincha, Manabi, y Tungurahua. Sin embargo, todas se
han desarrollado profesionalmente en la ciudad de Guayaquil. Asimismo, se
analizaran 4 casos de hombres emprendedores 3 oriundos de Guayaquil y 1 de

Ambato radicado en la ciudad cosmopolita.

Primer caso: Gloria Saltos.

Gloria Saltos, es originaria de la ciudad de Ambato, a los 12 afios de edad inicia

sus primeros pasos en el comercio ayudando a su hermano mayor en un puesto

13
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informal de lazos, mofios y vinchas, en el centro de la ciudad. Su inicial
motivacion fue la necesidad econdémica, un tablero y una mesa en las afueras
del Almacén TIA son sus primeros instrumentos de trabajo. Con los escasos
conocimientos de contabilidad determinaba sus costos y utilidad que producian

susventas.

Su actitud decidida por salir adelante era observada por la Sra. Elsa Villamar de
Saona, quien le permite guardar sus tableros y mercaderia en el colegio.
Asimismo, el Sr. Saltivia, duefio de la relojeria Suiza admird su tesén y sacrificio.
El le propone alquilar el local de la joyeria que era de la familia Ottati, sin analizar
los riesgos, aceptd. Su trayectoria, desperto el interés del duefio del Banco del
Pacifico, MarcelLaniado, quien le concede no solo la entrevista sino también un

préstamo y todo su apoyo.

Al pasar los afios, se presenta la oportunidad que esperaba, la familia Ottati
decide vender el edificio, pero el previo resulta oneroso, la Familia Ottati decide
hacerlo propiedad horizontal para ayudarla, logra comprar una tercera parte del
edificio, el resto lo compra el Comisariato el Conquistador. Los Ottati deciden
vender el resto del edificio, y Gloria toma la decisién de endeudarse nuevamente,
en esta ocasion con el Produbanco, de esta forma cumple su suefio de tener su
edificio propio, que hoy en dia es la matriz de Novedades Gloria Saltos. Su
tenacidad y liderazgo ha dado como resultado su diversificacién ya que posee
estéticas, Spa, peluquerias y un centro de eventos, su orientacién al crecimiento
ha promovido la creacion de 20 establecimientos en una trayectoria de 28 afios

de reconocido y éxito (Gloria Saltos, s.f.).

Segundo Caso: Teresa Castro.

“Siempre he sido sofiadora, vengo de una familia numerosa y humilde; y la
necesidad me hizo trabajar y emprender mi propio negocio”, cuenta Teresa

Castro Mendoza mejor conocida como Dofa Tere (Teresa Castro, 2013).
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Teresa Castro, oriunda de la provincia de Manabi, comenta que en una de las
tantas crisis econdmicas del pais, tuvo que emprender por necesidad en 1995.
A pesar de ser licenciada en enfermeria y trabajar en el Hospital Luis Vernaza,
su situacion econdémica la impulsé a incursionar en la gastronomia vendiendo
bolones en la ventana de su casa en La Alborada. Enviudé muy joven y decide
dedicarse por completo a la ventadedesayunos, pero toma la determinacion de
hacerlo bien. Asi que luego pone un pequefio local cerca de la casa, al
incrementarse la clientela, alquila un segundo local en la sexta etapa de La
Alborada.

En el afio 2002, inaugura el local de La Garzota, donde actualmente atiende
cerca de 1000 personas diarias. “La preparacion natural de los alimentos es la
clave”, “ademas siempre preparo las cosas como si fuera para los mios, pero el
incremento de clientes no permite realizarlos uno a uno, por lo que se ha
adquirido varias maquinarias, pero los ingredientes y la calidad siguen siendo los
mismos”. Se siente feliz porque gracias a este emprendimiento ha podido crear
innumerables plazas de trabajo. El menu del café de Tere actualmente se ha
diversificado y tiene una gran variedad de alternativas para todos los gustos y

tamafos de sus clientes.

En el 2005, gana el premio SABOR al mejor bol6on de Guayaquil, razén por la
cual, aunque su restaurante se denomina “Café de Tere”, es mas conocida como
el “Bolon de Tere”. Dofa Tere con sus 60 anos, sigue observando cada
movimiento asegurandose que todos sus clientes estén bien atendidos. Por su
trayectoria y constancia recibe, en el 2007, el premio “Alejo Lascano” otorgado
por la Cadmara de Comercio de Guayaquil (Diario Hoy, 2007). Teresa Castro es

ejemplo de empuije, decision y compromiso (El Universo, 2005).

Tercer Caso: lleana Miranda.

lleana Miranda es Guayaquilefia, y decides emprender en el disefio de zapatos

en el afo 2001. Al terminar su carrera universitaria en disefio de interiores, su
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pareja de ese entonces la motiva a explotar su hobby. Contrata dos artesanos y
en el patio de su casa improvisa un taller. Sus primeros clientes fueron amigos y
conocidos. Lamentablemente, la relacion sentimental con quien habia empezado
Su negocio termina y eso ocasiona un desbalance en sus objetivos planteados.
Sin embargo, es su padre quien la motiva nuevamente a retomar su rumbo del
disefio a través de capacitaciones en actitudes personales y emprendimiento.
“En Ecuador nadie hacia zapatos como los que yo hago hoy en dia”. Esto era
para lleana Miranda su mayor fortaleza, aunque si tuvo miedo de emprender, ya

gue no tenia conocimientos de como crear una empresa.

La oportunidad de crecer y desarrollarse la motiva a invertir y a expandirse. Su
calzado, fabricado con materiales y técnicas nada convencionales, se imponen
con su nombre como marca: lle Miranda. Esto permitio su participacion en
desfiles y abre su primer local en Aventura Plaza junto a Fabricio Célleri. Logra
firmar con la casa comercial De Prati logrando masificacion con la linea
comercial: Ella me quiso. Se convierte en mayorista y abre un local en San
Marino que actualmente sigue en funcionamiento. En el afo 2007, decide
incursionar en el mercado internacional, viaja con una maleta con sus mejores
modelos y comienza a tocar puertas, en principio hubo quienes pensaron que su
producto era muy caro, y otros que la calidad de sus materiales era superior en
relacion al precio. Logra también expandirse a Nueva Zelanda, gracias a un

representante que reside en esaregion.

En el 2011, expuso sus modelos de calzado en el FashionFootwearAssociation
of New York y actualmente, cuenta con un local ubicado Pirmasens, Alemania.
Mantiene su coleccion “Ella me quiso”, a través de las tiendas virtuales. Su meta
actual es hacer
crecersumarcaenelextranjero,talcomolohizoensusinicios,estandoexpuesta.Suéx
ito estd avalado con una experiencia de 14 afios en el mercado, con zapatos de
disefiador (El Emprendedor, 2012).
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Cuarto caso: Bertha Serrano.

Bertha Serrano, inicia sus pasos de emprendedora en el 2011 a los 18 afios, esta
joven quitefia radicada en Guayaquil quiso satisfacer su necesidad personal de
encontrar ropa con disefios exclusivos. Por lo que decide realizarlos para
posteriormente comercializarlos. Lo que fueron sus primeros bocetos, los llevaba
donde su sastre, donde supervisaba su confeccién. Al incrementarse el nimero
de clientas contrat6 otros talleres y a una asistente. Actualmente, cuenta con 5
personas de planta en sus talleres. Se considera enamora dedela moda y
descubre que el consumidor quiere una marca a su alcance en precio y tiempo.
Luego del primer afio y medio de labores ya contaba con varios puntos de venta
a nivel nacional en Quito, Portoviejo y Guayaquil, para luego expandirse a

Cuenca. Las entregas a domicilio las realiza por correos delEcuador.

Sus disefios son inspirados en la gente, es decir, sus clientes, a quienes escucha
para determinar sus necesidades en cuanto a colores y texturas. Bertha indica
no tener un target exclusivo: “Tratamos que cada disefio y prenda se adapte de
manera facil a nuestras clientas, porque cada una es un mundo para nosotros,

sino que tratamos de crear productos que se adapten a todas”.

No tiene una cifra exacta de la inversion que han hecho sus padres, pero ellos
siguen siendo su apoyo. Maneja tres tipos de talleres: de costura, de calzado y

el ultimo es donde se ultiman detalles finales a las prendas y accesorios.

Al ser una emprendedora tan joven, también experimento ciertas dificultades y
temor al fracaso. Pero a pesar de eso, siguié con sus objetivos y con el apoyo
del Ministerio de Industrias a través de un concurso tuvo la oportunidad de estar
en una feria de modas financiada por dicho ministerio. Su nombre Comercial:
Fulgore, que significa brillo. Bertha Serrano destaca el factor diferenciador de
sus productos por la atencion a los detalles, la presentacién de los mismos, la
calidad de los materiales que utiliza y sobretodo por la exclusividad de las
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prendas ya que, no produce mas de tres con un mismo disefio. Algo que vale la
pena destacar, es que esta empresaria ve a su marca como su suefio que
comparte con su equipo de trabajo, en donde cada producto tiene una historia
gue contar. Sus precios son accesibles y realiza entregas a domicilio, a través

de Correos delEcuador.

Para Bertha, los nuevos emprendedores solo necesitan confianza, asi salgan
mal las cosas. Se considera alegre, segura y muy dulce pero también muy
confiada, lo que ademas de traerle ciertas complicaciones le ha dado experiencia
para formar su equipo de trabajo. Su lema: “Cémpralo, usalo y sé feliz’ es la
clave para seguir creciendo, a través de sus productos personalizados, que
producen felicidad al usarlos. Actualmente tiene 4 afios en el mercado y en su
corta experiencia profesional ha avanzado a pasos agigantados y espera ampliar
Su negocio e incrementar mas fuentes de trabajo con su arriesgada creatividad,

habilidades personales y apoyo familiar. (EI Emprendedor, 2012)

Quinto caso: Milton Luzurriaga.

Milton Luzuriaga emprende en el mundo de la metalmecanica en la empresa
peruana Fundiciones Callao en sus afios de adolescencia. Al contraer
matrimonio con Blanca Campoverde en 1977 inicia la industria Muebles
Miltoncon muebles para casa y oficina. Esta familia se diversifica aln mas con
una linea de ferreteriaCastelen 1985 cubriendo el mercado con productos

destacados como picaportes, rieles y bisagras.

En 1993 y bajo la marca FARVITEL, inicia la fabricacion de sistemas de
almacenaje industrial (Racks) y estanterias para exhibicion de productos en
locales comerciales (Gondolas) destacandose en el mercado nacional por su
calidad y garantia. En el 2009, se fusionan las empresas CASTEL Y FARVITEL
y nace GONDOLAS Y PERCHAS S.A. para fortalecer nuestro producto en el
mercado de estanterias industriales (Racks) y de exhibicion comercial,
(Gondolas y Perchas); especializando nuestros procesos bajo estrictos controles
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de calidad y con una logistica de transporte e instalacién que la convierte en una

de las empresas mas reconocidas en el mercado actual.

“Una vida dedicada a la industria, es un camino lleno de retos ysatisfacciones.
Dirigir a un grupo humano con un objetivo comunes lograr una segunda familia,
donde la responsabilidad y lacalidad son valores de vida.” Milton Luzuriaga

IAiguez,fundador.

Sexto Caso: Nelson Tobias Ofiate Bayas.

El empresario Nelson Ofate Bayas, Gerente General de la empresa NEL &
MARG S.A. Junto a su esposa e hijos ha logrado posicionar en Samborondén lo
gue ahora es uno de los mas reconocidos supermercados del cantén, NELSON
MARKET- “El super que lo tiene todo”, bajo un lema de servicio y tradicion, donde

el servicio al cliente es el principalobjetivo.

Para Don Nelson, como todos los llaman, el éxito de su empresa es producto del
trabajo de todos sus colaboradores y esto se constituye para ellos, en el
compromiso de vivir los objetivos plenamente bajo sus ideales y principios que
han sido orientados y animados a cada uno de ellos dentro de la empresa. Por
todo esto, Don Nelson de la mano de su vision e innovacién y aprovechando la
tecnologia, ademas de una eficiencia en la administracion del negocio ha hecho
gue el éxito provenga principalmente del apego absoluto a sus principios y
valores, que promulga en su familia y que tienen como centro principal en su

negocio al ser humano.

Séptimo Caso: Eduardo Maruri.

Econ. Eduardo Maruri, economista egresado de Eastern Michigan University,
con titulo de marketing en Harvard y UC Berkeley, es un lider polifacético, pues
se ha destacado como publicista y hombre de negocios. Presidente del club de
futbol mas grande del Ecuador, y hasta como uno de los congresistas que
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contribuy6é en la redaccion de la Constitucion actual del Ecuador. El nuevo
Presidente de Grey Latinoamérica es un gran creyente de la creatividad y la
innovacion como generadores de resultados de negocios para sus clientes. Sus
oficinas de Quito y Guayaquil han acumulado 30 Leones de Cannes en los
altimos 5 afios, consolidandose comolaagencia mas creativa del Ecuador. Maruri
es miembro permanente del Grey Global Creative Council y recientemente

completo sus estudios en BerlinSchool of CreativeLeadership.

Octavo Caso: Juan Carlos Estrada..

Dr. Juan Carlos Estrada, especialista en Medicina y Cirugia Plastica
Reconstructiva. Su nombre es reconocido como el “Doctor de las Estrellas” en
todos los medios de cirugia plastica y en procedimientos de ultima generacion;
especializado en EE. UU y Ecuador; siendo, actualmente, Director de la Clinica
Milenium. Ademas, es cirujano estético de la Agencia New VersionModels-
Florida. Gracias a su larga trayectoria es un cirujano que goza de prestigio
internacional ya que entre sus pacientes cuentan divas como Laura Leon,
actrices y cantantes. Hablamos de actores como Rene Lavant, protagonista de
la pelicula “Azucar amarga” y algunas telenovelas. Cantantes como Laureano
Bizueta y Jhonny Gutiérrez, a las brasileras Camila Brilcher, Natalia De Melo,

Anine Araujo, entreotras.
A continuacion, se hace un cuadro comparativo de los casos de estudio para

identificar los aspectos o caracteristicas que comparten estas mujeres y

hombres, versus la relacion teoricainvestigada.
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Cuadro 1. Relacion entre caracteristicas destacadas y los factores
motivacionales en las mujeres y hombres emprendedores.
Casos de Factor Caracteristicas | Relacién con principios
mujeresemprende motivacional. | destacadas. de la teoria.
doras
Gloria Saltos Nelson | Necesidad Escasos Las oportunidades de
Onate conocimientos | emprendimiento son
constables. aquellas situaciones en
Habilidades las que nuevos bienes,
personales. servicios, materias
Orientacién al | primas y métodos de
crecimiento. organizacion, pueden
Toma riesgos, | ser vendidos e
toma introducidos a un precio
decisiones. mayor que sus costos
Diversificacion | de produccién” (Shane y
, motivacion, | Venkataraman, 2000, p.
sacrificio. 220), (Reynolds P.,
Prestacion Hayand y S. M. Camp
de servicios | (1999, p. 3),
rentables. (Chell, 2007
(Schumpeter,
2003/1912 y Landes
1998); (Cancino, et
al.,2012).
Teresa Castro Milton | Necesidad Habilidades Las oportunidades de
Luzuriaga personales emprendimiento son
Motivacion aquellas situaciones en

Sofladora /
visionario.Div
ersificacion.C
recimiento.

las que nuevos bienes,
Servicios, materias
primas y métodos de
organizacion,  pueden
ser vendidos e
introducidos a un precio
mayor gue sus costos de
produccion” (Shane
y
Venkataraman,2000,p.2
20),
(Reynolds P., Hayand
y S. M. Camp (1999, p.
3), (Chell, 2007),
(Schumpeter, 2003/1912
y Landes 1998);
(Cancino, et al, 2012)
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lleana Miranda
Eduardo Maruri

Oportunidad

lle y
Eduardo:
EstudiosUniv
ersitarios
Creatividad,
Innovacion,
Habilidades
personales,
Motivacion
familiar
Creacion de
plazas de
trabajo
Crecimiento
y desarrollo
lle:
Firma
Casas
Comerciales
(De Prati) vy
disefladores
de renombre
(FabricioCéll
eri)

Toma
riesgos:
incursiona el
al Mercado
internacional
(U.S. y
Europa)
Nueva meta.
crecer
internacional
mente
estando
expuesta.

con

Eduardo:
Presidente
del BSC
Miembro del
Grey Global
Creative
Council
Generador
de
Resultados.

Habilidades creativas,
conocimientosespeciali
zados y motivacion
(Amabile, 1997).

“crear valor y prosperar
a través de la
innovacion”
(Robbins&Decenzo,
2009).

‘mecanismo importante
para el desarrollo
econémico”
(Schumpeter, 1934;
Landes, 1998). Lo cual
se evidencia al crearse

nuevos negocios,
plazas de trabajo,
incremento de la

competencia
productividad por medio

de cambios
tecnoldgicos (Cancino,
Coronado y Farias,
2012).

El  emprendedor es
entonces quien
descubre, evallta vy
explota oportunidades
rentables, tomando en
cuenta el riesgo, alerta a
las oportunidades vy
necesidad por la
innovacion” (Chell,
2007). (Schumpeter,
2003/1912 y Landes
1998); (Cancino, et al,
2012)
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Bertha Serrano OportunidadN | Bertha y Juan | El emprendimiento
Juan Carlos Estrada | ecesidad Carlos: comprende una
Estudios amalgama entre o
Univesitarios social y lo econdmico,
Creatividad, ya que genera ambos
Habilidades valores (Chell, 2007)
personales, Las oportunidades de
Innovacion, emprendimiento son
Motivacion. aquellas situaciones en
Crecimiento. las que nuevos bienes,
Desarrollo. servicios, materias
primas y métodos de
Bertha organizacién, pueden
Serrano: ser vendidos e
Temor al | introducidos a un precio
fracas. mayor que sus costos de

produccion” (Shane vy
Venkataraman, 2000, p.
220), (Reynolds P.,
Hayand y S. M. Camp
(1999, p. 3), (Robertsy
Woods, 2005, p. 46),
(Chell, 2007), Neck,
NeckManz y Godwin, es
‘la creacion de nuevos
negocios” (1999,
p.482);  (Schumpeter,
2003/1912 y Landes
1998); (Cancino, et al,
2012).

1.3 Anédlisis de resultados.

Los empresarios Gloria Saltos, Teresa Castro, Milton Luzuriaga y Nelson
Ofiate inician sus negocios motivados por necesidades econdmicas similares:
mantener a su familia. La primera utilizé su limitada experiencia en ventas de
cosmeéticos y accesorios,

mientras que la segunda hizo uso de sus

conocimientos gastrondmicos. Milton trabaj6 desde muy joven en la
metalmecanica y Nelson incursiond como comerciante minorista de tienda de

abarrotes.
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Adicionalmente, se determinaqueGloria Saltos, Teresa Castro, Milton
Luzuriaga y Nelson Orfiate contribuyen a sustentar la teoria de (Shane y
Venkataraman, 2000, p. 220), por su capacidad de asumir riesgos y generar
rentas a través de la puesta en marcha de nuevas empresas. Esto evidencia la
motivacion y su orientacion al crecimiento econémico a través de la expansion
de su negocio sustentado en la diversificacion de productos y servicios. En todos
los casos mencionados, estos negocios han permitido un desarrollo econémico
importante para ciudad y para el pais con la generacion de nuevas fuentes de
trabajo y rentas para las finanzas publicas local y nacional. También se orienta
a fomentar la competitividad y la productividad con innovaciones tecnolégicas, lo
gue obedece a los teoricos Schumpeter, 1934; Landes, 1998, y Cancino,

Coronado y Farias,2012.

Los factores motivacionales que se le atribuyen a lleana Miranda, Bertha
Serrano, Juan Carlos Estrada y Eduardo Maruri, son en cambio, su
orientacion hacia la busqueda de nuevas oportunidades y retos en el mercado.
Amabile (1997) sustentd su teoria en las habilidades creativas, conocimientos
especializados y motivacién, lo que soporta que los cuatro casos estudiados
coinciden con estos factores que promovieron su deseo de emprender
identificando oportunidades en el mercado con resultados prometedores. lleana
con zapatos vanguardistas y unicos, Bertha con una gama de productos hechos
al gusto del cliente, Juan Carlos con una atencion especializada en el ambito de
la cirugia plastica ademas de su carisma como ser humano segun sus
seguidores en redes sociales y Eduardo incursionando en nuevas oportunidades

en el mundo de la publicidad a nivel internacional que lo llevé al éxito en elmedio.

De acuerdo a la teoria de Robbins&Decenso, 2009, los cuatro emprendedores
crean valor y prosperan a través de la innovacién; asi también, crean nuevos
negocios, plazas de trabajo, incrementan la competencia y la productividad por
medio de cambios tecnologicos segun Cancino, Coronado y Farias, 2012.
Finalmente comparten la teoria de Chell (2007) de que el emprendedor es quien

descubre, evalla y explota oportunidades rentables, tomando en cuenta el
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riesgo, alerta a las oportunidades y necesidad por la innovacion.

CONCLUSIONES

El presente estudio concluye que los factores que promueven el emprendimiento
en hombres y mujeres en el Ecuador son los mismos desde el punto de vista de
la necesidad y la oportunidad. EIl crecimiento econdmico y social se genera a
través de sus habilidades, creatividad, habilidades personales, innovacion, terror
al fracaso, motivacion familiar, creacion de plazas de empleo, generar valor a
sus productosyservicios, ofreciendo calidad, entre otros conllevando a dinamizar

la industria local y nacional.

Ambos, hombres y mujeres de nuestro pais evidencian una capacidad intrinseca
de ejecutar sus planes ya sea por necesidad de supervivencia o buscando
nuevas oportunidades para lograr su éxito. Los resultados son congruentes con
las diversas teorias planteadas que sustentan los factores que promueven el

emprendimiento en ambos géneros.

Se sugiere para futuras investigaciones realizar un estudio cuantitativo,
transversal para ambos géneros donde se estudien a profundidad las siete
dimensiones del espiritu emprendedor que son: la autoconfianza,
comportamiento innovador, motivacion de logro, autoeficacia emocional,
liderazgo, proactividad, tolerancia a la incertidumbre, para continuar investigando

mas acerca de las motivaciones en ambosgéneros.
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INTRODUCCION

Es fundamental la contribucion de la mujer como productora, persona capaz de
tomar decisiones y generadora de ingresos. De acuerdo con el GEM
WomenReport, en el afio 2012, alrededor de 126 millones de mujeres estaban
comenzando o dirigiendo nuevos negocios en 67 economias del mundo.

Ademas, unos 98 millones actuaban al frente de negocios establecidos.

Los pueblos que no emprenden son pueblos que se mueren y los pueblos
gue renuncian a que sus mujeres emprendan, son pueblos que agonizan”
- Senén Barro, presidente de RedEmprendia Ceremonia de inauguracion
Spin2014 Ciudad de México (octubre 2014) Redemprendia (2015).

En Ecuador, reconociendo la necesidad de crear condiciones que potencien el
papel de la mujer en la sociedad, incorpora formalmente en la Constitucion y en
el Plan Nacional del Buen Vivir, los derechos desde un enfoque de género,
guardando coherencia con los acuerdos de la Plataforma de Accion de Beijing
gue se dio en 1995 como resultado de la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer

promovida por la Organizacion de las Naciones Unidas.

Considerando la necesidad de fomentar la participacion de las mujeres en la
economia, se propone por parte del Ministerio de Inclusion Economica y Social
la implementacion de programas que buscan fomentar el desarrollo social,
humano y productivo de las personas que reciben el Bono de Desarrollo Humano
y sus familias, a través de la generacion de emprendimientos que permitan
incrementar de manera paulatina los ingresos del nucleo familiar,

constituyéndose en oportunidades de mejoramiento sustentable de sus
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condiciones de vida. Como resultado de estos programas en el afio 2013, “cerca
de 100 mil hogares se graduaron del Bono de Desarrollo Humano porque
incursionaron en emprendimientos productivos que los sacaron de la pobreza”
(Carrion, 2014).

El objetivo del presente trabajo analiza la participacion de las mujeres en los
emprendimientos, de manera que su aporte al desarrollo econémico y social se
vuelva visible. También se analiza el concepto Emprendimiento desde un
enfoque investigativo analizando las teorias de los autores més influyentes sobre
el emprendimiento, donde indican que el emprender es la forma de generar ideas
innovadoras y permiten a las mujeres mejorar su calidad de vida. Finalmente, se
realiza un analisis de varias caracteristicas de los emprendedores, donde se
puede observar que el emprendimiento se genera en mayor proporcion en los
hombres cuando se trata de emprendimientos nacientes, no asi en los
emprendimientos nuevos, las mujeres lideran este porcentaje, y éstas lo hacen

por necesidad.

Para tal efecto, el trabajo se estructura en cuatro apartados: en el primero se
analiza la literatura relevante sobre el término emprendimiento, emprendedor y
la mujer en los emprendimientos; en el segundo se describe la metodologia
utilizada; en el tercero se presentan los resultados, y, finalmente, en el cuarto se

proporcionan las conclusiones.

Antes de dar inicio a la descripcion teérica y analisis estadisticas de la
participacion de la mujer en los emprendimientos, es importante sefalar el

enfoque que se le ha dado al emprendedor.

2.1 Origen del término emprendedor.

Durante décadas, se ha venido conceptualizando el concepto de emprendedor
partiendo de los términos de empresario y empresa, que se sitlia por primera vez

en el siglo XVII. Desde entonces y hasta hoy en dia, numerosos autores han ido
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dando forma al término emprendedor, autores de la talla como Cantillon, Say,

Stuart, Walras, Casson, Schumpeter, Kirzner y Audretsch.

Cantillon (1755) es el primer autor que utiliza el término entrepreneur al sefialar
explicitamente en su ensayo el papel que tiene el empresario en la economia.
Cuando habla del término entrepreneur no quiere hacer mencién a propietarios,
sino a “personas que persiguen la puesta en funcionamiento de un negocio para
obtener un beneficio”, basando éste en las necesidades existentes en el

mercado. Realmente se podria considerar que es el primer autor que lo utiliza.

Concepto de emprendedor.

Say (1803) consideraba que la principal funcién del emprendedor era la de
“gestionar recursos de una manera eficiente a través del conocimiento”, que
permitiera aumentar la produccién. Stuart (1848) lo introdujo en el mundo
anglosajon, respetando la terminologia francesa entrepreneur y relacionandolo

con la “asuncion de riesgos econdmicos”, idea muy en la linea de Cantillon.

Por su parte, Walras (1874) ubic6 al emprendedor dentro del marco de estudio
de la teoria general de equilibrio econdmico y definia al empresario como una
persona que “adquiere en alquiler la tierra, el trabajo y el capital, asociandolos
para, comprando materias primas a otros empresarios, vender por su cuenta y

riesgo los productos obtenidos”.

Segun Schumpeter (1934), “un emprendedor es una persona que aglutina un
conjunto de recursos de forma novedosa, intentando mejorar la oferta de
productos existentes en un mercado e incorporando la innovacién como

concepto intrinseco en la creacidon de una nueva empresa”.

Segun Kirzner (1973, 1998) es el emprendedor el que “permite aumentar la

competitividad conduciendo al mercado a una situacién de equilibrio” debido a

30



EL EMPRENDIMIENTO EN ECUADOR. VISION Y PERSPECTIVAS.

gue cuantos mas emprendedores se incorporen al mercado, existirA mayor

competencia, lo que provocara que los precios disminuyan.

Segun (Jaramillo, 2008) el emprendimiento es una capacidad de los seres
humanos para salir delante de manera novedosa y con ideas renovadas.La
palabra “Emprendimiento” proviene del francés “enterpreneur’ que significa
pionero y se refiere a la capacidad de una persona que hace un esfuerzo
adicional por alcanzar una meta u objetivo. También es utilizada para definir a la
persona que inicia una nueva empresa 0 proyecto. Luego es asociada a los
empresarios que fueron nominados como innovadores 0 personas que agregan

valor a un producto ya existente (Jaramillo, 2008).

Audretsch (2013) ha construido una version actualizada del papel del
emprendedor innovador schumpeteriano: se trata de “un agente dispuesto a
explotar conocimientos que las empresas establecidas consideran alejados de

su negocio central”.

Algunos autores diferencian entre los términos de empresario y emprendedor;
asi, Veciana (1998, 2005) sefiala que no todos los propietarios de una empresa
son necesariamente emprendedores, ya que pudieron ser propietarios porque la
compraron o por herencia, por lo que solo serian emprendedores aquellos que
ponen un nuevo negocio 0 una nueva actividad dentro de una empresa ya
constituida. Gartner (1988), en cambio, diferencié entre emprendedores (crean

empresas) y no emprendedores (no crean empresas).

Lickgen et al. (2006) definieron a los emprendedores como “personas que estan,
solos o con otros, activamente involucradas en el nacimiento de una nueva
empresa y que esperan ser propietarios o copropietarios de dicho negocio,
combinando la implicacion personal con el interés por poseer una parte del

negocio”.
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Amatori (2010), considera que “el emprendedor pueda ser alguien por cuenta
propia o incluso con un par de empleados que esté en condiciones de ser muy
sensible ante las demandas del mercado, personalizando y adecuando sus

acciones en un nicho especifico de mercado”.

Segun (Grisales, 2016) el emprendimiento es algo innato en la humanidad, algo
gue siempre ha estado presente en el hombre, aunque claro esta, el

emprendimiento no se ha desarrollado en todos los hombres.

El GEM (2016), menciona que la actividad emprendedora es un resultado de la
interaccion entre la percepcion que tiene un individuo sobre una oportunidad y
las capacidades (motivacion y habilidades) para aprovecharla, y las condiciones
distintivas del entorno respectivo que rodea al individuo.

Mujer y emprendimiento.

Segun Jelin, E., (1996)En América Latina, el aumento en la participacion
femenina en la fuerza de trabajo a partir de los afios setenta fue de una magnitud

enorme.

Pero, ¢qué les pasa a las mujeres cuando entran al mercado de trabajo? Pocas
oportunidades de acceso a buenos empleos; discriminacion salarial; definiciones
sociales de tareas "tipicamente femeninas”, o sea aquellas que expanden y
reproducen el rol domeéstico tradicional (servicio doméstico y servicios
personales: secretarias, maestras y enfermeras) y concentracion del empleo
femenino en esas ocupaciones. En pocas palabras, la segregacion y la
discriminacion son la regla. El acceso al mundo del trabajo (y en menor medida
a otras formas de participacion en los espacios publicos) promueve entonces una
forma especifica de lucha: la lucha contra la discriminacion, la lucha por la

igualdad en relacion a los hombres.
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El enfoque de género en la creacién de empresas.

Las organizaciones creadas por mujeres presentan una tendencia creciente en
la mayoria de paises desarrollados (Davidson y Burke, 2004; Carosio, 2012) por
lo que la contribucion econdmica que supone este fendmeno para la sociedad
(Shawetal., 2001) ha originado un incremento en las investigaciones académicas
sobre esta figura.

Los primeros articulos cientificos sobre mujeres empresarias se remontan a
finales de los 70 en Estados Unidos (Greene et al., 2003) y mediados de los 80
en Gran Bretafia (Carteretal., 2001). Desde entonces, las areas de interés sobre

este tema se han centrado en diversos aspectos:

Diferencias de género en los porcentajes de emprendedores: una gran mayoria
de estudios confirman que la mujer menos emprendedora. Asi, varias
investigaciones a nivel internacional constatan que la tasa de actividad
emprendedora femenina es muy inferior a la masculina. Todo ello viene a
confirmarse por los resultados del informe del Global Entrepreneurship Monitor,

en abreviatura GEM.

Diferencias de género en las motivaciones para crear empresas: mientras
determinados estudios consideran que las motivaciones son similares en
varones y mujeres, destacando la necesidad de logro (Hisrich, 1990; Entrialgo et
al., 1999) o la necesidad de independencia (JenssenyKolvereid, 1992; Hup y

Richardson, 1997), en varias investigaciones los resultados difieren.

En definitiva, el desarrollo de investigacibn en esta area es considerado
importante por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico(OCDE) para entender
mejorelfendmenoecondmicoysocialquerepresentalacrecienteactividadempresari
alfemenina, debido a su enorme potencial para la innovacion y la creacion de

empleo.
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Actividad emprendedora.

En el informe anual del Global Entrepreneurship Monitor (GEM Ecuador) (Lasio
et al. 2016), realizado por la Escuela de Negocios de la ESPOL (ESPAE), se
destaco que en el 2016, el indice de Actividad Emprendedora Temprana (TEA)?!
para Ecuador fue de 31.8% siendo 2.2 veces mayor al promedio de las
economias de eficiencia?. Esto representa una ligera disminucién en la actividad
emprendedora en comparacion al 2015, donde la TEA de Ecuador se ubico en
33.6%. Pese a esto, Ecuador sigue siendo el pais con la TEA mas alta en la
region, y el segundo entre los 66 paises participantes. La TEA, de los cuales
representa la proporcion de la poblacion adulta que habia realizado gestiones
para crear un negocio (emprendedor naciente) o que poseia uno cuya
antigledad no superaba los 42 meses (emprendedor nuevo). En el 2016, el
22.4% de la poblacion adulta fue emprendedor naciente y el 11% emprendedor
nuevo, cabe destacar que estos dos grupos no son mutuamente excluyentes.
Por otro lado, el 14.2% de la poblacién adulta en el 2016 poseia un negocio

establecido, es decir con mas de 42 meses de operacion.

Un 20.8% de la poblacion adulta afirmé haber emprendido aprovechando una
oportunidad, mientras que un 8.9% lo hizo por necesidad. Entre los
emprendedores por oportunidad, el 22.5% lo hizo para mejorar ingresos
actuales, el 35.2% para obtener mayor independencia y el 42.3% por ambos

motivos.

Actividad emprendedora temprana, por sus siglas en inglés.

2 La clasificacion de las economias de acuerdo al estado de desarrollo econémico esta adaptada del Foro Econémico
Mundial (WEF por sus siglas en inglés). De acuerdo a la clasificacién del WEF, la fase de economias basadas en
factores estd dominada por la agricultura de subsistencia y negocios de extraccion, con una fuerte dependencia en la
mano de obra (no calificada) y los recursos naturales. En la fase de economias de eficiencia, una economia se vuelve
mas competitiva con procesos de produccion mas eficientes y una mejor calidad de producto. A medida que el
desarrollo avanza a la fase de economias de innovacién, los negocios son mas intensivos en conocimiento y el sector
de servicios se expande (http://weforum.org). Aquellas economias en fase de transicion de factores a eficiencia son
consideradas como economias de factores, mientras que aquellas en fase de transicion de eficiencia a innovacion se
han incluido en las economias de eficiencia.
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Los emprendedores en la TEA tienen una escolaridad promedio de 11 afios y
una edad promedio de 36 afos, mientras que los propietarios de negocios
establecidos tienen en promedio 9 afios de escolaridad y 42 afios. En cuanto a
mercado, un 54% de los emprendedores perciben que tienen mucha
competencia mientras que el 70.3% de los propietarios de negocios establecidos

tienen esta misma percepcion.

2.2 Metodologia empleada en la investigacion.

La metodologia se centr6 en una revisibn de los articulos cientificos e
investigaciones que consideran e incorporan las categorias de emprendimiento
y la mujer en los emprendimientos como ejes centrales. Se analizaron articulos
nacionales e internacionales. Para conformar el marco tedrico la estrategia de
busqueda de la bibliografia fue a través de palabras clave relacionadas con las
categorias mencionadas. El presente trabajo se desarrolla en la primera seccién
haciendo referencia al emprendimiento desde un enfoque investigativo, haciendo
un analisis de la definicion utilizando bibliografia; luego se hace un andlisis de la
participacion de la mujer en los emprendimientos segun diversos autores,
también se ha utilizado informacion proporcionada por el Global
Entrepreneurship Monitor Ecuador del afio 2016 que proporciona informacion
sobre el estudio del entorno en la creacion de empresas o entrepreneurship y

finalmente se detallan las conclusiones.

2.3 Resultados obtenidos del estudio.

En el SpecialReportWomen’'sEntrepreneurship del Global Entrepreneurship
Monitor (GEM Ecuador) (Kelley, D., Brush, C., Greene, P., Herrington, M., Ali, A.,
Kew, P., et al. 2015) indica que durante la Gltima década y en todo el mundo, las
mujeres han logrado progresos sustanciales en materia de salud y educacion,
asi como en los ambitos politico y econémico. El Informe Global sobre las
Disparidades de Género 2014 del Foro Econdémico Mundial muestra que 35
paises han cerrado la brecha de género en salud y supervivencia, mientras que

otros paises han cerrado la brecha en educacion. Asimismo, 37 paises han
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cerrado la brecha de género de empoderamiento politico, en el Medio Oriente,
Africa del Norte y Asia Pacifico.

A nivel mundial, las mujeres desempefian un papel importante en la conduccion
de la economia mundial, controlando alrededor de 20 billones de ddlares en el
gasto anual del consumidor, un nimero que se espera que aumente a casi 28
billones de ddlares en los proximos cinco afios. Las mujeres representan ahora
el 40% de la fuerza de trabajo mundial. Estan obteniendo titulos profesionales
en cifras récord y las empresas han implementado programas para eliminar los
sesgos de la estructura organizacional para apoyar la participacion plena de las
mujeres en el liderazgo. En 2014, el niumero de directores ejecutivos de mujeres
en las empresas de la lista Fortune 500 alcanzé un maximo histérico, con 24
mujeres a la cabeza de algunas de las principales empresas de Estados Unidos,
frente a las 20 afio anterior, y mayor que en cualquier momento desde que la
revista Fortune empez6 a compilar numeros de género ejecutivos en 1998,

cuando sélo una mujer lideraba una empresa Fortune 500.

Entre 1995 y 2015, la tasa mundial de participacién de las mujeres en la fuerza
de trabajo cayo del 52,4 al 49,6 por ciento, por lo que la intervencién de la mujer
en el mercado de trabajo sigue siendo 27 puntos menos que la del hombre, tal

como podemos observar en la siguiente figura:
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Nota: La brecha de género se mide como la diferenciz entre las tasas de participacion en la fuerza de trabajo de las mujeres y los hombres. Los datos abarcan
178 palses, y los mismes palses estén cubiertos en los gréficos Il y IV.
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Figura 1. Tasa de participacion de la mujer brecha de trabajo por region, 1995 y
2015.
Fuente: Organizacién Internacional del Trabajo, 2015.

A lo largo de su vida laboral, las mujeres siguen experimentando grandes
dificultades para acceder a empleos decentes.La desigualdad entre mujeres y
hombres persiste en los mercados laborales mundiales, en lo que respecta a las

oportunidades, al trato y a los resultados.

En los dos ultimos decenios, los notables progresos realizados por las mujeres
en cuanto a los logros educativos no se han traducido en una mejora comparable
de su posicién en el trabajo. En muchas regiones del mundo, en comparacion
con los hombres, las mujeres tienen mas probabilidades de encontrarse y
permanecer en situacion de desempleo, tienen menos oportunidades de
participar en la fuerza de trabajo y cuando lo hacen suelen verse obligadas a

aceptar empleos de peor calidad.

Los progresos realizados para superar estos obstaculos han sido lentos, y se
limitan a algunas regiones del mundo. Incluso en muchos de los paises en los
gue la disparidad en la participacion de la fuerza de trabajo y el desempleo se ha
reducido, y en los que las mujeres estan dejando de lado el trabajo familiar
auxiliar para centrarse en el sector de los servicios, la calidad de los empleos de

las mujeres sigue suscitando preocupacion.

El reparto desigual de las labores de cuidado y las tareas domeésticas no
remuneradas entre las mujeres y los hombres, y entre las familias y la sociedad,
es un determinante importante de las desigualdades de género en el trabajo.

Mercado Laboral en el Ecuador.

En junio del 2017, la tasa de empleo? global se ubicé en 96,5% para los hombres

y 94,1% para las mujeres. La tasa de empleo global para las mujeres

3La categoria de empleo incluye a los asalariados e independientes.
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corresponde al 2,4 punto porcentual menor que la de los hombres. (Esta si es
estadisticamente significativa). Con respecto a la tasa de subempleo en junio del
2017, se ubico en 21,5% para los hombres y 19,1% para las mujeres. La tasa de
subempleo para los hombres es 2,4 puntos porcentuales, mayor que de las
mujeres. (Esta si es estadisticamente significativa). En lo que respecta al
desempleo en junio del 2017, la tasa de desempleo se ubic6 en 5,9% para las
mujeres y 3,5% para los hombres. La tasa de desempleo para los hombres es
2,4 puntos porcentuales menor que de las mujeres. (Esta si es estadisticamente
significativa). (INEC, 2017).

Como se muestra en la figura 2 las mujeres lideran la participacion en el comercio
con el 60,78% en calidad de gerentes o propietarias, mientras que el 47,38%
corresponde a los hombres. En las actividades de manufactura, servicios y otros
se denota mayor intervencién de los hombres en los puestos de gerencia 0 como

propietarios que de las mujeres.

B Hombres Mujeres

120,00%
100,00% 60,78%
80,00%
34,27
60,00% 4.83%
40,00%
20,00% !

1,20%
0,00%

Otros Manufactura Servicios Comercio

Figura 2. Sexo del Gerente o Propietario por Actividad Econdmica.
Fuente: Elabopracién propia a partir de Indicadores Mercado Laboral,
Estadisticas Sociales (INEC, 2012).

Ingresos laborales.
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Para junio 2017, el ingreso laboral promedio de un hombre con empleo es de

355,7 USD; mientras que para una mujer con empleo es de 278,9 USD (INEC,
2017).

355,7
400 o 278,9

300
200
100

HOMBRE
MUJER

HOMBRE MUJER

Figura 3. Ingreso laboral promedio (USD).
Fuente: Elaboracion propia a partir delndicadores laborales INEC, junio de 2012.

Actividad emprendedora temprana.

La cultura del emprendimiento es favorable para los paises de la region. Asi, en
2016 Ecuador alcanza una actividad emprendedora temprana, TEA, de 31,8%,
inferior a la obtenida en 2015 de 33,6%, ubicandose en primer lugar en la region,
como se observa en la Figura 4.

De acuerdo con el informe del Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2016), la
TEA mas alta de la regién esta liderada por Ecuador, le sigue Colombia con el
27,30%, Peru con el 25,1% y Chile con el 24,1%. Ecuador y Chile muestran
reduccion en la actividad emprendedora en relacion al 2015, mientras que ésta

ha aumentado con respecto al afio pasado para Colombia y Pera. (Ver figura 4).
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Figura 4. Paises con TEA mas alta en la region.
Fuente: Monitor global de emprendimiento, 2016.

Actividad emprendedora temprana en Ecuador.

La actividad emprendedora temprana recogida por el indice TEA, incluye a
guienes estan en proceso de iniciar un negocio pero que no han pagado salarios
por mas de tres meses, emprendedores nacientes, y a los propietarios de un
nuevo negocio que han pagado salarios por mas de tres meses, pero menos de
42.

El afo 2013 fue bautizado como “El boom del emprendimiento en el Ecuador”,
por el salto en la TEA que dio Ecuador con respecto al afio anterior; a partir de
ese momento se ha mantenido cierta estabilidad en la alta tasa de
emprendimiento temprano dejando esta brecha abierta los Ultimos 4 afos a falta
de un sistema adecuado de desarrollo de emprendimientos en el pais. Como se
aprecia en la Figura 5, Ecuador ha mostrado consistentemente una TEA alta, se

puede observar que el afio 2016 fue de 31,8%.
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Figura 5. Evolucion de la TEA en Ecuador.
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Fuente:Monitor global de emprendimiento, 2016.

Manteniendo la tendencia de los Ultimos 4 afios, se evidencia que existen
dificultades para que los emprendedores nacientes sobrepasen la barrera de los
3 meses de operacion convirtiéndose en emprendedores nuevos. En la Figura 6
se muestra la composicion de emprendedores en la TEA. Como se observa, la
tendencia de una alta proporcién de emprendedores nacientes en comparacion
con los nuevos se mantiene, haciéndose evidente la dificultad que presentan los

emprendedores nacientes en sostener sus negocios.

Para el 2016 la relacion nuevos/nacientes es de 0.49; aunque mayor a la del afio
anterior (0.38), aun se encuentra por debajo de la alcanzada en los afios 2009 y
2010 (1.53 y 1.10, respectivamente). En comparacion con América Latina y el
Caribe donde esta relacion es de 0.73, y paises de la region como Chile y
Colombia donde sus tasas son del 0.59 y 0.69 respectivamente, se evidencia
gue es una tendencia a nivel regional. Sin embargo, para los paises dentro de

las economias de eficiencia el promedio es de 1.07, (GEM, 2016).

40% 35.9%

L — 32.6% 33.5%
26.5% _—" - ; =
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13.5%
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30%

11.0% Nuevos
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Figura 6. Comparacion de emprendedores nacientes, nuevos y TEA.
Fuente:Monitor global de emprendimiento, 2016.

La presencia femenina en los emprendimientos.
“Cuando se estudia la situacion de la mujer en el mundo laboral, surgen una serie

de cuestiones en las que aparecen importantes diferencias con respecto a la

poblaciéon masculina” (Toribio, 2001). Datos que se corroboran en el informe
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GEM Ecuador (2016), representando los emprendedores masculinos un 52,0%,

frente al 47,9% de las mujeres.

Con respecto a los emprendedores nacientes, los hombres siguen liderando con
el 55,8% frente al 45,1% de las mujeres. No obstante, en el indice del

emprendedor nuevo, las mujeres lideran con el 53,0% y los hombres el 47,0%.

Figura 7. Composicién de la TEA por tipo de emprendedor y en funcion del

género.

47 9% 45.1%
759 53.0%

Hombre

Mujer

52.0% 55.8%
47.0%

TEA Emprendedor Naciente Emprendedor Nuevo

Figura 7. Composicion de la TEA por tipo de emprendedor y en funcion del
género.
Fuente: Monitor global de emprendimiento, 2016.

Emprendedores y emprendedoras: Paridad, pero diferentes.

En Ecuador hombres y mujeres emprenden por igual, a lo largo de los afios se
ha visto casi paridad; la razon de la TEA femenina a la masculina es de 0.9. Sin
embargo, se observan diferencias en cuanto a motivacién; la proporcion de
hombres que emprenden por oportunidad es superior a la de mujeres, mientras
gue hay mas mujeres que emprenden por necesidad. Aun asi, la razén de
emprendimientos por oportunidad de mujeres a hombres es de 0,8. Este patron
se ha mantenido en el tiempo; las proporciones de hombres y mujeres en la TEA
se han venido alternando con pequefas diferencias. Como se muestra en la
Figura 7, el 48% de la TEA esta compuesto por mujeres; en el 2015 fue el 51%
(GEM, 2016).
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En el contexto regional, el comportamiento es parecido, el % de TEA masculina
es de 53,85%, mientras el % de TEA de mujeres es de 46,15%, de la TEA
hombres, la proporcion que emprende por oportunidad en promedio es 56,51%
versus 43,49% en el caso de la TEA mujeres. De la TEA hombres que
emprenden por necesidad, el promedio regional es de 45,83% versus 54,17% de
la TEA mujeres. Ecuador se ubica por debajo de la media regional para
emprendimientos por oportunidad tanto de hombres como de mujeres, mientras
gue esta por encima del promedio para emprendimientos por necesidad de

hombres y similar a la media para emprendimientos por necesidad de mujeres.

En 2016, la motivacion por oportunidad supera a la necesidad para emprender,
aunque se sitla por debajo del promedio regional; sin embargo, la proporcién de
la TEA que emprende por necesidad lo supera. Ecuador muestra ademas un

indice motivacional entre los mas bajos de la regiéon (GEM, 2016).

La Tabla 1 permite comparar la composicion hombres - mujeres de la TEA, TEA
oportunidad, TEA necesidad con algunos paises de América Latina.

Tabla 1. TEA y motivacion: distribucion segun sexo.

% de TEA % de TEA oportunidad % de TEA necesidad
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Ecuador 52.05% 47.95% 54.57% 45.43% 47.56% 52.44%
Colombia 53.27% 46.73% 55.59% 44 41% 38.41% 61.59%
Peru 52.29% 47.71% 51.83% 48.17% 50.78% 49.22%
Chile 59.07% 40.93% 62.07% 37.93% 48.71% 51.29%
Region 53.85% 46.15% 56.51% 43.49% 45.83% 54.17%
Economias de eficiencia 58.65% 41.35% 60.39% 39.61% 54.33% 45.67%

Fuente: Monitor global de emprendimiento, 2016.
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Los emprendedores de la generacion del milenio* no difieren en sus
motivaciones con respecto al resto de emprendedores, sin embargo, se observa
una mayor proporcion de mujeres de la generacion del milenio que declaran
emprender por mejorar ingresos y tanto hombres como mujeres en igual

proporcion manifiestan hacerlo en busqueda de independencia.

Como se muestra en la Tabla 2, no se observan mayores diferencias en edades,
pero si en afios de escolaridad; estos aumentan a medida que crecen los
ingresos. Entre los emprendedores, en el intervalo inferior de ingresos hay mayor
concentracion de mujeres, mientras que a medida que aumentan los ingresos,
hay mayor concentracion de hombres; este comportamiento se observa también
entre la poblacién que no posee negocios. En cuanto a motivacion se observa
gue a medida que incrementan los ingresos, lo hace la motivacion por

oportunidad de mejora y se reduce la motivacion por necesidad.

Tabla 2. Estadisticas descriptivas segun nivel de ingresos.

Género Afios de Edad Motivacion para emprender
/ escolaridad  promedio  Oportunidad ~ Motivacion Necesidad
Hombres - Mujerss promedio de mejora mixta

Menos de § 366 42.44% 57.56% 8.10 34.95
No poseedor

Entre $ 367 y § 732 47.74% 52.26% 10.70 33.96
de negocios

Mas de § 733 57.95% 42.05% 13.11 36.17

Menos de § 366 45.58% 54.42% 8.38 35.06 28.87% 21.83% 49.30%
TEA Entre § 367 y $ 732 50.20% 49.80% 10.31 36.33 40.25% 25.73% 34.02%

Mas de § 733 64.20% 35.71% 13.51 34.72 40.63%  30.47% 28.91%

Fuente: Monitor global de emprendimiento, 2016.

Realizando un andlisis de correlaciones se observa que si una persona esta
involucrada en alguna actividad emprendedora o tiene ya un negocio
establecido, tiende a tener una mayor percepcion de buenas oportunidades para
emprender en los proximos 6 meses y capacidades para lograrlo; y a la vez, una

menor percepcion de miedo al fracaso como un obstaculo para emprender. Por

4La generacion del milenio incluye a los individuos nacidos entre 1980 y 2000, actualmente con edades
comprendidas entre los 16 y 35 afios aproximadamente. De este grupo etario, un 32% esta incluido en la
TEA, como emprendedores nacientes principalmente.
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otro lado, no existe una correlacién entre hombres y mujeres en cuanto a
oportunidades percibidas; sin embargo, las capacidades percibidas aumentan y

el temor al fracaso disminuye en el caso de los hombres.

En cuanto al &rea, no se observa una correlacion entre el hecho de pertenecer
al area urbana o rural y la percepcién de oportunidades y capacidades; sin
embargo, los emprendedores del area urbana perciben un menor temor al
fracaso como barrera para emprender en comparacion a aquellos del area rural.
A medida que aumenta la edad, aumenta la percepcién de capacidades para
emprender y disminuye el temor al fracaso; mientras mas afios de escolaridad
tienen las personas, tienen una mayor percepcion de capacidades y finalmente
a mayores ingresos del hogar, disminuye la percepcion del temor al fracaso como

un obstaculo para emprender.

En la Tabla 3, se resumen las tendencias de las percepciones a medida que

cambian las caracteristicas de la poblacion.

Tabla 3. Tendencias: variables demograficas y percepciones.

Percepciones

Oportunidades Capacidades Temor
Caracteristicas de la poblacién percibidas perclbldas al fracaso

Si es emprendedor TEA o posee un negocio establecido
Si es de sexo masculino en lugar de femenino

Si proviene de area urbana en lugar de rural

A medida que aumenta la edad

A medida que aumentan los ingresos

Fuente: Monitor global de emprendimiento, 2016.

Emprendedores multiples.

Denominamos emprendedores multiples a quienes poseen un negocio nuevo
pero que a la vez tienen un negocio naciente, y a aquellos propietarios de
negocios establecidos que estdan emprendiendo nuevamente. La Figura 8
contrasta a los emprendedores dobles y aquellos que sélo son nacientes o

nuevos (el resto de la TEA).
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Emprendedores multiples y el resto de la TEA

52,12%
55,00% 50,77%
50,00%
49,23% 47,88%
45,00%
Emp. Dobles Resto TEA

B Hombres Mujeres

Figura 8. Emprendedores mdltiples y el resto de la TEA de acuerdo al género.
Fuente: Elaboracion propia a partir del monitor global de emprendimiento, 2016.

La figura 8 muestra que no hay diferencias sustanciales entre los emprendedores
dobles y aquellos que s6lo son nacientes o nuevos (el resto de la TEA). Se
observa que los hombres presentan mayor participacion tanto en los
emprendimientos dobles y aquellos que sélo son nacientes o nuevos (el resto de
la TEA).

Emprendedoras y emprendedores Vs generacién de empleo.

A pesar de que Ecuador presenta la TEA mas alta de la region, sus
emprendimientos no estdn generando las plazas de trabajo necesarias para

contribuir a la disminucion del desempleo y empleo inadecuado del pais>®.

Resulta interesante que un 82% de las mujeres en la TEA no habian generado
ningn empleo, en comparacion a un 62% de los hombres, es decir la mayor
proporcion de los emprendimientos unipersonales correspondieron a aquellos
liderados por mujeres. Asimismo, las expectativas de generacion de empleo
siguen esta misma tendencia, donde un 40% de las mujeres de la TEA no

esperan generar ningun empleo en los proximos 5 afios comparado con un 29%

> Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), para junio 2017 en el cual fueron recogidos los datos para este reporte, la tasa
de empleo adecuado/pleno cerr6 en 40,1%, el subempleo en 20,50%, otro empleo no pleno en 24,30% y empleo no remunerado en 10,2% y
desempleo abierto (personas que no trabajaron en la semana de referencia, pero hicieron alguna gestion para conseguir un empleo) se ubic6
en 4,0%, mientras que el desempleo oculto (quienes no hacen gestion de busqueda) fue del 0,5% y el porcentaje de desocupados fue de 4,5%.
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de los hombres quienes tienen esta misma baja expectativa. También se observa
una influencia del nivel de ingresos del hogar en la generacion de empleo, donde

un mayor ingreso significa una menor probabilidad de que el emprendimiento
sea unipersonal.

EXPECTATIVA DE GENERAR
EMPLEO

71%

100% 29%
40% “amm 60%
50% AC‘F.'
0%

NO ESPERA

GENERAR
EMPLEO

NO ESPERA
GENERAR
EMPLEO

TEAMUJIER  mTEA HOMBRE

Figura 9.- Generacion de empleo
Fuente: Elaboracion propia a partir del monitor global de emprendimiento, 2016.

EMPLEO
100% 82%

80% 62%
60%
40% 38%
20% 18%

0%

NO GENERO

EMPLEO GENERO EMPLEO
TEAMUJER ® TEA HOMBRE

Figura 10.- Expectativas para generarempleo

Fuente:Elaboracién propia a apartir del monitor global de emprendimiento,
2016.

Para el 2016, Ecuador mantiene el monto requerido para iniciar un negocio de
$2000, el porcentaje de emprendedores que recibe financiamiento de
inversionistas informales (familiares, amigos, vecinos) se mantiene en el 35%.
Sin embargo, es de notar que la proporcién de emprendedores que se financia
con recursos propios aumenta del 96 al 99%. Mas aun, la proporcion del monto

requerido financiado con recursos propios escala del 74 al 93%. Es decir, en el
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tltimo afo se ha visto reducido el financiamiento externo — consecuente con la

desaceleracion econdmica que ha experimentado Ecuador desde fines de 2015.

Los emprendedores hombres requieren una inversion mediana de $3000,
mientras que las mujeres requieren $1000 (ver figura 11), es decir un hombre
requiere 3 veces lo que requiere una mujer®. En la regién esta ratio fue de 2.5 en
2015. Sin embargo, las mujeres dependen mas de los recursos propios,

alcanzando el 94% de la inversion total, frente al 91% de los hombres.

5000 INVERSION MEDIANA

3000

0 I

MUIJERES HOMBRES
B MUJERES mHOMBRES

Figura 11. Monto para invertir.
Fuente: Elaboracién propia a apartir del monitor global de emprendimiento, 2016.

Segun el reporte del Global Entrepreneurship Monitor (GEM Ecuador) (Lasio et
al. 2016) para Ecuador, la fuente de financiamiento externa mas importante son
los bancos. En 2016, el 45% de los emprendedores utilizaron el sistema bancario
para su inversion, disminuyendo del 47% en 2015. Los bancos son
especialmente importantes en los negocios nacientes: los han utilizado el 51%
de estos emprendedores, mientras que solo el 31% de los emprendedores
nuevos han hecho lo mismo. De igual manera, es ligeramente mas utilizado por
los emprendedores hombres (46%, frente al 44% de las mujeres). En términos
de edad, el financiamiento bancario es mas utilizado por los emprendedores mas
jovenes (18-24), alcanzando el 54% de estos emprendedores. Esto podria
originarse por el auge de lineas de créditos para emprendedores en los ultimos

anos.

bl reporte Emprendedoras (disponible en http://www.espae.espol.edu.ec/images/FTP/EmprendedorasESPAE.pdf) nos da una pista
de por qué existe esta brecha: “En la regién, el 76% de los emprendimientos de mujeres estan en el sector de servicios al consumidor,
un sector con relativamente bajas barreras de entrada, pero alta competencia, que pone en riesgo la sostenibilidad de los
negocios”.Ademas, se observa que las mujeres estan teniendo mayor dificultad para conseguir fondos: el 36% de las emprendedoras
ecuatorianas utilizan financiamiento informal, comparado con el 32% en el caso de los hombres.
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CONCLUSIONES

Mujeres y hombres emprenden casi por igual (representando los emprendedores
masculinos un 52,0%, frente al 47,9% de las mujeres). De igual forma en los
emprendimientos nacientes, los hombres siguen liderando con el 55,8% frente al
45,1% de las mujeres. No obstante, en el indice del emprendedor nuevo, las
mujeres lideran con el 53,0% y los hombres el 47,0%. No hay diferencias
sustanciales entre los emprendedores dobles y aquellos que sélo son nacientes
0 nuevos (el resto de la TEA). Se observa que los hombres presentan mayor
participacion, tanto en los emprendimientos dobles y aquellos que sélo son

nacientes o nuevos (el resto de la TEA).

Existen diferencias en cuanto a motivacion; la proporcién de hombres que
emprenden por oportunidad es superior a la de mujeres, mientras que hay mas

mujeres que emprenden por necesidad.

Las mujeres perciben menos ingresos laborales que los hombres. El ingreso
laboral promedio de un hombre con empleo es de 355,7 USD; mientras que para

una mujer con empleo es de 278,9 USD.

Predominan los emprendedores entre 25 y 44 afios. Los emprendedores de la
generacion del milenio, principalmente nacientes, no difieren mayormente del
resto de emprendedores; merece destacar, sin embargo, que una mayor
proporcion de mujeres en este grupo manifiesta que emprende por mejorar

ingresos y tanto hombres como mujeres en busqueda de independencia.

Un 82% de las mujeres en la TEA no habian generado ningin empleo, en
comparacion a un 62% de los hombres, es decir la mayor proporcion de los
emprendimientos unipersonales correspondieron a aquellos liderados por

mujeres. Asi mismo, un 40% de las mujeres de la TEA no esperan generar
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ninglin empleo en los proximos 5 afios comparado con un 29% de los hombres

guienes tienen esta misma baja expectativa.

El Ecuador a través de los multiples organismos y ministerios esta llamado a
fomentar e incentivar a través de la generaciébn de concursos, ferias,
capacitaciones, entre otros la participacion activa de las ecuatorianas dispuestas
a generar un valor a través de nuevas formas de hacer empresa, y asi promover

el dinamismo de los agentes econdmicos.
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INTRODUCCION

En concordancia con la linea de investigacion del Il Congreso Cientifico
Sociedad del Conocimiento, Retos y Perspectivas en el area de Emprendimiento
y Desarrollo Empresarial, el presente documento tiene como objetivo analizar
cdémo el trabajo comunitario o cooperativo propicia el emprendimiento
socioproductivo, especialmente en beneficio de la poblacion mas vulnerable o
menos protegida de la sociedad, como: jovenes, adultos mayores,

discapacitados, desempleados o madres solteras.

Al respecto, desde épocas inmemorables, el hombre ha venido manifestando y
aplicando alternativas solidarias, agrupandose con otros individuos para lograr
sus objetivos, sean para subsistencia, defensa, ataque, caza u otras actividades;
donde cada uno desarrollaba una funcién especifica, buscando el bienestar
colectivo y no individual (Ressel, Silva, Coppini, & Nieves, 2013), particularmente

en el sector rural y en actividades agricolas.
Segun antecedentes histéricos, el cooperativismo moderno tiene sus inicios en

Rochdale, Inglaterra, alrededor de 1844, cuando un grupo de operarios textileros

de algodon decidieron asociarse, como consecuencia de la dificil situacion
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econdémica y la explotacion laborar e inhumana, con miseros salarios que les

impedia acceder a bienes de la canasta basica (Gonzalez, 2005).

Los mismos autores afirman que a los asociados les tomd 4 meses en reunir 28£
(libras esterlinas) para iniciar el negocio con la comercializacién de mantequilla,
azucar, harina y velas; es decir, se constituyeron en una organizacion

augestionaria, donde cada asociado era trabajador y jefe a la vez.

El méximo organo regulador de la identidad cooperativa a nivel mundial, la
Alianza Cooperativa Internacional (ACI), fundada en Londres en 1895; define a
la cooperativa como “Una asociaciéon autbnoma de personas que se han unido
voluntariamente para satisfacer sus necesidades y aspiraciones economicas,
sociales y culturales comunes, por medio de una empresa de propiedad conjunta

y democraticamente gestionada’.

Resulta oportuno citar que, por motivo de celebrarse 100 afios de fundacion de
la ACI, en el Congreso de Manchester en 1995, se establecieron los 7 principios

universales basicos del cooperativismo.

Adhesion voluntaria y abierta,
Control democratico por parte de los asociados,

Participacion econdmica de los asociados,

1.

2

3

4. Autonomia e independencia,

5. Educacion, capacitacion e informacion,
6. Cooperacion entre cooperativas,

7

Preocupacion por la comunidad.

En consecuencia, el cooperativismo es un sistema socio econémico privado, sin
fines de lucro, sustentado en la autonomia de los actores que lo conforman, con
una gestion administrativa interna democratica y bajo ninguna circunstancia

constituye una conquista laboral.
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En este mismo orden y direccion, el emprendimiento es propio de la época
actual, se caracteriza por constantes cambios que se traducen en la rapida
desaparicion de actividades que fueron en un principio productivas y rentables y
que, por la aparicién de nuevas tecnologias, cambios en el gusto o preferencia
de los consumidores son abandonadas. Esto provoca desempleo o exige una
reingenieria de las habilidades y competencias de los trabajadores
pertenecientes al sector afectado; como ejemplo, se cita la reconversion de la
industria gréafica que en poco tiempo abandoné las herramientas mecéanicas que

fueron sustituidas por digitales o virtuales.

Otros de los factores que impulsan la creatividad en busca de una nueva
ocupacion pueden atribuirse al lento crecimiento de la industria y los servicios
debido a la falta de financiamiento e inestabilidad politica. Cualquiera sea su

origen, la oferta de mano de obra supera al crecimiento econémico.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, para el Dr Enrique Ogliastri,
profesor del INCAE, el espiritu emprendedor de una persona se desarrolla desde
su infancia en el seno familiar, cuando ha estado habituado a solucionar sus
propios problemas de forma independiente y diferente; siendo su motivacion
basica el deseo de logro de resultados extraordinarios, que pueden ser
generados por necesidad (desempleo) o aprovechamiento de oportunidades
(Ogliastry, 2011).

En la actualidad el término conceptual de “Emprendimiento” o de emprendedor
moderno tiene una connotacion de tipo social, ya no en su concepto tradicional
o de emprendimiento empresarial o de negocios, orientados a la generaciéon de
rentabilidad (Virginia, Taboada, & Medina, 2012); sino, que sus funciones estan
encaminadas a garantizar la supervivencia de la organizacion, a establecer un
estilo de liderazgo propio y desarrollar técnicas de gestion gerencial con
responsabilidad social y amigable con el medio ambiente, por encima de los fines

comerciales o financieros (Navarro & Campos, 2010) (Espinoza, 2014).
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Ante las situaciones mencionadas las personas buscan soluciones que pueden
ser individuales o colectivas. Son estas ultimas las que resuelven un problema
comun para un grupo. En el pais se puede observar que el cooperativismo ha
sido la herramienta méas utilizada en generacion de empleo colectivo o

emprendimiento socioproductivo.

3.1 Emprendimiento y cooperativismo.

El emprendimiento empresarial es un proceso basado en la iniciativa de un
individuo o grupo de ellos, con el proposito de llevar a cabo un proyecto de
negocio generador de ingresos. Este tema despert6 el interés de muchos autores
en el siglo pasado asociado en especial la actividad emprendedora y al
crecimiento econdémico. La naturaleza de la relacion se basa en el conocimiento
como factor determinante, ya que se atribuye al emprendedor la capacidad de
transformarlo en conocimiento con valor econdmico, convirtiéndolo en engranaje

indispensable en la economia moderna.

En el estudio realizado por el Banco Mundial (2014) se definen a los
emprendedores de éxito como los individuos que tienen la capacidad de
transformar una idea en iniciativa rentable. En este proceso estan presentes
talentos especiales: capacidad para innovar, desarrollar o introducir nuevos
productos, o explorar nuevos mercados. Junto a estas acompafan otras
habilidades como: liderazgo, organizar tareas priorizando la eficiencia productiva
y dar uso Optimo al empleo de los recursos.

En la medida que se quiera relacionar el emprendimiento y cooperativismo, se
deberia recurrir a la vision de JoseptAlonSchumpeter (1888-1950), en su obra
“Capitalismo, Socialismo y Democracia” (1934), sobre el empresariado como
funcién econdémica y analizar los puntos en comun o las areas compartidas,

enfocados en el fendmeno de los emprendimientos colectivos.

Como consecuencia se analizara las investigaciones y politicas que provienen

de la conexion entre cooperativismo y empresariado. Una justificacion que
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permite argumentar que el fortalecimiento empresarial, es una reformulacién de
la mision tradicional del cooperativismo donde varian las circunstancias y
demandas. Se debe recurrir a la interpretacion de los ciclos econémicos dentro
del desarrollo del capitalismo, del cual Schumpeter, define como un sistema
generador de cambios cualitativos, que no se distribuyen de manera regular a lo
largo del tiempo, lo hace a ritmo disparejo, en forma discontinua y ondulatoria,

para el corto y largo plazo.

Esta cadencia da origen a la teoria del emprendedor y las innovaciones. La
accion innovadora del emprendedor da la razon de ser del desarrollo econdémico
y justifica la falta de regularidad en la aparicion periédica en bandadas, que el
mencionado autor responde de manera muy simple “exclusivamente por el hecho
de que la aparicion de uno o mas emprendedores facilita la de otros, y éstos a

su vez la de los nuevos grupos, cada vez en mayor numero”

Podria afirmarse, también que la periodicidad se corresponde con la madurez
del conocimiento sobre el descubrimiento de un principio cientifico y su
aplicacién técnica en la practica, como ha sido el caso de las computadoras
personales o de los aparatos de telefonia movil o una nueva manera de
desarrollar un mercado a través de las franquicias u otorgamiento de licencias
de fabricacién, que de pronto cambian la fisonomia de los negocios, volviéndose

viral o por bandadas.

Schumpeter no describe una forma determinada de emprendedor, solamente lo
llama asi; para él, el empresario es aquella persona que tiene capacidad e
iniciativa para proponer y realizar nuevas combinaciones de medio de
produccién; no es aquel inversionista propietario del capital, ni el gestor de la
constitucion de una empresa; también, se puede recurrir a algunas definiciones
de importantes autores para describirlo. El emprendimiento puede ser individual
0 colectivo siempre que esté basado en acciones innovadoras, la forma de
emprendedor debe definirse por otros parametros segun el objetivo de desarrollo

que la sociedad que lo contenga se propone.
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Como ya quedara expresado en items anteriores, las caracteristicas principales
del cooperativismo fueron determinadas en el siglo XIX en Rochdale, Inglaterra,
cuando un grupo de 28 trabajadores fueron separados de sus puestos por
solicitar mejoras laborales. A través de una serie de reuniones decidieron unir
sus esfuerzos, conocimientos y recursos para resolver su problema de
desocupacion. El grupo inicial lo componian entre otros: un sastre, un
sombrerero, un vendedor ambulante, un mecanico, un clasificador de maderas y
un almacenista. Reunieron 28£ y decidieron abrir una pequefia tienda y con el

tiempo lograron poseer una modesta fabrica.

Esta iniciativa desperto el interés de diversos grupos dentro de Europa, como en
Alemania donde se organizaron las Cajas Raiffeissen, destinada a prestar
servicios de ahorro y crédito a los pequefios agricultores. En la actualidad es
incesante el crecimiento de las cooperativas y la motivacion es la misma que en
su génesis: la ayuda mutua. Las cooperativas ponen su acento en la resolucion
de problematicas sociales, pero como afirma Stryjan (1999) las compafiias o
empresas tienen también responsabilidades sociales y las asumen, por lo cual

afirma que hay muchas areas de accion o elementos que son compartidas.

Los cooperativistas fundadores, encajan perfectamente en el concepto de
Schumpeter, de emprendedor, como aquellos que toman acciones innovadoras
gue tienen una incidencia positiva en el desarrollo econémico tanto nacional
como local, y surge inmediatamente un efecto de demostracion, como ejemplo
se puede citar lo ocurrido en toda Europa, que luego de Rochdale, se gener6
una bandada de emprendedores cooperativistas en diferentes areas de la

economia como la financiera, industrial o de servicios.

Se han desarrollado largas discusiones si las organizaciones colectivas son
capaces de generar innovacion, que para algunos tedricos son privativas del
individuo, pero no hay una fundamentacion teorica, ni experimental que

demuestre que esto es asi (Stryjan, 1999). Otra discusion presente, cuando se
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hace referencia al cooperativismo, es que tratan de identificarlo con diversas
formas ideoldgicas por lo general de izquierda y atribuyen que su creacion es

alentada por las mismas.

Estas suposiciones quedan sin fundamento cuando se analiza el proceso de
formacion de una cooperativa donde se pone de manifiesto que los miembros
fundadores comparten una suerte de prehistoria comun, que caracteriza, delimita
y consolida el circulo de potenciales participantes. Por lo tanto, la confianza tiene
una importancia real y deja de ser una probabilidad y pasa a formar parte de la

dinamica grupal.

Histéricamente comprobable a través del anecdotario que rodea la creacién de
las cooperativas sea la de Rochdale o la de Mondragdn o cualquier otra. Los
origenes de las cooperativas son altamente diversos, provienen de grupos de
estudios, de agricultores, de artesanos, de intelectuales, de actores y de muchos

otros colectivos que tratan de dar solucion a una problematica comun.

3.2 Facilitacion en la formacién de cooperativas.

En general son cuatro los factores a considerar en la formacién de un
emprendimiento cooperativo: el contexto social, la necesidad, la vision y las
empresas existentes y sus relaciones, que pueden graficarse de la siguiente

manera.
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Idea/pronéstico

Actor / -
contexto social Accién /

empresa

Necesidad

Figura 1. Factores en la formacién de un emprendimiento cooperativo.
Fuente: Stryjan, 1999.

Cualquiera sea el punto elegido para comenzar el proyecto, queda definido por
los otros tres, por lo tanto, se puede afirmar que la formacion de las cooperativas
es un proceso que depende de estas cuatro bases que se encuentran

armonizadas entre si.

El inicio puede situarse en cualquiera de los cuatro puntos, por el actor colectivo,
gue tiene que cubrir todas las bases, sin responder a un camino determinado, lo
hara segun sus necesidades, ideas y tipo de proyecto que quedan el mano del
grupo actor, que se encarga de ir definiéndolo y redefiniéndolo. El proceso esta
integrado por varios elementos como la construccion del consenso, la seleccion
de alternativas, aprendizaje grupal y personal y si fuera necesario la depuracién

y reconformacién del grupo.

La percepcion de la forma y el alcance de las operaciones en el inicio son difusas,
las cuatro bases no definen un modelo organizacional especifico, pero si se
pueden reorientar de acuerdo a ellas, o sea enfocarse en nuevas necesidades,

incorporar nuevos miembros o diversificar sus actividades (Stryjan, 1989).
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La facilitacion de la formacién de cooperativas, rebasa el aspecto técnico, Banco
Mundial (2013) menciona que los emprendedores de éxito se desarrollan bajo la
condicion de un entorno economico e institucional favorable que potencia los
rendimientos de la innovacion. Dentro de este marco los emprendedores se
arriesgan a invertir promoviendo la productividad mediante la entrada dinamica
de nuevas empresas u organizaciones y como consecuencia se promueve el

desarrollo econdmico.

Los emprendimientos cooperativos desempefian un papel importante en la
transformacion de las sociedades de bajos ingresos, que se caracterizan por su
baja productividad y por el auto empleo de subsistencia, por la relacién causal
existente entre emprendimiento y crecimiento de la productividad, corresponde
apelar a los recursos de las politicas para acelerar el crecimiento de los

emprendimientos colectivos.

Asi mismo, Rubén Cunat Jiménez (2013) en su articulo “El emprendimiento en
la Economia Social”, citando a varios autores, como: Chaves (1996), Albizu y
Basterretxea (1998), Sanchis y Redondo (1997) y Vidal (1996), afirma que las
organizaciones de trabajo asociado son significativas en el ambito de la
generacion de empleo y la creacidon de empresas, sobre todo en la insercion
social por el trabajo; y, en el proceso del desarrollo local dentro de la economia

social.

3.3 El cooperativismo en Ecuador.

En Ecuador la cooperacion voluntaria data desde la época precolonial, cuando
las comunidades agrarias andinas se reunian para desarrollar diversas
actividades o labores en beneficio colectivo o familiar, tales como cambia mano

0 mingas. (Ros, 2007)

El nacimiento de las cooperativas se produce en el siglo XIX, localizadas en

Quito y Guayaquil y agrupaban a artesanos bajo la figura de ayuda mutua. Se
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conoce la existencia en el siglo XX de la Asistencia Social Protectora del Obrero
de 1919 y la Caja de Ahorro y Cooperativa de Préstamos de la Federacion
Obrera de Chimborazo de 1927 de destacada actuacion en su época. Las
caracteristicas predominantes de las organizaciones fueron: el mutuo socorro,
defensa profesional, mutualismo y la cooperaciébn en el consumo. Estas
instituciones funcionaban de acuerdo a sus reglamentos internos, ya que la

primera Ley de Cooperativas se promulgé en 1937.

Pasaron treinta afios y en 1966 se conocié la segunda Ley de Cooperativas, que
se derog6 cuando fue reemplazada en 2008 por la Ley Organica de la Economia
Popular y Solidaria (Almogura San Martin, 2009). Con esta Ultima se crea una
institucionalidad apoyada en la Constitucion de la Republica con el objeto de
fortalecer la economia social dandole integralidad a través de la consideracion

de areas como la capacitacion y estableciendo parametros de cumplimiento.

El control de las cooperativas y las asociaciones fue asumido por la
Superintendencia de la Economia Popular y Solidaria (SEPS), organismo
auténomo y como apoyo al fortalecimiento el Instituto Nacional de la Economia
Popular y Solidaria. En Ecuador, las diferentes cooperativas existentes,
representan un rubro muy significativo en la economia, tanto por su aportacion

en los ingresos; como, por el protagonismo que aporta en el sector.

Es importante destacar el crecimiento de las cooperativas y las asociaciones que
son los actores de la economia social que a agosto de 2015 llegaban a 6.816;
de las cuales, 3.866 son cooperativas (SEPS, 2016). De este universo, hay dos
sectores dignos de mencién y se encuentran dentro del area de servicios las

cooperativas de ahorro y préstamos y las de transporte.

En cuanto a las primeras cuya génesis se encuentra hace dos siglos en la
actualidad alcanzan 887 en estado activo, cuentan con 4 millones 700 mil socios,
poseen activos por 8.300 millones y otorgan el 66% de los microcréditos (SEPS,

2016). Cada una de ellas comenz6é como emprendimiento para resolver un
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problema de la comunidad, el financiamiento de pequefios emprendimientos
rurales agricolas, de consumo o0 pequefios negocios y se convirtieron en motor

del desarrollo local.

En la actualidad las 59 cooperativas mas grandes de ahorro y crédito han
otorgado USD 4 938 millones en préstamos anuales de caracter comercial,
microcréditos, vivienda, consumo, entre otros. Este sector cumple con las
condiciones de innovacion, creando un sistema destinado a dar servicios
financieros a sectores sociales excluidos del sistema bancario tradicional y por

el efecto de demostracion se ha expandido hacia todo el territorio nacional.

Mientras que las cooperativas de transporte se centraron mayoritariamente en el
desarrollo de la movilizacion de pasajeros. En las primeras décadas del siglo
pasado se constituyeron las cooperativas de transporte de pasajeros en Quito
con el recorrido Alfaro — Carolina y luego Colén - Alfaro, desde ese momento y
hasta la actualidad el desarrollo ha sido sostenido con algunos hitos importantes

en el avance tecnoldgico.

En la década del 70 se cambian las carrocerias de madera por las metalicas, en
los noventa se vuelcan hacia el logro del confort y en desde el 2000 en adelante
se logra una gran sofisticacién con servicios diferenciados: internet, proyeccion
de peliculas, aire acondicionado, bar, bafios entre otros. Lo que comienza siendo
un medio de comunicacion entre diferentes sectores de la ciudad, se vuelve

intercantonal, interprovincial y finalmente internacional.

La Federacién Nacional de Cooperativas de Transporte Publico de Pasajeros del
Ecuador —-FENACOTIP, que agrupa a trescientas cooperativas, siendo una de
las federaciones de mayor tamafio a nivel nacional, define la actividad como
pionera, tanto en la prestacion de servicios como en su conformacion, ya que un
grupo de personas que pertenecen a una determinada comunidad se asocian

para solucionar un problema de traslado de personas y encomiendas hacia un
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centro urbano de manera de viabilizar operaciones financieras , comerciales y

de caracter social, y sanitario.

El esquema se repite en todo el pais y da nacimiento al desarrollo de una fuerte
industria. EIl sector tiene gran relevancia econdmica. Se considera que cada
cooperativa tiene promedio de 30 socios que en conjunto de las federadas
suman 10.000 socios que crean 50 mil puestos de trabajo directo compuesto por
boleteros, conductores, ayudantes y personal administrativo. Los empleos
indirectos se calculan en doscientas cincuenta mil personas integrado por
metallrgicos, vulcanizadores, restaurantes, hoteles, electromecéanicos, llanteras,

gasolineras empresas de repuestos, entre otros.

No se necesita un analisis muy complejo, para individualizar los principios de
emprendimiento e innovacion de Schumpeter y la incidencia de la iniciativa en el
desarrollo local. Un caso especial dentro de la transportacion lo constituye la
planificacion del proyecto municipal de Metrovia, que tiene como objetivo el
transporte masivo de pasajeros de zonas populares y densamente pobladas en
unidades de gran tamafo que circulan en carriles exclusivos, lo que permite

hacer largos recorridos en menos tiempo.

La implementacion de esta iniciativa tiene el caracter de publico privado. Las
cooperativas a través de un consorcio son las operadoras del sistema y han
volcado en este proyecto su experiencia y knowhowdel negocio. Iniciativa que es
un ejemplo mas de la vinculacion de las cooperativas como actores del desarrollo

local.

CONCLUSIONES

La problematica cooperativa supera la proyeccion matematica, ya que han
demostrado ser un modelo de asociacion con fuerte impacto econémico y social;
sin embargo, su futuro en el siglo XXI depende de la aplicacion de medidas para
fortalecerlas y hacerlas mas eficientes, destacandose la importancia de su propia

naturaleza como una fuente generadora de empleos, de preferencia para
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aguellos sectores de la sociedad mas vulnerable, como: jévenes, adultos

mayores, discapacitados, desempleados o madres solteras.

El apoyo permanente es recomendable para la promocion de emprendimientos
socioproductivos e inclusivos que surjan de las empresas del sector de la
economia social y solidaria. Este apoyo, deberia provenir de la esfera
cooperativa y del sector publico, en especial este ultimo en cuanto al apoyo
financiero que pueda brindar; asi también, las primeras podrian aportar y
transferir las estrategias de fortalecimiento en el manejo empresarial —

institucional.

Ademas de las formas antes citadas en las que se puede manifestar la
intervencion de los dos actores apoyando la comunidad local y el capital social,
no debemos obviar la participacion de la academia en la transferencia de nuevos
conocimientos técnicos y tecnolégicos que tiendan a aumentar la eficiencia en la
gestion y la productividad; en razén que, los beneficios del modelo
cooperativista, son innegables y socialmente deseables en la generacion de
empleos directos e indirectos, la creacion de mecanismos de ayuda mutua y
proteccion social, el acceso a productos financieros para personas que estan
excluidas del sistema tradicional y la posibilidad de acceder al mercado

exportador para productores, que de otra manera serian impensable alcanzar.
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INTRODUCCION

La forma de financiar los nuevos negocios ha venido evolucionando en la dltima
década, impulsada por una serie de cambios, principalmente en la tecnologia e
innovacioén social, de acuerdo a un reporte sobre finanzas para emprendedores
del GEM’. Segun los autores del estudio (Lasio, V., Caicedo, G., Ordefiana, X.,
& Samaniego, A., 2016). “hay mayor emprendimiento, mas fuentes de
financiamiento, y mejores oportunidades para que individuos y comunidades
construyan su futuro econémico. Sin embargo, con las comunicaciones globales
moviles se vuelve evidente que la desigualdad y el acceso a recursos varian

considerablemente en todo el mundo”.

El objetivo de este trabajo es analizar los aspectos relacionados con el
financiamiento de los emprendedores ecuatorianos, entre ellos, los
requerimientos de inversion y las fuentes de financiamiento de los
emprendedores, entre otros, comparando en algunos casos con los resultados
de la region tomados del Global Entrepreneurship Monitor (GEM Ecuador) (Lasio
et al. 2016) realizado por la Escuela de Negocios de la ESPOL (ESPAE) y los
resultados del GEM para América Latina y El Caribe. Se concluira con un mapeo

de los mecanismos de financiamiento de emprendedores existentes en el pais.

La Figura 1 muestra el indicador mas tradicional del estudio GEM: la TEA
(Actividad Emprendedora Total de Fase Temprana). Este indicador mide el
porcentaje de adultos que participan en cualquiera de las dos etapas iniciales del

proceso empresarial: emprendedores naciente y nuevos emprendedores.

’Global Entrepreneurship Monitor
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Porcentaje de empresarios neevos y naclentes

Segun el reporte del GEM América Latina y El Caribe 2015/2016 a nivel de cada

pais, los paises de ALC?® presentan resultados ampliamente divergentes.

Ecuador (33,6%) tiene la mayor tasa de TEA® en la region y la segunda mas alta
en todo el mundo. Chile (25,9%), Colombia (22,7%), Pera (22,2%), Barbados
(21,1%), México (21%) y Brasil (21%) estan todos por encima de la cifra de 20%,

con un buen posicionamiento a nivel mundial (entre los mejores 12). Panama,

Uruguay y Puerto Rico estan por debajo del nivel del 15% (Bartesaghi, A., Souza,
S., Lasio, M., Varela, R., Veiga, L., Kew, P., y Herrington, M., 2015).
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Figura 1. Actividad emprendedora en fase temprana (TEA) en los paises de ALC,

con comparaciones globales, GEM 2015.
Fuente: Monitor Global de Emprendimiento, Ecuador 2016.

En el informe anual del Global Entrepreneurship Monitor (GEM Ecuador) (Lasio
et al. 2016), realizado por la Escuela de Negocios de la ESPOL (ESPAE), se

destac6 que Ecuador tuvo un porcentaje del 31,8%

en

la Actividad

Emprendedora Temprana (TEA), tal como se muestra en la Figura 2. Esto

representa una ligera disminucién en la actividad emprendedora en comparacion

al 2015, donde la TEA de Ecuador se ubico en 33.6%. Pese a esto, Ecuador

sigue siendo el pais con la TEA mas alta en América Latina, superando a paises

y vecinos como Colombia que tiene una cifra del 27,3% y Pera con el 25,1%.

Ademas, siendo el segundo entre los 66 paises participantes.

8America Latina y el Caribe.
®Tasa de Actividad Emprendedora Temprana
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TEA

cuador clombia Perd Chile

Figura 2. Paises con TEA méas alta en la region.
Fuente: Monitor Global de Emprendimiento, Ecuador 2016.

En el 2016, el 22.4% de la poblacién adulta fue emprendedor naciente y el 11%
emprendedor nuevo, cabe destacar que estos dos grupos no son mutuamente
excluyentes. Por otro lado, el 14.2% de la poblacion adulta en el 2016 poseia un
negocio establecido, es decir con méas de 42 meses de operacion.

El 20,8% de la poblacion adulta habria emprendido tras aprovechar una
oportunidad, no asi el 8,9%, que lo ha realizado por necesidad. Asimismo, se
explicO que se ha incrementado el uso de inversionistas informales y de
familiares, en comparacion al del sistema bancario que se redujo. En 2016 el
45% de los emprendedores utilizaron el sistema bancario, en comparacion al afio
pasado que se utilizaba en el 47%. Por otra parte, los emprendedores que se

financian con sus propios recursos aumentaron del 96% al 99%.

El reporte tambien menciona que los expertosi® contribuyen con lo que a su
criterio serian condiciones que promoverian el emprendimiento y cuales lo
restringirian. El 55% de las menciones de factores que promueven el
emprendimiento comprende: capacidad para emprender, infraestructura fisica,
educaciéon y entrenamiento, politicas de gobierno, y normas sociales y culturales,

en orden de prioridad.

1%L os expertos son profesionales con conocimientos y experiencia, obtenidos a través de la practica privada,
posiciones gerenciales, posiciones gubernamentales, vinculacion a ONGs, y emprendimiento.
Corresponden a 36 informantes clave de cada pais que fueron entrevistados en el 2016. Encuesta Nacional
de Expertos (NES por sus siglas en inglés).
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Entre las condiciones que obstaculizarian el emprendimiento en el pais (76%),
se cuentan: Apoyo financiero, Politicas de gobierno, Educacion y entrenamiento,
Contexto politico, institucional y social, y Clima econdémico.

Con respecto al apoyo financiero, existe faltan fuentes de financiamiento
dedicadas a emprendedores. Los créditos actuales no estan disefiados para
empresas pequefias y menos aun para productos intangibles o innovadores con

alto componente de riesgo.

4.1 Metodologia empleada para la investigacion.

El presente trabajo es un analisis descriptivo el cual tiene por objetivo identificar,
el apoyo financiero tanto del gobierno como de la empresa privada para el

desarrollo del emprendimiento en el Ecuador.

Se utilizaron los resultados del reporte Global Entrepreneurship Monitor Ecuador
del afio 2016, los cuales fueron obtenidos de una muestra de dos mil adultos a
nivel nacional. Ademas, tomara en cuenta las opiniones de los 36 expertos en
los temas de apoyo financiero, politicas gubernamentales generales y los
programas gubernamentales. La encuesta que se les realiz6 a los expertos, fue
proporcionada por la Encuesta Nacional de Expertos (NES -
NationalExpertSurvey) en el afio 2014, analizando la actividad emprendedora y

el desarrollo econdmico.
También se utilizaron los datos del Reporte Global 2016/2017, los resultados del

GEM para América Latina y El Caribe 2015/16, por lo que permitié realizar un

andlisis comparativo con otros paises de Latinoamérica y Ecuador.
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Global Entrepreneurship Monitor (GEM).

El GEM es un proyecto que refleja la iniciativa investigadora mas ambiciosa que
existe a nivel internacional sobre el estudio del entorno en la creacion de

empresas o entrepreneurship.

Segun el Global report 2016/2017 indica que el GEM fue fundado en 1997 por
BabsonCollege y London Business School. El primer informe se inicié en 1999 y
abarcé 10 economias desarrolladas, ocho de la OCDE (Canada, Dinamarca,
Finlandia, Francia, Alemania, Israel, Italia y Reino Unido), asi como Japon y los
Estados Unidos de América. Ahora, en 2016, GEM es un consorcio global que
realiza investigaciones sobre 65 economias mundiales. GEM retne a mas de
400 investigadores de todo el mundo e incluye mas de 100 instituciones cada
afo. La participacion de todos estos individuos e instituciones, sin duda, hace

que GEM sea el mayor estudio sobre emprendimiento en el mundo.

4.2 Emprendimiento.

En la actualidad el término “Emprendimiento” se ha viralizado, es importante
conocer que el término entrepreneur fue introducido a la literatura econémica por
primera vez en los inicios del siglo XVIII por el economista francés Richard
Cantillon. Su aporte ha sido verdaderamente relevante para comenzar a
comprender el concepto de emprendedor y el rol que juega el emprendimiento
en la economia (Castillo, 1999).

Segun Cantillon (1755), quien utilizd por primera vez el término emprendedor y
gue lo describe como el hombre racional por excelencia, que actla en una
sociedad mercantil donde la competencia y la incertidumbre hacen evaluar las

probabilidades para tomar decisiones.

Burnett (2000), expresa que tiempo después el economista francés Say, hizo un

interesante aporte a la definicién de Cantillon. Say afirmé que el “entrepreneur”
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es un individuo lider, previsor, tomador de riesgos y evaluador de proyectos, y
gue moviliza recursos desde una zona de bajo rendimiento a una de alta
productividad. También expresa que Say rescata el hecho de que el éxito
emprendedor no solo es importante para un individuo, sino también para la toda
la sociedad; y que este autor afirma que un pais dotado principalmente de
comerciantes, industriales y agricultores sera mas prospero que uno en el que

principalmente halla individuos dedicados al arte o a la ciencia.

De Souza da Silva y Roberts (2006), crean la categoria de social al
emprendimiento y manifiestan que el emprendedor social tiene un espiritu
solidario con creatividad intelectual, preocupacion social, voluntad politica y
actitud ética que mantienen movilizados a su imaginacion, capacidad y
compromiso para crear “valor colectivo agregado” entre grupos de actores de la

sociedad civil que privilegian el bien comun.

Apoyo financiero.

Obtener financiacién suficiente es un recurso importante para todas las
empresas especialmente para aquellas nuevas y en crecimiento. El promedio de
la regién para este EFC! (3.4) es relativamente débil, debajo de la media de 4.2
del GEM. Existe un consenso entre los expertos de la region en que los
emprendedores en general carecen de capital propio suficiente para financiar
Sus negocios, la mayoria financia sus empresas a través de familiares y amigos,
u otros inversionistas informales que no se asocian o toman alguna participacion

en la empresa.

El mercado de valores no parece ser una opcidon como fuente de financiamiento
para emprendedores, mientras que los inversionistas angeles, el capital de
riesgo y el crowdfunding son escasos. En general, con la excepcion de Chile y,
en menor medida Uruguay, no existen subvenciones publicas o

gubernamentales. Teniendo en cuenta que la financiacién inicial para las

1Condiciones Marco del Emprendimiento.
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pequefias empresas en la region a menudo proviene de familiares o inversores
informales es probable que jovenes, mujeres y habitantes de zonas rurales no
se vean particularmente desfavorecidos en sus intentos de iniciar pequefias

empresas (Bartesaghi, 2015).

Inversionistas angeles.

Segun la Asociacién espafiola Business Angels (s.f), menciona que un Business
Angel es un individuo que toma sus propias decisiones de inversion y que aporta
su propio dinero, y en ocasiones su tiempo, a empresas no cotizadas promovidas
por personas que le son ajenas. Aungue invierte en cualquier etapa del
desarrollo, el Business Angel desempefia un papel fundamental en la creacion
de empresas innovadoras al apoyar a los emprendedores en las fases iniciales
del ciclo de vida de sus empresas (semilla y arranque). Empresas de tanto éxito
como TheBody Shop, Amazon, Skype, Starbucks o Google contaron en sus

inicios con el apoyo de un Business Angel.

Angelelli y Prats (2005) indican que los angeles de negocios son individuos
financieramente solventes, generalmente con experiencia emprendedora,
dispuestos a invertir en una empresa joven y a involucrarse activamente en el
proyecto empresarial. Son lo que se considera “capital paciente” ya que
mantienen su participacion entre cinco y diez afios y, en general, esperan
obtener rendimientos a través de la venta de su participacion en la empresa y no

a través de la recogida de dividendos.

Capital de riesgo.

Para algunos investigadores, como Gilson (2002), el capital de riesgo se ha
convertido en un medio ideal para que empresarios innovadores y capitalistas

trabajen juntos en pos de intereses comunes. Adicionalmente, se ha podido

observar que este propicia un mayor dinamismo del tejido empresarial de la
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economia y favorece la aparicién de innovaciones tecnoldgicas y el avance de la
productividad.

El capital de riesgo esta constituido por una serie de fuentes de financiacion
conocidas como familiares y amigos del emprendedor (FFF), angeles
inversionistas, capital semilla y fondos de capital privado.

Crowdfunding.

Segun Ruiz, (2010) “el crowdfunding es un método que se basa en compartir la
financiacion de un proyecto entre todas las personas que deseen apoyarlo. Es
decir, en dejar en manos de un colectivo las labores que habitualmente realiza
una persona o una entidad. Crowdfunding es un llamamiento abierto para ayudar
a recaudar fondos para poner en marcha un proyecto, articulo, pelicula, iniciativa,
etc....” (Gutiérrez, 2010).

Se entiende por crowdfunding como una “nueva” forma de financiacion que se
basa en aportaciones econémicas de un grupo numeroso de personas para
financiar proyectos. Esta actividad se realiza onlinea través de plataformas. De
ahi aparece su nombre de crowd (multitud) y funding (financiacién) (Gracia,
2014).

Tipo de negocio.

Emprendedores nacientes: Incluye a las personas que han comenzado a
ejecutar acciones concretas para establecer una nueva empresa, pero no han
pagado sueldos, salarios o cualquier otra remuneracion a empleados y/o

propietarios durante mas de tres meses.

Nuevos emprendedores: Incluye emprendedores que han sido el duefio y el
gestor de una empresa que ha pagado los sueldos, salarios o cualquier otra
remuneracion a empleados y propietarios por mas de 3 meses, pero por menos

de 42 meses.
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Empresarios establecidos: Incluye las personas que son propietarios y
gestores de empresas maduras, en operacion por mas de 42 meses (Bartesaghi,
2015).

El papel del financiamiento.

La literatura sobre el tema sugiere, con diversos matices, que la falta de acceso
a los recursos financieros o la disposicion inadecuada de ellos obstaculizan los
esfuerzos de emprendimiento (Georgellis et al. 2005), y reducen el potencial de
inversion y crecimiento de las empresas (Tybout 1983; Nabi 1989). Existe una
diversidad de estudios que tratan de determinar los factores relevantes en la
empresarialidad y la apertura de negocios, y el papel del financiamiento en

dichos procesos.

Los problemas de financiamiento se consideran uno de los mas criticos para el
entrepreneurship. “una medida de la importancia de este punto es la propensién
de adultos que aseguran haber proveido fondos para firmas creadas por otros,
denominados Angeles” (Bhidé, 2001, p. 67). La poca disponibilidad de

capitalistas de riesgo es uno de los factores que afectan al emprendedor.

Motivos de cierre de los negocios nacientes, nuevos y establecidos.

Para el Global Entrepreneurship Monitor (GEM Ecuador) (Lasio et al. 2016) en
el 2016 se observa que el principal motivo de cierre de los negocios nacientes y
nuevos fue por “Razones personales”, mientras que para los establecidos fue
que “el negocio no era lucrativo”. En la Figura 3 se muestran los principales
motivos de cierre de estos 3 grupos de negocios en el 2016. Al compararlos con
el afio anterior se evidencia que las razones personales siguen siendo el principal
motivo de cierre para los negocios de la TEA y, que “el negocio no era lucrativo”

se mantiene como principal motivo para los establecidos.
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Figura 3. Principales motivos de cierre de los negocios nacientes, nuevos y
establecidos.
Fuente: Monitor global de emprendimiento, Ecuador 2016.

Para los negocios nacientes el segundo motivo de cierre en el 2016 fue que “el
negocio no era lucrativo”, mientras que para los negocios nuevos hubo una
paridad entre éste motivo y “problemas de financiamiento”. Esto podria ser la
consecuencia de la falta de desarrollo de productos de crédito adecuados por
parte del sistema financiero para las empresas en etapa temprana de
emprendimiento; donde el acceso a créditos para estos negocios es limitado
impidiendo su crecimiento o incluso llevandolos al cierre por no poder superar

alguna pérdida financiera.

Por otro lado, los procesos para adquirir financiamiento para las pequefas
empresas son mas complejos debido a que muchas veces no cumplen con las
garantias exigidas. Para los establecidos, el segundo principal motivo de cierre

fueron las “razones personales”.

En cuanto a motivaciones, se evidencia una diferencia entre los negocios en la
TEA iniciados por necesidad y los negocios establecidos emprendidos por la
misma motivacion; para el primer caso la tasa de cierre se situ6 en el 2016 en

7.5% y para el segundo caso en 2.68% evidenciando que los negocios motivados
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por necesidad que han pasado la barrera de los 3 afios son menos propensos a

cerrarse).

Inversion requerida para iniciar un negocio.

Lasio et al. (2016) indica que los montos dentro de cada pais son bastante
variables por lo cual se ha optado por usar la mediana para hacer
comparaciones, mitigando el efecto de las asimetrias. El promedio en Europa
($17,200), Asia y Oceania ($15,200), y América del Norte ($18,500) supera al
global, principalmente porque en estas regiones se concentran las economias
basadas en innovacion!2. Por otra parte, el promedio de Africa -compuesta
principalmente de economias basadas en factores- esta en $4,900 y el de

América Latina y El Caribe -economias de eficiencia- en $2,600).

El monto para iniciar un negocio también varia entre los paises de Latinoamérica
y El Caribe, yendo desde $257 en Uruguay hasta $6,418 en Colombia, pasando
por $2,000 en Ecuador. Adicionalmente, no parece que exista correlacion entre
el monto para iniciar un negocio y la TEA de estos paises; es decir, qué tanto se
emprende en la region dice muy poco (o quizas nada) sobre el tamafio de dichas
actividades. La Figura 4 muestra los montos requeridos para iniciar un negocio
en la region (datos de GEM 2015).

6,418

5,750
4,680
3,576
2,500
200 1.305 1,591 1,577
HIINNHIE
=

Arenting  Barbados Brasil Chile Colombia Fruador Guatemala Meéx

12 Clasificacién del WorldEconomicForum.
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Figura 4. Monto requerido para iniciar un negocio (USD) en América Latina y El
Caribe.
Fuente: Monitor global de emprendimiento, Ecuador 2016.

Ecuador no es la excepcion en cuanto a la variabilidad de los montos. Alrededor
del 33% de los adultos inici6 negocios que requirieron menos de $1,000;
mientras que mas de la mitad invirti6 entre $1,000 y $10,000. Solo 5% de
emprendedores reporta una inversion inicial superior a $6,000, llegando hasta
$400,000 (Lasio, V., Zambrano, J., &Coello, R., 2016).

Monto de inversiéon vs emprendedor.

Por etapa de negocio: Los emprendedores nacientes son los que presentan un
mayor monto requerido para invertir ($3000) mientras que los nuevos solo
requieren $650, y los establecidos $1000. Los negocios nacientes son también
los que menos dependen de los recursos propios para financiarse, alcanzando
el 90.7%.

Por sexo: Los emprendedores hombres requieren una inversion mediana de
$3000, mientras que las mujeres requieren $1000, es decir un hombre requiere
3 veces lo que requiere una mujer®3. En la regién esta ratio fue de 2.5 en 2015.
Sin embargo, las mujeres dependen mas de los recursos propios, alcanzando el

949% de la inversion total, frente al 91% de los hombres.

Por edad: Los montos requeridos de inversion varian de acuerdo a la edad del
emprendedor: los emprendedores en el rango de edad de 25-34 requieren $1200
de inversién, mientras que los de 55-64 requieren $3000. Asi mismo, los

emprendedores de 18-24 son los que reciben en mayor proporcion

13 El reporte Emprendedoras (disponible en
http://www.espae.espol.edu.ec/images/FTP/EmprendedorasESPAE.pdf ) nos da una pista de por qué
existe esta brecha: “En la region, el 76% de los emprendimientos de mujeres estan en el sector de
servicios al consumidor, un sector con relativamente bajas barreras de entrada pero alta competencia, que
pone en riesgo la sostenibilidad de los negocios”. Ademas, se observa que las mujeres estan teniendo
mayor dificultad para conseguir fondos: el 36% de las emprendedoras ecuatorianas utilizan
financiamiento informal, comparado con el 32% en el caso de los hombres.
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financiamiento de inversionistas informales alcanzando el 43%, mientras que en

el rango de edad 45-64 esa proporcion llega al 28%.

Expectativa de Creacion de Empleo: El monto de inversion va de la mano con
la creacién esperada de empleo. Aquellos negocios que no esperan crear
empleo requieren una inversion de $800, aquellos con expectativa de crear 5-19
empleos requieren una inversion de $5000 mientras que los que esperan crear

mas de 20 empleos, requieren una inversion de $6000.

Tabla 1. Finanzas emprendedoras — Ecuador 2015-2016.

2015 2016
Monto promedio requerido para iniciar (median US$) 2000 2000
Porcentaje que se financia con recursos propios (% TEA) 956.7% 99.2%
Proporcion del monto requerido financiada con recursos propios (% monto) 74,2% 92.6%
Recibe financiamiento de inversores informales (Familiares, amigos/vecinos) (% TEA)  34,5% 35.2%

Fuente: Monitor global de emprendimiento, Ecuador 2016.

Para el 2016, el monto promedio requerido para iniciar un negocio en el caso de
Ecuador se mantuvo en $2000 con respecto al afio anterior. Como muestra la
Tabla 1, el porcentaje de emprendedores financia con recursos propios aumenta
del 96 al 99% afio 2015, 2016 respectivamente. Mas aun, la proporcion del monto

requerido financiado con recursos propios escala del 74 al 93%.

Sin embargo, es de notar que el porcentaje de emprendedores que recibe
financiamiento de inversionistas informales (familiares, amigos, vecinos) se
mantiene en el 35%. Es decir, en el ultimo afio se ha visto reducido el
financiamiento externo — consecuente con la desaceleracion econémica que ha

experimentado Ecuador desde fines de 2015.
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4.3 Fuentes de financiamiento.

Fondos propios.

En la region, el 96% de los adultos involucrados en la actividad emprendedora
temprana (TEA) reporta utilizar fondos propios para financiar su actividad, ya sea
de manera parcial o total. Esta es —de lejos— la fuente de financiamiento a la que
mas recurren los emprendedores (Lasio et al., 2016). En la region el 75% de la
inversion es cubierta por recursos propios; destacan paises como Brasil y
Panama, donde los emprendedores cubren casi la totalidad de la inversion
requerida (90% y 93%, respectivamente). A diferencia de Colombia que presenta

un porcentaje relativamente bajo (59%).
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Figura 5. Uso de fondos propios.
Fuente: Monitor global de emprendimiento, Ecuador 2016.

Los fondos propios son la fuente de financiamiento mas importante de los
emprendedores ecuatorianos, en Ecuador este valor alcanz6 en 2016 el 98%
(subiendo del 74% en 2015). Sin embargo, el uso de otras fuentes de
financiamiento es relevante, y es una sefial de la sofisticacion de los negocios,

asi como un indicador de la sostenibilidad de los emprendimientos.
En la region, las tres fuentes mas importantes de financiamiento externo son:

familiares, bancos y gobierno. En la Figura 6, se muestra la comparaciéon

regional para 2015, mostrando también que la relevancia de cada una de esas
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fuentes varia de acuerdo a los paises. Por ejemplo, el 49% de los
emprendedores de México utilizan inversiones de familiares, pero solo el 15% de
los emprendedores de Puerto Rico hacen lo mismo. De igual manera, el 49% de
los emprendedores de Per( trabajan con los bancos para sus inversiones

iniciales, pero solo el 10% de Panama lo hacen (Lasio et al. 2016).

41%

Argentina  Barbados  Brasil Chile Colombia  Ecuador Guatemala  México Panama Peng Puerto Rico  Uruguay

Familia Bancos Gaobierno

Figura 6. Principales fuentes de financiamiento para emprendedores (TEA) en
América Latina y el Caribe.
Fuente: Monitor global de emprendimiento, Ecuador 2016.

Para Ecuador, la fuente de financiamiento externa mas importante son los
bancos. En 2016, el 45% de los emprendedores utilizaron el sistema bancario
para su inversion, disminuyendo del 47% en 2015. Los bancos son
especialmente importantes en los negocios nacientes: los han utilizado el 51%
de estos emprendedores, mientras que solo el 31% de los emprendedores
nuevos han hecho lo mismo. De igual manera, es ligeramente mas utilizado por

los emprendedores hombres (46%, frente al 44% de las mujeres).

En términos de edad, el financiamiento bancario es méas utilizado por los
emprendedores mas jovenes (18-24), alcanzando el 54% de estos
emprendedores. Esto podria originarse por el auge de lineas de créditos para

emprendedores en los ultimos afios (Lasio et al. 2016).
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Inversionistas informales.

La leve disminucion en el uso de bancos contrasta con el incremento en el uso
de inversionistas informales. Los fondos provistos por familiares representan la
segunda fuente mas utilizada por los emprendedores de la regién, con una
prevalencia promedio de 30%. Ecuador se encuentra justo en el promedio. El
33% de los emprendedores ecuatorianos recibieron inversiones de familiares en
2016, frente al 30% en 2015.

De igual manera el 5% de los emprendedores ecuatorianos declaré haber
recibido inversiones de amigos (frente al 4% en 2015) y de colegas (frente al 2%
en el afio anterior). En la regién, no son muy frecuentes los emprendedores que
consiguen fondos a través de amigos y colegas, excepto en Colombia (14% vy
25%, respectivamente), y en menor grado Chile, Guatemala y Uruguay, con

proporciones que bordean el 10% (Lasio et al. 2016).

Gobierno.

En la regidén el porcentaje de financiamiento por parte del gobierno es en
promedio del 9,75%. Los paises que sobresalen son Chile, Colombia, Puerto
Rico, Argentina y Uruguay (28%, 26%, 19%, 11% y 10%, respectivamente),
donde sus gobiernos financian a mas emprendedores que el promedio regional.
Los demas paises en América Latina y el Caribe presentan un porcentaje inferior
al 10%. Tal como se observa en el Ecuador, donde el 4% de los emprendedores

utiliza fondos publicos para financiar su actividad (Lasio et al. 2016).
Inversionistas privados o capital riesgo.

Destaca el movimiento del capital de riesgo en Colombia y Chile, donde el 19%
y 15% de los emprendedores, respectivamente, se apoyan con estos capitales.

En el resto de la region la proporcién es menor a 10%, con Ecuador (2%) entre

los que menos usan esta alternativa.
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El uso de inversionistas privados o capital de riesgo se mantiene en un 3.2% en
2016 (frente al 3% en 2015). En la regién, se mantiene en una proporcion menor
al 10%, con excepciones importantes como Colombia y Chile donde el 19% y
15% de los emprendedores, respectivamente, se apoyan con estos capitales,
(GEM, 2016). En el resto de la regién la proporcién es menor a 10%, con Ecuador

(2%) entre los que menos usan esta alternativa (Lasio et al., 2016).

Crowdfunding.

Con la era digital llegd la financiacion colectiva, mas conocida como
crowdfunding, como respuesta a la dificultad de conseguir fondos para proyectos
creativos 0 poco convencionales (Lasio et al., 2016). En Ecuador los
emprendedores recién estdn empezando a adoptarlo, con una tasa de utilizacion
de 1.7% (frente al 0.8% en 2015). En la region, la proporcién de uso sigue en un
nivel bajo, alrededor del 5% en 2015, con casos excepcionales como Chile (9%),
Colombia (13%), Guatemala (18%) y Uruguay (12%), (Lasio et al., 2016).

Al 2015, el 5% de los emprendedores de la regidn esta usando esta alternativa,
y es particularmente relevante en Chile (9%), Colombia (13%), Guatemala (18%)
y Uruguay (12%). En Ecuador los emprendedores recién estan empezando a

adoptarlo, con una tasa de utilizacion de 1%, (Lasio et al., 2016).

4.4 Actores del ecosistema emprendedor ecuatoriano dedicados al
financiamiento de emprendedores.

Segun el reporte Global Entrepreneurship Monitor (GEM Ecuador) (Lasio et al.
(2016) durante el primer trimestre de 2017, la Alianza para el Emprendimiento y
la Innovacion (AEIl) realiz6 mesas de trabajo para realizar un mapeo de los
actores que dedican esfuerzos al financiamiento de emprendedores.

Los mecanismos de financiacion mapeados se clasifican en cuatro tipos:

« Capital Semilla
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« Inversionistas Angeles
« Venture Capital

« Oftros mecanismos

Capital Semilla: En el primer tipo, que incluye las inversiones realizadas en
etapa temprana y en el que el inversionista puede adquirir propiedad sobre parte
del emprendimiento, la AEI mapeo tres instancias: Fundacion Crisfe, Ministerio
de Industrias y Productividad y el Banco de Ideas de la Senescyt (Secretaria de
la Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion). Los porcentajes de
participacién accionaria se encuentran entre el 5-10%, salvo en Crisfé que se

realiza a través de deuda flexible.

Inversionistas Angeles: El inversionista angel es un empresario o profesional
que invierte en un negocio en marcha, pero en etapa temprana. Normalmente se
realiza a través de clubes o redes de inversionistas. La AElI maped cinco
instancias de inversionistas angeles en Ecuador, con inversiones entre $25000
y $100.000. Estas son:

« Angeles EC

« 593 Capital Partners

» Buen Trip

* Losning Business Solutions

» StartupVentures

Venture Capital: Los capitales de riesgo (venture capital) son inversiones en
start-ups en fase de crecimiento con elevado potencial y riesgo. La AEI mapeo 4
instancias con tickets de inversién promedio entre $100.000 y $400.000.

Estas son:

» Carana Ecuador
*  Humboldt Family Office
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» KrugerLabs

« Ministerio de Industrias y Poductividad

Los otros mecanismos identificados por la AEl incluyen la Asociacion de Bancos
Privados, y a través de ésta a cada uno de los bancos privados asociados, que

realizan operaciones de inversiones de riesgo a través de sus canales regulares.

Los emprendedores ecuatorianos, como los del resto de la region, dependen en
gran medida del financiamiento propio para sus negocios. En el 2016 en
particular, posiblemente dada la desaceleracién econdémica, esta dependencia
es mayor en relacion al afio anterior. Sin embargo, hay avances en el desarrollo
de nuevos mecanismos de financiamiento como inversionistas angeles y capital
de riesgo. Al estar aun en etapa inicial, es pronto para determinar el efecto que
podrian tener en crear un ecosistema de financiamiento maduro que permita la

gestacion y sostenibilidad de emprendimientos dindmicos.

CONCLUSIONES

Los emprendedores en general no disponen de suficiente capital propio, y el
soporte financiero esta caracterizado por inversion informal, familiares, amigos,
terceros privados. Inversores angeles y capital de riesgo son incipientes, asi

como las salidas a bolsa; el crowdfunding tampoco es una opcién aun.

Se observa la incidencia de la falta de apoyo financiero para emprendedores
como una de las debilidades del ecosistema emprendedor, en la elevada
proporcion de emprendedores que utilizan recursos propios, de familiares y
amigos y otras fuentes informales. Particularmente, la dependencia de recursos

propios se ha incrementado significativamente entre 2015 y 2016.
Los créditos actuales no estan disefiados para empresas pequefias y menos aun

para productos intangibles o innovadores con alto componente de riesgo.
Aunque el apoyo financiero es una debilidad aun, hay que reconocer también
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que ya existen localmente nuevas opciones de financiamiento para
emprendedores, algunas en desarrollo y adaptacion, y en proceso de analisis y
discusion de la regulacion pertinente. Sin embargo, muchas de estas opciones

son desconocidas para los emprendedores y no tienen acceso a informacion.

Finalmente resalta que el financiamiento es parte fundamental del proceso
emprendedor y no un elemento aislado, las fuentes FFF (Friends, Family and
fools, 0 externas) y de instituciones patrocinantes de emprendedurismo son las
mas importantes al inicio de un emprendimiento, el momento y la forma de

otorgar la financiacién son claves.

Los mecanismos de financiamiento se deberian revisar para facilitar el acceso
de los Emprendedores al financiamiento. Introducir esquemas a través de
bancos o agencias gubernamentales donde se pase de los criterios de
evaluacion basados en activos a uno basado en la calidad de la idea y la calidad
del emprendedor. Ademas de fomentar la creacion de fondos de capital semilla,
mecanismos de micromecenazgo (crowdfunding), sistemas de financiacion de

arranque, préstamos como apoyo al desarrollo de mas y mejores empresas.

Se debe desarrollar politicas de apoyo financiero, politicas gubernamentales que
favorezcan el emprendimiento y mejorar los sistemas de informacién, pues es
muy importante conocer que se esta haciendo desde el punto de vista de
gobierno y empresa privada para que el ciudadano se motive y tenga

oportunidades de emprender.

Es importante identificar a aquellos emprendedores con aspiraciones realistas
de medio a alto crecimiento e instaurar politicas dirigidas especificamente a
apoyarlos para optimizar su impacto en el crecimiento econémico y la creacion
de empleo. Las investigaciones han demostrado que estas empresas son
extremadamente moviles y se trasladaran de areas en las que sienten que su

potencial de crecimiento esta siendo restringido.
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Por ello, se puede optar por ofrecer exoneraciones tributarias y asi aliviar las
cargas regulatorias a aquellas personas y patrocinadores interesados en
financiar nuevas empresas que contribuiran de manera significativa al desarrollo

socioecondmico de la region.
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INTRODUCCION

Estamos viviendo la denominada nueva economia, en el contexto de la nueva
Constitucion del Ecuador, tal es el enfoque que hace el Servicio de Rentas
Internas y el Centro de Estudios Fiscales (2015) sobre la reflexiébn econémica en
un cambio de época (Amoroso, 2015): “En nombre de los viejos postulados de
la economia (como por ejemplo, el uso eufemistico del libre mercado o la
seguridad juridica para la tasa de ganancia del capital), el pueblo ecuatoriano
sufrié el saqueo de sus recursos naturales, econdmicos, monetarios y sociales
(-..)". Se propone una nueva vision econdmica sustentada en el Buen Vivir con
una relacion dindmica, equilibrada entre sociedad, Estado y mercado (Amoroso,
2015). ¢ Seréa entonces que la apuesta camina por una nueva forma de responder
a las clasicas preguntas de qué producir, cémo producir, para quién producir,
cdémo racionalizar la produccion en el tiempo y cdmo prever el sostenimiento del
mercado?, que segun los esquemas primigenios se resuelve en la corriente
circular real de bienes y servicios en una economia de mercado, espacio donde
el Estado cumple un rol de observacion pasiva. Mientras la oferta y demanda por

el mecanismo de los precios se auto regulan, actuando como la mano invisible
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de la economia. En lo especifico, el Estado Ecuatoriano tiene una mano visible
y conciliadora al capital productivo comprometido con los objetivos de desarrollo
en equidad, que es lo propio del sistema econdmico constitucional, social y

solidario (Amoroso, 2015).

Ahora, el llamado cambio de paradigma econdémico (Serrano, 2015) pretende
enterrar la larga y triste noche neoliberal. Precisamente, aquella definicién
clasica o respuestas a las interrogantes sobre la produccion de bienes y
servicios. Es que el mercado ha venido respondiendo con su légica a la dinamica

econdmica.

Por ahora, se insta en inaugurar un nuevo horizonte estratégico pos neoliberal
(Serrano, 2015) y para ello se manda a estudiar la llamada Constitucion
Econdmica, aquella aprobada y en vigencia desde el afio 2008 en Ecuador. Con
tal lamado es imprescindible entonces adentrarnos en las cuestiones genéricas
de la Carta Magna con el objetivo de mirar sus aristas y corroborar si
efectivamente existen evidencias empiricas que nos lleven a sostener la
modificacion definitiva e irreversiblemente el sistema injusto heredado por la

época neoliberal (Serrano, 2015).

En efecto, la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008), en el Régimen de
Desarrollo, articulo 283, declara: “El sistema econdmico es social y solidario;
reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a una relacion dinamica y
equilibrada entre sociedad, Estado y mercado (...); y tiene por objetivo garantizar
la produccion y reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que

posibiliten el buen vivir”.

En concordancia con la disposicion constitucional, la caracterizacion de la

economia popular y solidaria se sustenta en el articulo 3 de la Ley Orgéanica de
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la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario: “a)
busqueda de satisfaccion en comuan; b) compromiso con la comunidad; c) la no
discriminacion ni concesion de privilegios...”. Con esta légica de impulsar al
sector de la economia popular y solidaria en el &nimo de la transformacién
econdémica y productiva, se declaran 5 objetivos, 36 politicas y 329 lineamientos.
Méas aun, cuando el Estado pretende visibilizar a las personas con
discapacidades para potenciar sus habilidades y destrezas y concederles

posibilidades de subsistencia.

Entonces, el aterrizaje desde el paraguas constitucional nos lleva a pensar en
una nueva matriz productiva, tales parecen los fines del Plan Nacional del Buen
Vivir. Se vuelve sobre las preguntas clasicas de qué, cuanto, cbmo y para quién
producir (Senplades, folleto informativo, 2013). Pero, ademas se cuestiona
¢, COmo nos organizamos para producir? ¢ Cémo empleamos los recursos? Toma
sentido, la organizacion de la economia publica, como el de la economia popular
y solidaria desde los emprendimientos familiares, el sector informal, el

autoconsumo y el trabajo asalariado.

Se reconoce naturalmente a la economia empresaria privada con sus empresas,
grupos economicos, holdings y clusters. Asi: “La forma coémo se organiza la
sociedad para producir determinados bienes y servicios no se limita Unicamente
a los procesos estrictamente técnicos o econdmicos (...) (Senplades, folleto
informativo, 2013).

Entonces, “ese conjunto, que incluye los productos, los procesos productivos y
las relaciones sociales resultantes de esos procesos, denominamos matriz
productiva” (Jacome, H & Ramon, J. 2013). Aflora el dilema de pertenencia,
desde el contenido de los articulos 1; 2 y 4 LOEPS y SFPS definiciébn, ambito y

principios, entre la economia popular y solidaria; y, la economia empresarial

94



EL EMPRENDIMIENTO EN ECUADOR. VISION Y PERSPECTIVAS.

privada. En la primera, claramente se involucra a la economia mas vulnerable

motivo de la presente investigacion.

Dentro de este marco, las organizaciones no financieras del sector popular y
solidario forman parte del sector real de la economia. Este sector puede definirse
como una agrupacion de actividades econdmicas de produccion, intercambio,
comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y servicios, orientados a
satisfacer necesidades y generar ingresos, basados en relaciones de
solidaridad, cooperacion y reciprocidad (Boletin SEPS, 2016).

Asi, en Ecuador existen 8.959 organizaciones financieras y no financieras de la
economia popular y solidaria registradas en el catastro de la Superintendencia
de la Economia Popular y Solidaria. Evidentemente, representan un rubro
importante como parte del nuevo sector de la economia que se agrega al
primario o de materias primas, secundario o industrial, terciaria o de generacion

de servicios.

En el Ecuador al amparo de las disposiciones desarrolladas hasta aqui se
promovié desde la politica estatal mediante la misién solidaria Manuela Espejo y
la Mision Joaquin Gallegos Lara el cumplimiento de la normativa contenida en la
Ley Organica de Discapacidades. Para ello, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 6,
publicado en el Registro Oficial Nro. 14 del 13 de junio del 2013, se cred la
Secretaria Técnica de Discapacidades como una entidad adscrita a la
Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, con personalidad juridica,
autonomia administrativa y financiera, para la coordinacion intersectorial de la
implementacion y ejecucion de la politica publica en materia de discapacidades.
Mas adelante, en el afio 2015 se transformd la Secretaria Técnica de
Discapacidades en Secretaria Técnica para la Gestion Inclusiva en

Discapacidades (Decreto Ejecutivo No 6, 2013).
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Con los antecedentes normativos, la Secretaria Técnica para la Gestién Inclusiva
en Discapacidades (SETEDIS), en el periodo comprendido entre agosto de dos
mil quince y mayo del siguiente afio, desarrollé el programa de apoyo a veinte y
nueve emprendimientos productivos inclusivos en los cantones Azogues, Biblian,
Cafar, El Tambo y La Troncal, con la denominacién Servicio Civil Ciudadano con
énfasis en Emprendimientos Productivos Inclusivos. Mediante evidencia
empirica se determina que las ideas de negocios soportan econémicamente a
las familias cuyos miembros adolecen de discapacidad en diferentes grados. Las
microempresas se enmarcan en el sector de la economia popular y solidaria en

actividades de servicios y manufactura, de preferencia.

Sin embargo, mediante Decreto Ejecutivo No 1047, de fecha 25 de mayo del dos
mil dieciséis, el gobierno nacional tomé la decision de suprimir la Secretaria
Técnica para la Gestion Inclusiva de Discapacidades (Decreto Ejecutivo No
1047, 2016). Se quiso averiguar qué impacto tuvo la medida de caracter
normativo en el desenvolvimiento de los emprendimientos productivos inclusivos
constantes en el programa de servicios civil ciudadano con énfasis en
emprendimientos productivos inclusivos, cuando han transcurridos mas de un

afo calendario desde la vigencia del acto administrativo.

Asi, el estudio revela que los emprendimientos productivos inclusivos,
pertenecientes al programa de la Secretaria Técnica de Discapacidades, se
sitan en los cantones: Azogues, con el 34,48% de participacion. Biblian tiene el
10,34% con relacién al universo. Cafar concentra el 20,69%. EIl canton El Tambo
tiene una participacion del 3,45%. Mientras que el cantén costanero de La

Troncal alcanza una participacion con relacion al universo del 31,03%.
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Tabla 1. Distribucibn de los emprendimientos productivos inclusivos por

cantones.

Cantones Porcentaje con relacion
al universo

Azogues 34,48%

Biblian 10,34%

Canar 20,69%

El Tambo 3,45%

La Troncal 31,03%

Total 100,00%

Fuente: Elaboracion propia.

Porcentaje con relacién al universo

V)
40,00% — 34,48% 31,03%

30,00% 20,69%
20,00% 10,34%
10,00% 3,45%
0,00% . -
Azogues Biblidn Caiar El Tambo La Troncal

Grafico 1. Distribucion de los emprendimientos productivos inclusivos por
cantones.
Fuente: Elaboracion propia.

Con corte a la fecha de estudio, se encuentra que el 79,31% de emprendimientos
productivos inclusivos del programa de la Secretaria Técnica para la Gestidon
Inclusiva en Discapacidades, dej6 de funcionar, es decir, desparecieron del
mapa de la economia popular y solidaria. Tan solo, el 20,69% sobrevivieron a la
decision gubernamental de eliminar la SETEDIS, en tal universo se indago las

preocupaciones que responden al problema de investigacion.

En el siguiente grafico aparece la distribucibn por cantones de los
emprendimientos productivos inclusivos activos o que estan funcionando pese a

la decision contenida en el Decreto 1025 del 25 de mayo de 2016.
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Emprendimientos inclusivos activos

80,00% 66,67%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

16,67% 16,67%
0,00% 0,00%

Azogues Biblian Cafar El Tambo La Troncal

Grafico 2. Emprendimientos productivos inclusivos por cantones en la provincia
del Caiiar.
Fuente: Elaboracion propia.

Se compara los datos por cantones con el programa Servicio Civil Ciudadano
con énfasis en emprendimiento productivos inclusivo de la Secretaria Técnica
para la Gestidon Inclusiva en Discapacidades (mayo de 2016) y el corte de
levantamiento de informacién en territorio (agosto de 2017) notandose una
sustancial reduccion porcentual de emprendimientos activos.

Tabla 2. Situacion de los emprendimientos productivos inclusivos entre mayo de
2016 y agosto de 2017.

Cantones Emprendimientos Mayo Agosto Emprendimientos  Agosto,
productivos de 2016 Emprendimiento , 2017 productivos 2017
inclusivos s productivos inclusivos pasivos

inclusivos
activos

Azogues 10 34,48% O 0,00% 10 34,48%

Biblian 3 10,34% 1 345% 2 6,90%

Cafiar 6 20,69% O 0,00% 6 20,69%

El Tambo 1 3,45% 1 345% O 0,00%

La 9 31,03% 4 13,79% 5 17,24%

Troncal

Total 29 100,00 6 20,69% 23 79,31%

%

Fuente: Elaboracion propia.

En los cantones Azogues y Cafar, los emprendimientos productivos inclusivos

han desaparecido del sector de la economia popular y solidaria, muy a pesar que
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juntos representan el 55,17% de casos en el programa servicio civil ciudadano
con énfasis en emprendimientos productivos inclusivos desarrollado por la
Secretaria Técnica de Discapacidades, la evidencia empirica, nos acerca a
confirmar que la supresion de Setedis derivé en el cierre de méas del 50% de los

emprendimientos de personas con discapacidad en la provincia del Cafiar.

Por ahora, el cantén La Troncal evidencia el 66,67% de emprendimientos que
siguen operando seguido con igual porcentaje del 16,67% por los cantones de
Biblian y El Tambo. Veamos los datos que aportan las unidades econdémicas
inclusivas activas. El nivel de discapacidad en los emprendimientos estudiados
es alto, si se considera del rango de 41 a 70 por ciento de discapacidad, le
corresponde el 83% del universo analizado. Mientras que las actividades se

muestran reducidas a: Ganaderia, farmacia y abarrotes.

Discapacidad

100% 83%
80%
60%
40%
20%
0%

17%
0%

0-40 41-70 71 en adelante

Gréfico 3. Nivel o grado de discapacidad de los emprendedores en los cantones
de Biblian, El Tambo y La Troncal.

Fuente: Elaboracion propia.

En efecto, la actividad de la economia popular y solidaria de abarrotes tiene un

peso porcentual del 66,67 por ciento en los cantones analizados.
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Actividad de emprendimiento
productivo inclusivo

80,00% 66,67%
60,00%
40,00%
20.00% 16,67% 16,67%
y (]
oo 1N ]
Ganaderia Farmacia Abarrotes

Grafico 4. Actividades en el sector de la economia popular y solidaria de los
emprendedores en los cantones de Biblian, El Tambo y La Troncal.

Fuente: Elaboracion propia.

Tomando en cuenta el Decreto Ejecutivo Nro. 1046 del 25 de mayo de 2016, en
el articulo 1 se suprime la Secretaria Técnica para la Gestion Inclusiva en
Discapacidades. Por lo que, se cuestiona el uso de los emprendedores
productivos con discapacidades de los servicios de la Secretaria Técnica. El
resultado es que el 100% usaba y se beneficiaba de los planes, programas y
proyectos a cargo de la Secretaria Técnica para la Gestién Inclusiva en
Discapacidades.

éUsaba en su negocio los servicios
de la SETEDIS (Secretaria Técnica
de Discapacidades)?

150%
100%

100%
50%
0% 0%
0%
Si No No contesta

Gréfico 5. Uso de los servicios de la Secretaria Técnica para la Gestion Inclusiva
en Discapacidades.

Fuente: Elaboracion propia.
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Con la intencionalidad de cerciorarnos sobre el conocimiento de la eficacia del
Decreto Ejecutivo Nro. 1047, se plantea la interrogante si se conoce que la

Secretaria Técnica para la Gestion Inclusiva en Discapacidades fue suprimida.

En efecto, el 67% responde positivamente.

éConoce usted que la Secretaria
Técnica para la Gestion Inclusiva
en Discapacidades fue eliminada

mediante el Decreto Ejecutivo?
100% 67%
50% 33%

0%
0%
Si No No contesta

Gréfico Nro. 6 Nivel de conocimiento sobre supresion de SETEDIS.
Fuente: Elaboracion propia.

Si bien el Decreto Ejecutivo Nro. 1047 expedido el 25 de mayo de 2016 por
Rafael Correa Delgado, ex Presidente Constitucional del Ecuador, en el articulo
2 dispone: “Transfiéranse los planes, programas y proyectos a cargo de la
Secretaria Técnica para la Gestidn Inclusiva en Discapacidades a las diferentes
instituciones de la Funcién Ejecutiva, segun las atribuciones asignadas”. Se
cuestiond el impacto de la supresion de SETEDIS (Secretaria Técnica para la
Gestion Inclusiva en Discapacidades) en los emprendimientos productivos

inclusivos, para cuestionar mas adelante el apoyo de otras instituciones.

En rigor, se encontré que la afectacion a los emprendimientos fue en un 21% al
desarrollo de ideas de negocios. El nivel de ventas cayd en un 21%. La gestion
de crédito tuvo un impacto negativo del 29%. En tanto que el ambito de la
capacitacion sufri6 un revés en un 21%. Las ideas de negocio del andlisis
descriptivo se entienden mas como carencia de acompafiamiento desde del

inicio de la idea y la micro cadena del negocio.
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éDe qué forma afectd al negocio
el cierre de la SETEDIS?

Otra: . 7%
Desarrollo de ideas de... IIIIIIEGG—G———— 1%
Nivel de ventas NN 21%
Gestion de crédito NN 29%
Capacitacion I 21%

0% 10% 20% 30%

Gréfico 7. Impacto de la supresion de la Secretaria Técnica para la Gestién
Inclusiva en Discapacidades en las actividades de los negocios.

Fuente: Elaboracion propia.

Para corroborar si tuvo eficacia juridica el Articulo 2 del Decreto Ejecutivo Nro.
1047, el universo fue consultado si ha recibido apoyo e incentivos de otras
entidades, obteniendo de vuelta un resultado negativo del 50% mientras que

igual porcentaje desconoce.

¢Ha recibido apoyo e incentivos de
otras entidades?

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

50% 50%

0%

Si No No contesta

Graéfico 8. Apoyo e incentivos de otras entidades.

Fuente: Elaboracion propia.

En concordancia con lo que antecede, a la pregunta de qué entidad le apoya en
el desarrollo de su negocio, a las claras negocios productivos inclusivos y al dar

alternativas como organismos no gubernamentales, el gobierno central, los
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gobiernos autbnomos descentralizados. La respuesta del 100% es que ninguna.
Lo que contrasta con lo dispuesto en el Decreto Ejecutivo Nro. 1047 en lo
relacionado a la transferencia de planes, programas y proyectos y aun al
mandato constitucional contenido en el articulo 263 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador, numeral 7: Fomentar las actividades productivas
provinciales en concordancia con lo preceptuado en el articulo 47 del Cédigo

Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion.

éQué entidad le apoya en el desarrollo
de su negocio?

Ninguna 100%
Otro: 0%
Organismos no gubernamentales = 0%
Gobierno Central | 0%

Gobiernos Auténomos... 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Grafico 9. Entidades publicas y ONGs que apoyan el emprendimiento productivo
inclusivo.

Fuente: Elaboracion propia.

Hasta aqui una aproximacion teérica al nivel introductorio con objetivos y

hallazgos resultantes del estudio de campo.

5.1 Metodologia empleada para la investigacion.

La metodologia empleada para arribar a los hallazgos expuestos en parrafos que
anteceden. En la linea de pensamiento de Sampieri (1998) en el tratado de
Metodologia de la Investigacion, para este tipo de trabajo, se sugiere la

utilizacién de los siguientes métodos:
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De anélisis y de sintesis: Para describir los procesos de disefio, integracion y
aplicacion de criterios y herramientas utilizadas en la construccion de los factores

determinantes a estudiar.

De andlisis histérico y de andlisis l6gico: Se aplica el estudio de las evidencias
empiricas obtenidas en el proyecto de vinculacion con la colectividad

denominado Servicio Civil Ciudadano con énfasis en Inclusion productiva.

De enfoque sistémico: Con la aplicacion de 29 encuestas (Anexo 1) en 5 de los
7 cantones de la provincia del Cafar donde se desarrolld6 el programa de

emprendimiento inclusivo a la totalidad de las unidades econémicas.

Métodos estadisticos: Con el empleo de las herramientas de apoyo.

CONCLUSIONES

En espacios de tensiones o territorios de disputa, a las que se arriba luego de un
sostenido y sélido proceso de busqueda de inquietudes tedricas, asi como la

derivacién de hallazgos de las aplicaciones de campo.

Desde lo tedrico, se aporta lo siguiente:

e [Estamos viviendo la denominada nueva economia, en el contexto de la
nueva Constitucién del Ecuador, tal es el enfoque que hace el Servicio de
Rentas Internas y el Centro de Estudios Fiscales, sobre la reflexiéon

econdémica en un cambio de época.

e La Constitucion de la Republica del Ecuador en el Régimen de Desarrollo,

articulo 283, declara: “El sistema econdmico es social y solidario;
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reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a una relacion
dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado (...); y tiene por
objetivo garantizar la produccion y reproduccion de las condiciones

materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir”.

El aterrizaje desde el paraguas constitucional nos lleva a pensar en una
nueva matriz productiva, tal parece, los fines del Plan Nacional del Buen

Vivir.

Toma sentido, la organizacion de la economia publica, como el de la
economia popular y solidaria desde los emprendimientos familiares, el
sector informal, el autoconsumo y el trabajo asalariado. Se reconoce
naturalmente a la economia empresaria privada con sus empresas,

grupos economicos, holdings y clusters.

En el Ecuador al amparo de las disposiciones desarrolladas hasta aqui se
promovié desde la politica estatal mediante la mision solidaria Manuela
Espejo y la Misién Joaquin Gallegos Lara el cumplimiento de la normativa

contenida en la Ley Orgéanica de Discapacidades.

Con los antecedentes normativos, la Secretaria Técnica para la Gestion
Inclusiva en Discapacidades (SETEDIS), en el periodo comprendido entre
agosto de dos mil quince y mayo del siguiente afio, desarroll el programa
de apoyo a veinte y nueve emprendimientos productivos inclusivos en los
cantones Azogues, Biblian, Cafiar, El Tambo y La Troncal, con la
denominacion Servicio Civil Ciudadano con énfasis en Emprendimientos

Productivos Inclusivos.
Sin embargo, mediante Decreto Ejecutivo No 1047, de fecha 25 de mayo

del dos mil dieciséis, el gobierno nacional toma la decisién de suprimir la

Secretaria Técnica para la Gestion Inclusiva de Discapacidades.
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Desde los hallazgos, se concluye con lo que sigue:

» Con corte a la fecha de estudio, se encuentra que el 79,31% de
emprendimientos productivos inclusivos del programa de la Secretaria
Técnica de Discapacidades, deja de funcionar, es decir, desparecieron del
mapa de la economia popular y solidaria. Tan solo, el 20,69%

sobrevivieron a la decisién gubernamental de eliminar la SETEDIS.

» En los cantones Azogues y Cafar, los emprendimientos productivos
inclusivos han desaparecido del sector de la economia popular y solidaria,
muy a pesar que juntos representan el 55,17% de casos en el programa
servicio civil ciudadano con énfasis en emprendimientos productivos
inclusivos desarrollado por la Secretaria Técnica de Discapacidades, la
evidencia empirica, nos acerca a confirmar que la supresion de Setedis
derivé en el cierre de méas del 50% de los emprendimientos de personas
con discapacidad en la provincia del Cafar.

» Tomando en cuenta el Decreto Ejecutivo Nro. 1046 del 25 de mayo de
2016, en el articulo 1 se suprime la Secretaria Técnica para la Gestion
Inclusiva en Discapacidades. Por lo que, se cuestiona el uso de los
emprendedores productivos con discapacidades de los servicios de la
Secretaria Técnica. El resultado es que el 100% usaba y se beneficiaba
de los planes, programas y proyectos a cargo de la Secretaria Técnica
para la Gestion Inclusiva en Discapacidades.

» En rigor, se encontré que la afectacion a los emprendimientos fue en un
21% al desarrollo de ideas de negocios. El nivel de ventas cay6 en un
21%. La gestiéon de crédito tuvo un impacto negativo del 29%. En tanto

gue el &mbito de la capacitacion sufridé un revés en un 21%.
» Si bien el Decreto Ejecutivo Nro. 1047 expedido el 25 de mayo de 2016

por Rafael Correa Delgado, ex Presidente Constitucional del Ecuador, en

el Articulo 2 dispone: “Transfiéranse los planes, programas y proyectos a
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cargo de la Secretaria Técnica para la Gestion Inclusiva en
Discapacidades a las diferentes instituciones de la Funcion Ejecutiva,

segun las atribuciones asignadas”.

Para corroborar si tuvo eficacia juridica el Articulo 2 del Decreto Ejecutivo
Nro. 1047, el universo fue consultado si ha recibido apoyo e incentivos de
otras entidades, obteniendo de vuelta un resultado negativo del 50%

mientras que igual porcentaje desconoce.

En concordancia con lo que antecede, a la pregunta de qué entidad le
apoya en el desarrollo de su negocio, a las claras negocios productivos
inclusivos y al dar alternativas como organismos no gubernamentales, el
gobierno central, los gobiernos autébnomos descentralizados. La
respuesta del 100% es que ninguna. Lo que contrasta con lo dispuesto en
el Decreto Ejecutivo Nro. 1047 en lo relacionado a la transferencia de
planes, programas y proyectos y aun al mandato constitucional contenido
en el articulo 263 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, numeral

7: Fomentar las actividades productivas provinciales.

Se llega a la gran conclusion que si bien el Decreto Ejecutivo No. 1047 en
el articulo 2, dispone la transferencia de los planes, programas y
proyectos de la Secretaria Técnica para la Gestion Inclusiva en
Discapacidades a las diferentes instituciones de la Funcién Ejecutiva.
Para ello, en la disposicidn transitoria primera establece un plazo maximo
de 90 dias (...) a fin de asegurar la continuidad en la ejecucion de los
distintos planes, programas y proyectos, corroborado con los hallazgos de
la investigacibn de campo se determina que el 50% de encuestados
responden no haber recibido de institucion alguna, el apoyo a sus

emprendimientos.

En tal sentido, por competencia constitucional y legal, debe el Gobierno

Autéonomo Descentralizado Provincial del Carfar, asumir el
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acompafiamiento a los emprendimientos productivos inclusivos en

territorio.
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